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 خطاب العام الجديد
 

 ١٩٦٢ آانون الثانى ١
 
 

 فاق الاعزاء،ايها الر
 عامѧا جديѧدا، يحѧدوه المزيد من الامل والثقة بعد     ،١٩٦٢يѧستقبل شѧعبنا الѧيوم عѧام         

 . عام الانتصارات الباهرة،١٩٦١وداع عام 
اننѧѧى اتقѧѧدم بمناسѧѧبة العѧѧام الجديѧѧد، باسѧѧم اللجѧѧنة المرآѧѧزية لحѧѧزب العمѧѧل الكѧѧورى     

 .ابناء الشعب الكورى سائر باحر تهانى وتحياتى اليكم والى ،وباسم حكومة الجمهورية
 عامѧا يتѧسم بجانب آبير من الأهمية سيسجل فى تاريخ شعبنا الى           ١٩٦١آѧان عѧام     

 والابѧѧتهاج التأثѧѧرحѧѧزب العمѧѧل الكѧѧورى فѧѧى جѧѧو مѧѧن   لقѧѧد عقѧѧدنا المؤتمѧѧر الѧѧرابع ل . الابѧѧد
الكبيѧرين للѧشعب آلѧه ووسط التأييد والمساندة الاجماعيين من لدن اصدقائنا الاعزاء فى          

ѧѧالم بأسѧѧى     العѧѧيمة التѧѧصارات العظѧѧارج الانتѧѧداخل والخѧѧام الѧѧلاء امѧѧيه بجѧѧرنا فѧѧره، واظه
وطرح هذا  . روليتاريةلمارآسية اللينينية والاممية الب   احѧرزها حزبنا وشعبنا تحت راية ا      

المؤتمѧѧر بѧѧرنامجا عظѧѧيما جديѧѧدا للبѧѧناء الاشѧѧتراآى فѧѧى سѧѧبيل تحѧѧويل بلادنѧѧا الѧѧى دولѧѧة        
راعѧة مѧتطورة ورفѧع مѧستوى معيشة الشعب          اشѧتراآية صѧناعية ذات صѧناعة حديѧثة وز         

وقѧѧد اظهѧѧر . الماديѧѧة والثقافѧѧية بѧѧصورة حاسѧѧمة، وانѧѧار لѧѧشعبنا طѧѧريقا سѧѧاطعا الѧѧى الظفѧѧر  
جمѧيع الѧشغيلة فѧى بلادنѧا تفانѧيا وطنѧيا عالѧيا بحѧيث اسѧتقبلوا مؤتمѧر الحѧزب بالمنجزات                       

ى عن طريق العملѧية الباهѧرة، وحققѧوا نجاحѧات آبيѧرة فѧى جمѧيع مѧيادين البناء الاشتراآ          
 .ستلهمين المستقبل العظيم الذى رسمه المؤتمرمنضالهم الدؤوب 

لقѧد نجحѧنا فѧى انجѧاز مهѧام الѧسنة الاولѧى مѧن الخطѧة الѧسباعية للاقتѧصاد الوطنى،                   



 

 ٢

وهѧى بѧرنامج عظѧيم لبѧناء الاشѧتراآية، ووطѧدنا الاسѧتعدادات المادية والروحية من اجل            
ت اسس الصناعة الثقيلة ونواتها صناعة بناء     وقѧد تѧدعم   . للاشѧتراآية  بلѧوغ القمѧة العالѧية     

 وتجѧѧرى بѧѧنجاح اعѧѧادة البѧѧناء   ،الآلات اآثѧѧر بكثيѧѧر، وتѧѧوطدت قѧѧواعد الѧѧصناعة الخفѧѧيفة   
 .للاقتصاد الريفى التكنيكي

 بالمائة  ١٦ازداد انѧتاج الѧصناعة فѧى العѧام الفائت، طبقا للاحصاء الاولى، حوالى               
 .لثقيلة فقط في ميدان الصناعة ا١٩٦٠بالمقارنة مع عام 

قѧѧѧد انتهѧѧѧى عمالѧѧѧنا وتقنѧѧѧيونا مѧѧѧن بѧѧѧناء مѧѧѧصنع البيѧѧѧنالون ومѧѧѧصنع آلѧѧѧوريد الفينѧѧѧيل   
ماوية بنجاح  يالحديثѧين وواسعى النطاق وبنوا مصنعى تشونغزين وسينويزو للالياف الك         

بحѧѧيث ارسѧѧوا قѧѧواعد المѧѧواد الخѧѧام المتيѧѧنة للѧѧصناعة الخفѧѧيفة والاسѧѧس الاآѧѧيدة القابلѧѧة          
 .وية الشامللتطوير الصناعة الكيما

حديѧѧد املѧѧة الѧѧبطلة حوالѧѧى ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن  ا الع انѧѧتجت طبقتѧѧن،وفѧѧى العѧѧام الماضѧѧى
 وبنت بنجاح الفرن العالى ، مليون طن من الفحم   ١١واآثѧر من     والحديѧد المحѧبّب    الزهѧر 
هѧѧوانغهاى للحديѧѧد خѧѧلال مѧѧدة قѧѧصيرة لا تѧѧزيد عѧѧن نѧѧصف سѧѧنة فقѧѧط      فѧѧى مѧѧصنع٢رقѧѧم 

 امѧѧتار وغيѧѧرها مѧѧن الآلات   ٦ قطѧѧع الفريѧѧزة ذات  القاطѧѧرات الكهѧѧربائية وآلѧѧة   وصѧѧنعت
 تطوير الاقتصاد الوطنى، مما     الكبيѧرة والآلات الدقѧيقة الجديѧدة التى لها أهمية آبيرة فى           

 . قدرة صناعة بلادنا اآثر فاآثردعم
واستجابة لنداء الحزب فى . وقѧد تم احراز نجاحات آبيرة فى ميدان الزراعة ايضا   

 مѧن الحѧبوب، ناضѧل الفلاحѧون التعاونѧيون بعزم، فانتجوا             شѧأن زيѧادة انѧتاج ملѧيون طѧن         
بالرغم من شدة الجفاف والعواصف       طѧن مѧن الحѧبوب فѧى العѧام الماضѧى            ملѧيون  ٤ر٨٣

انѧѧتجوا ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن   حققѧѧوا المنجѧѧزات العملѧѧية الباهѧѧرة، اذ انهѧѧم   بحѧѧيث والفيѧѧضانات
 وافѧѧرة،  الѧѧذى جѧѧنوا فѧѧيه محѧѧصولات  ١٩٦٠مѧѧا آانѧѧت علѧѧيه فѧѧى عѧѧام    عالحѧѧبوب زيѧѧادة  

بѧنجاح المهѧام الكفاحѧية التѧى عرضها الحزب فان دل هذا على شىء فانما يدل                  وانجѧزوا 
آѧѧل سѧѧنة، ويتنامѧѧى باطѧѧراد    محѧѧصولا عالѧѧيا ومأمѧѧونا   الريفѧѧى يجنѧѧى  علѧѧى ان اقتѧѧصادنا 

 .واآيدة متغلبا على الكوارث الطبيعية سريعة بصورة
والتعلѧѧيم والѧѧصحة ايѧѧضا  قѧѧام عاملѧѧونا فѧѧى مѧѧيادين العلѧѧم والفѧѧن  ،وفѧѧى العѧѧام الفائѧѧت



 

 ٣

 وقد جرت بنجاح الابحاث. يѧرة، وحققѧوا تقѧدما آبيرا فى انجاز الثورة الثقافية     ثباعمѧال آ  
العلمѧѧية القѧѧيمة القѧѧادرة علѧѧى اسѧѧهام آبيѧѧر فѧѧى نمѧѧو الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى، وخلقѧѧت الاعمѧѧال     

 .قالدهر الثقافة القومية حتى تزداد تأ الشعب وتزيحبهاالادبية والفنية الممتازة التى 
ال والѧѧنظافة وغѧѧدت حѧѧياة  مѧѧوقѧѧد بنѧѧيت المѧѧدن والاريѧѧاف فѧѧى بلادنѧѧا بمѧѧزيد مѧѧن الج  

درجѧة آبيѧرة، ويفخѧر جميع الناس بصورة لا متناهية بوطنهم            متيѧسرة ب   الѧشغيلة مبѧتهجة   
المزدهѧѧر علѧѧى مѧѧر الايѧѧام ويѧѧنعمون بحѧѧياة سѧѧعيدة ومثمѧѧرة فѧѧى عѧѧصرنا هѧѧذا تحѧѧت قѧѧيادة    

 .حزب العمل
 الѧتفافا متيѧنا اآثر من ذى قبل ويتقدم الى الامام في             الѧتف الѧشعب آلѧه حѧول حѧزبنا         

جѧو مѧن المودة والابتهاج بمزيد من القوة في سبيل الحياة الاآثر جمالا وسعادة بمساعدة            
 .وقيادة بعضهم لبعض

 برهان على صحة    هىان جمѧيع الѧنجاحات الباهرة التى حققناها في العام الماضى            
 لشعبنا الذى يسير    ىوآѧذلك ثمѧرة النѧضال البطولѧ       سياسѧة حѧزبنا وحيويѧتها التѧى لا تقهѧر            

 .قدما على الطريق الذى يشير اليه الحزب غير متردد امام النار والماء
 عمالѧѧѧنا ى، اتѧѧѧوجه مѧѧѧن صѧѧѧميم قلبѧѧѧى بѧѧѧشكرى وتحياتѧѧѧى الѧѧѧ  ١٩٦١مѧѧѧع وداع عѧѧѧام 

وفلاحيѧنا ومثقفيѧنا العاملѧين وجمѧيع ابѧناء الѧشعب الѧذين حققѧوا مآثѧر عظѧيمة في نضالهم                      
ازدهѧѧار وطنѧѧنا وتطѧѧوره وانتѧѧصار الѧѧثورة النهائѧѧى مظهѧѧرين تفانѧѧيهم الوطنѧѧى     مѧѧن اجѧѧل  

 .النبيل وبطولتهم الجماهيرية تحت قيادة الحزب
ايهѧѧѧا الѧѧѧرفاق، لا نѧѧѧستطيع ان ننѧѧѧسى حتѧѧѧى ولѧѧѧو لحظѧѧѧة واحѧѧѧدة الحالѧѧѧة البائѧѧѧسة       
للمواطنѧѧѧين الكوريѧѧѧين الجنوبيѧѧѧين الѧѧѧذين يѧѧѧستقبلون عامѧѧѧا جديѧѧѧدا تحѧѧѧت وطѧѧѧأة احѧѧѧتلال  

اقѧѧѧام الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون وعملاؤهѧѧѧم نظѧѧѧام الحكѧѧѧم    . ن الامѧѧѧريكيينالامبѧѧѧرياليي
العسكرى الفاشى الاشرس بغرض قمع النضال المتصاعد يوما بعد يوم الذى يخوضه            

 ѧاذ الوطن، والحفاظ على حكمهم         الѧتحدة لانقѧولايات المѧد الѧى ضѧورى الجنوبѧشعب الك
 ارض مظلمة بصورة    ىريا ال رى الواقع في حالة الدمار، وحولوا جنوبى آو       الاسѧتعما 

وان ذلѧѧك لѧѧيس سѧѧوى المحѧѧاولات اليائѧѧسة الاخيѧѧرة للاعѧѧداء الѧѧذين قѧѧضى علѧѧيهم  . اآثѧѧر
 ويѧѧنحدر وبѧѧى آѧѧوريا باطѧѧراد مѧѧن سѧѧوء الѧѧى اسѧѧوأ      ويѧѧتفاقم الوضѧѧع فѧѧي جن  . بѧѧالهلاك
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ان الحكام  . الامѧريكيون وعملاؤهѧم اآثѧر فاآثѧر الѧى هوة المأزق الحرج             الامبѧرياليون 
بѧѧى آѧѧوريا يѧѧنفذون الѧѧيوم بѧѧاخلاص مѧѧا يأمѧѧرهم بѧѧه الامبѧѧرياليون      العѧѧسكريين فѧѧي جنو 

الامѧѧريكيون ويقمعѧѧون افѧѧراد الѧѧشعب بقѧѧسوة والأسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك يحاولѧѧون جلѧѧب القѧѧوى    
جنوبѧѧى آѧѧوريا لكѧѧى يوقعѧѧوها فѧѧي هاويѧѧة سѧѧحيقة      الѧѧى العدوانѧѧية للامبѧѧريالية اليابانѧѧية 

ن عѧѧزيمة الѧѧشعب  عمѧѧل خبѧѧيث يدبѧѧره العѧѧدو لѧѧن يثنѧѧى مѧѧ     أىالا ان . للافѧѧلاس المѧѧريع 
 .الكورى في المضى بنضاله من اجل حرية الوطن واستقلاله

لѧن يѧستطيع الامبرياليون الامريكيون وعملاؤهم ان يتفادوا من الهزيمة بل سيعود             
حѧتما ذلѧك الѧيوم الѧذى يѧتحقق فѧيه توحѧيد وطنѧنا ويتمѧتع الѧشعب الكѧورى الجنوبѧى ايضا                         

 نقدم تأييدنا ومساندتنا الحارتين للمواطنين فى       واننا. بѧنفس الحياة السعيدة التى نتمتع بها      
رية  واستقلاله والح  جنوبѧى آѧوريا الѧذين يناضѧلون دون خѧضوع مѧن اجѧل توحيد الوطن                

الديمقѧѧراطية فѧѧى خѧѧضم المجاعѧѧة والفاقѧѧة والقمѧѧع القاسѧѧى الѧѧذى لѧѧم يѧѧسبق لѧѧه مثѧѧيل فѧѧى         
غѧѧѧزاة الѧѧѧتاريخ، ونتمنѧѧѧى لهѧѧѧم فѧѧѧى العѧѧѧام الجديѧѧѧد انتѧѧѧصارا عظѧѧѧيما فѧѧѧى نѧѧѧضالهم ضѧѧѧد ال     

 .الامبرياليين والمضطهدين
 فѧѧى  الѧف ٦٠٠  الآمѧا ابعѧث بمناسѧبة العѧѧام الجديѧد بتهانѧى وتحياتѧى الѧѧى مواطنيѧنا       

الѧيابان الѧذين يناضلون فى سبيل حقوقهم القومية وتوحيد وطننا السلمى والى سائر ابناء             
دة امتѧنا فѧيما وراء الѧبحار، وارجѧو مѧن مواطنيѧنا الѧذين عѧادوا الѧى احѧضان وطѧنهم سعا                       

 . م الجديدةهاآبر فى حيات
وفѧى العѧام الفائѧت، احѧرزت قѧوى السلام والاشتراآية مزيدا من الانتصارات على         

وانجѧѧزت شѧѧعوب الاتحѧѧاد الѧѧسوفييتى وسѧѧائر بلѧѧدان المعѧѧسكر الاشѧѧتراآى . الحلѧѧبة الدولѧѧية
نجاحѧѧات عظѧѧيمة فѧѧى بѧѧناء الاشѧѧتراآية والѧѧشيوعية، وازداد المعѧѧسكر الاشѧѧتراآى نمѧѧوا        

آية علѧѧѧى القѧѧѧوى الامبѧѧѧريالية وتѧѧѧواجه الѧѧѧسياسة  راوتѧѧѧتغلب الѧѧѧيوم القѧѧѧوى الاشѧѧѧت. ومѧѧѧتانة
 .العدوانية للامبرياليين مقاومة جبارة من جانب الشعوب فى آل مكان

 باستمرار  يمارسونميѧين بزعامة الامبرياليين الامريكيين      العال الا ان الامبѧرياليين   
ون باعمال شرسة ضد السلام     سياسѧة الѧنهب الاسѧتعمارية واشѧعال نيѧران الحѧرب ويقوم            

 .آيةراوالاشت
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فلѧسوف يعѧزز شѧعبنا نѧضاله ضѧد الѧسياسة العدوانѧية للامبريالية الامريكية زعماء                 
، ولѧسوف يѧسير الѧى الامѧام فѧى سѧبيل القضية المشترآة للسلام                العالمѧية القѧوى الѧرجعية     

 .الاشتراآية والاشتراآية، متحدا بتراص مع شعوب جميع البلدان
  الاعزاء،ايها الرفاق

 .يجب علينا ان نحرز انتصارات اآبر فى بناء الاشتراآية فى العام الجديد
 ة بنجاح، وخاص  يةالسباع هѧو عѧام بالѧغ الخطورة فى انجاز الخطة            ١٩٦٢ان عѧام    

عѧѧام حاسѧѧم فѧѧى انجѧѧاز مهѧѧام الѧѧسنوات الѧѧثلاث الاولѧѧى التѧѧى تعتبѧѧر رفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة      
 .الشعب بصورة حاسمة اتجاها رئيسيا لها

ان المهمѧѧات الرئيѧѧسية التѧѧى يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧبذل آѧѧل مѧѧا فѧѧى وسѧѧعنا مѧѧن الجهѧѧود       
 مليون ٢٥٠ ملايين طن من الحبوب، و٥: لانجازهѧا فѧى هѧذا العام هى بلوغ القمم الست    

 الف منزل من البيوت     ٢٠٠ الѧف طѧن من المنتجات المائية، و        ٨٠٠متѧر مѧن الاقمѧشة، و      
 .ليون طن من الفحم م١٥ مليون طن من الصلب، و١ر٢السكنية، و 

وسيѧѧشكل بلѧѧوغ القمѧѧم الѧѧست تقѧѧدما عظѧѧيما جديѧѧدا فѧѧى رفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة شѧѧعبنا     
الماديѧة والثقافѧية بѧصورة ملحѧوظة وفѧى تقѧوية القѧدرة الاقتصادية للبلاد، وضمانة هامة                  

 .للنجاح فى انجاز جميع المهام للخطة السباعية
حѧѧѧزب المرآѧѧѧزية الѧѧѧرابعة ال وقѧѧد اشѧѧѧارت الѧѧѧدورة الكاملѧѧѧة الموسѧѧѧعة الثانѧѧѧية للجѧѧѧنة 

بوضѧوح الѧى الѧسبل الرئيѧسية لѧبلوغ القمѧم الѧست فى هذا العام، واستنهضت الشعب آله                    
 .الى آفاح عملى جديد

وعليѧѧنا مواصѧѧلة تطويѧѧر الѧѧصناعة الثقѧѧيلة آاسѧѧاس للاقتѧѧصاد الوطنѧѧى علѧѧى وجѧѧه        
عادة الѧسرعة، والѧصاق اللحѧم علѧى هѧيكل الѧصناعة الثقѧيلة الѧذى قد تم ارساؤه والقيام با                    

تѧѧرتيب تجهيѧѧزاته التقنѧѧية وتدعѧѧيمها اآثѧѧر فاآثѧѧر بحѧѧيث تقѧѧدم مѧѧساعدة قѧѧوية الѧѧى مѧѧيادين      
 .الزراعة والصناعة الخفيفة والبناء

وفѧѧى مѧѧيدان صѧѧناعة الآلات علѧѧى وجѧѧه الخѧѧصوص، يجѧѧب انѧѧتاج الآلات الѧѧزراعية  
المخѧѧتلفة بمѧѧا فѧѧيها الجѧѧرارات، وتجهيѧѧزات الѧѧرى وتمѧѧوين الاريѧѧاف بهѧѧا، وانѧѧتاج وتوفيѧѧر  
المѧѧزيد مѧѧن الآلات والتجهيѧѧزات اللازمѧѧة لѧѧتقوية الاسѧѧس التقنѧѧية لѧѧصيد الاسѧѧماك وعلѧѧى      
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وينبغѧى انѧتاج المѧزيد مѧن التجهيѧزات الكѧيماوية وتجهيѧزات مѧناجم الفحم                 . رأسѧها الѧسفن   
والمعѧادن والآلات الكهѧربائية والبنائية، وزيادة انتاج مختلف الآلات والتجهيزات وقطع            

لѧى العاملѧين فѧى مѧيدان الصناعة الكيماوية ان يوفروا آمية     يجѧب ع  . الغѧيار بѧشكل قاطѧع     
آافѧѧѧية مѧѧѧن المѧѧѧواد الخѧѧѧام المتѧѧѧنوعة للѧѧѧصناعة الخفѧѧѧيفة بمѧѧѧا فѧѧѧيها البيѧѧѧنالون والتѧѧѧيلات         

 الف طن ٧٠٠يل، وان ينتجوا   ينالاصѧطناعية وخѧيوط الحريѧر الاصѧطناعى وآلوريد الف         
فة بما فيها مبيدات الاعشاب مѧزيدا مѧن الادوية الزراعية المختل    مѧن الاسѧمدة الكѧيماوية و      

الѧضارة ومبѧيدات الحѧѧشرات ويوفѧروها فѧى فѧѧصل الفلاحѧة لهѧذا العѧѧام لكѧى يѧساهموا فѧѧى         
 .الاسراع بكيمأة الاقتصاد الريفى

 آما  ، تѧصبح حѧياة الشعب اآثر يسرا       ،عѧندما تѧتم مѧزاولة الѧزراعة علѧى خيѧر وجѧه             
 .لمجالاتيمكن ادارة الحياة الاقتصادية للبلاد بشكل افضل فى جميع ا

 وعلى وجه   ، يجѧب عليѧنا ان نѧوجه جهودا جمة فى الزراعة           ،وفѧى هѧذا العѧام ايѧضا       
وان من . الخѧصوص، عليѧنا ان نѧبذل آѧل مѧا فѧى وسعنا من الجهود لزيادة انتاج الحبوب             

واجبѧѧنا ان ندفѧѧع بعѧѧنفوان المكنѧѧنة باسѧѧتمرار، ونوسѧѧع مѧѧساحات الѧѧرى ونقѧѧوم باستѧѧصلاح   
       ѧاق واسѧى نطѧى علѧور ا  ع ون الاراضѧريقة الزراعية المكثفة المتقدمة اآثر فاآثر فى        طѧلط
 . ملايين طن من الحبوب على نحو اآيد٥الارياف بغية ضمان انتاج 

ان المهѧѧام الملقѧѧاة علѧѧى عاتقѧѧنا فѧѧى بѧѧناء الاشѧѧتراآية فѧѧى العѧѧام الجديѧѧد مهѧѧام صѧѧعبة    
ة الاآثѧѧر رخѧѧاء وسѧѧعادة لѧѧشعبنا   مهѧѧام آفاحѧѧية مѧѧشرفة لتوفيѧѧر الحѧѧيا  غيѧѧر انهѧѧا. وضѧѧخمة

فѧѧلا بѧѧد ان نحѧѧافظ . مهѧѧام آفاحѧѧية مجѧѧيدة تѧѧشق طѧѧريق ازدهѧѧار الѧѧوطن وتطѧѧوره الابديѧѧينو
علѧى الѧروح الѧثورية المѧرتفعة باطѧراد ونخѧوض نѧضالا حازمѧا فѧى سѧبيل زيѧادة الانتاج             
والتوفيѧѧر بحѧѧيث نحѧѧدث تجديѧѧدات مѧѧستمرة ونحѧѧرز مѧѧزيدا مѧѧن الانتѧѧصارات فѧѧى جمѧѧيع        

 .مجالات الاقتصاد الوطنى
 انجاز مهام هذا العام هو زيادة معدل استخدام التجهيزات الى           اهѧم شѧىء للѧنجاح فى      

وفى جميع المصانع والمؤسسات، .  فѧى المصانع والمؤسسات انѧتظام الانѧتاج  اقѧصى حѧد و    
يجѧب القѧيام بفحѧص الآلات والتجهيѧزات واصѧلاحها علѧى وجѧه الكمѧال واعطѧاء الاسبقية                

ى زيѧادة الانѧتاج السريعة بانتظام       وينبغѧ . للتحѧضير التقنѧى وانѧتاج قطѧع الغѧيار الاحتياطѧية           
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 .على طريقة بلوغ قمة واحدة ثم بلوغ قمة اعلى منها بعد دعم نجاحاته الاولى
ويجب على  . ان المѧصدر الكبيѧر لاحتياطى الانتاج يكمن فى تحسين توجيه الانتاج           

 جمѧѧيع المؤسѧѧسات ان تعѧѧزز الادارة التقنѧѧية وتوفѧѧر اللѧѧوازم والخدمѧѧة التموينѧѧية بѧѧصورة    
حѧѧسن نظѧѧام ادارة المنѧѧشآت وتѧѧشغيلها بѧѧصورة جذريѧѧة بغѧѧية تحديѧѧد المѧѧسؤولية  ة وتطبيعѧѧي

وعلѧѧى العاملѧѧين القياديѧѧين ان يѧѧتغلغلوا فѧѧى اعمѧѧاق مواقѧѧع    . لكѧѧل فѧѧرد وتكلѧѧيفاته بوضѧѧوح 
العمѧѧل لكѧѧى يقدمѧѧوا التوجѧѧيه والمѧѧساعدة الملموسѧѧين للѧѧشغيلة، وان يرسѧѧخوا نظѧѧام القѧѧيادة   

دهما ان توجه المرتبة الاعلى المرتبة الادنى وتوفر       اللذين مفا وواسѧلوبها ترسѧيخا آاملا      
 .لها ظروف العمل بالاحساس فى المسؤولية

ويجѧѧب تقѧѧوية لجѧѧنة القѧѧضاء لادارة التعاونѧѧيات الѧѧزراعية التѧѧى تѧѧنظم مѧѧن جديѧѧد،         
وتѧѧشديد قѧѧيادة المѧѧراتب العلѧѧيا للتعاونѧѧيات الѧѧزراعية، وفѧѧى نفѧѧس الѧѧوقت، ينبغѧѧى تعزيѧѧز      

 .يات ورفع دور المجالس الادارية ووظيفتها اآثر فاآثرالقوى التقنية فى التعاون
ويجѧѧب القѧѧيام بالدراسѧѧة التقنѧѧية . تعѧѧيش بلادنѧѧا الѧѧيوم مѧѧرحلة الѧѧثورة التقنѧѧية الѧѧشاملة 

ة التى تبتكر آلات    ن وخѧوض حرآة الاختراعات والعقل     ،ونѧشر التقنѧية بمѧزيد مѧن النѧشاط         
   ѧѧط الѧѧع وسѧѧاق واسѧѧى نطѧѧدة علѧѧتاج الجديѧѧرق الانѧѧق طѧѧدة وتخلѧѧاء . شغيلةجديѧѧى العلمѧѧوعل

الموجѧѧѧودة فѧѧѧى بلادنѧѧѧا مѧѧѧن آѧѧѧل والتقنيѧѧѧين ان يقومѧѧѧوا بالابحѧѧѧاث عѧѧѧن المѧѧѧوارد الطبيعѧѧѧية 
ن تلك المواد غير   دام مѧا هѧو متوفѧر فѧى بلادنѧا بѧدلا م             ، للѧبحث عѧن طѧرق اسѧتخ        النواحѧى 

الموجѧѧودة والѧѧبحث بنѧѧشاط عѧѧن طѧѧرق رفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشعب ودفѧѧع عجلѧѧة الѧѧثورة    
 .اس مصادر المواد الخام المحليةالتقنية قدما على اس

وينبغѧى تقوية التربية الشيوعية بين الجماهير العاملة من اجل تحويل مجتمعنا الى             
اسѧѧѧرة آبيѧѧѧرة مѧѧѧتحدة ووديѧѧѧة، واطѧѧѧلاق العѧѧѧنان لحماسѧѧѧة الجماهيѧѧѧر الѧѧѧثورية ومѧѧѧبادرتها    

دهم فѧى تنفѧيذ سياسة الحزب حتى   جمѧيع الѧشغيلة ان يѧبذلوا قѧصارى جهѧ        وعلѧى   . الخلاقѧة 
هاية، ويتغلبوا بشجاعة على جميع الصعوبات التى قد تعترض طريق تقدمهم باظهار            الѧن 

ѧѧدات     تمروح الاعѧѧوا تجديѧѧتمرار ويحدثѧѧام باسѧѧى الامѧѧتقدموا الѧѧية، ويѧѧوى الذاتѧѧى القѧѧاد عل
 .متواصلة فى سبيل بناء فردوس الاشتراآية

واننى . ا عاليروحهم الثورية جيش  عمѧون الѧيوم بثقة اآيدة بالظفر، وت       ان شѧغيلتنا مف   
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لعلѧى يقѧين راسѧخ مѧن ان رايات ظفر جميع الشغيلة سترفرف حقا على القمم الست التى                   
تواجهѧنا ويخلقѧون معجѧѧزات جديѧدة فѧѧى جمѧيع مѧѧيادين البѧناء الاشѧѧتراآى باظهѧار التفانѧѧى       
الوطنѧى الѧنادر والѧبطولة الجماهيѧرية التѧى لا غѧبار علѧيها، مѧتحدين بمѧزيد مѧن الرسوخ                      

 ١٩٦٢ لحѧزب العمل الكورى وحكومة الجمهورية، ليجعلوا عام          حѧول اللجѧنة المرآѧزية     
ر جديد ونحو فلنتقدم جميعا الى الامام بكل عنفوان نحو نص    . عامѧا للانتصارات العظيمة   

 .مستقبل اآثر سعادة
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فى تحسين قيادة الاقتصاد وادارة المؤسسات 
 فى قطاع  وتحسين جودة المنتجات
 الصناعة الخفيفة

 
 الاجتماع الموسع للجنة الحزب خطاب القى فى 

 فى مصنع بيونغ يانغ للغزل والنسيج 
 ١٩٦٢ آانون الثانى ٦

 
 

اود الѧيوم ان أتحѧدث اليكم عن بعض المهام المطروحة فى قطاع الصناعة الخفيفة               
 .من اجل تنفيذ قرار الدورة الكاملة الثانية للجنة المرآزية الرابعة للحزب

 
 

  وادارة المؤسسات فى تحسين قيادة الاقتصاد-١
 

مرآزية الرابعة للحزب قد    آمѧا تعѧرفون جمѧيعا، فѧان الدورة الكاملة الثانية للجنة ال            
قѧيادة الاقتѧصاد الوطنى وادارة المؤسسات بما يتلاءم   ين لة الخاصѧة بتحѧس  طѧرحت المѧسأ   

والواقѧع المѧتطور فѧي الѧوزارات والمѧصالح الاداريѧة والمصانع والمؤسسات، حيث انها                
 الѧѧѧشأن فѧѧѧى مѧѧѧيدان الѧѧѧصناعة، وذلѧѧѧك مѧѧѧن اجѧѧѧل الѧѧѧنجاح فѧѧѧى انجѧѧѧاز الخطѧѧѧة مهمѧѧة بالغѧѧѧة 

بكلمѧѧة اخѧѧرى، اآѧѧدت هѧѧذه الѧѧدورة    . الѧѧسباعية، وخاصѧѧة، بلѧѧوغ القمѧѧم الѧѧست لهѧѧذا العѧѧام    
بѧصورة مرآزية على ان من واجب الوزارات والمصالح الادارية اجادة توجيه الانتاج،             
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مѧѧѧدادها بالتجهيѧѧѧزات واللѧѧѧوازم وخاصѧѧѧة، القѧѧѧيادة التقنѧѧѧية ازاء المѧѧѧصانع والمؤسѧѧѧسات وا
والاعمѧال التموينѧية، وعلѧى جمѧيع العاملѧين القياديѧين بما فيهم المدراء وآبار المهندسين         

ولا يمكѧѧن تنمѧѧية الانѧѧتاج  . ورؤسѧѧاء الورشѧѧات فѧѧى المѧѧصانع والمؤسѧѧسات اجѧѧادة ادارتهѧѧا  
والمهنى بѧسرعة الا بامداد العمال بالتجهيزات واللوازم فى حينها ورفع مستواهم التقنى             

هذه هى اهم . وتنظѧيم الانѧتاج والقѧوة العاملѧة بѧصورة معقѧولة واجѧادة الاعمѧال التموينѧية           
 .المسائل فى تسيير المصانع والمؤسسات

رات الكفاحѧية للطѧبقة العاملѧة فѧى الكثير من المصانع والمؤسسات بما           بѧ ونظѧرا للخ  
ت الѧѧدورة الكاملѧѧة، دايѧѧآن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية، التѧѧى نهѧѧضت اسѧѧتجابة لقѧѧرارا فѧيها مѧѧصنع 

والѧѧنجاحات التѧѧى احѧѧرزها العمѧѧال والتقنѧѧيون والموظفѧѧون فѧѧى مѧѧصنع بѧѧيونغ يانѧѧغ للغѧѧزل  
والنѧسيج خѧلال الѧشهر الاخيѧر، اثبتѧنا مѧرة ثانѧية بѧان الاجѧراءات التى قد اتخذتها الدورة                

 .الكاملة الثانية للجنة المرآزية الرابعة للحزب صحيحة آل الصحة
 لتنمѧѧية الانѧѧتاج فѧѧى مѧѧيدان الѧѧصناعة فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر   ان الاحتياطѧѧيات الوافѧѧرة

 .تكمن بالذات فى اجادة توجيه الانتاج وادارة المؤسسات
، السنة الاولى من تنفيذ     ١٩٥٧آان الشعار الكفاحى الهام الذى طرحه الحزب فى عام          

 .الخطة الخماسية، هو تفجير المزيد من الاحتياطيات عن طريق زيادة الانتاج والتوفير
آѧان هѧذا شѧعارا آفاحيا اشد صوابا يتفق مع الواقع فى ذلك الوقت، ومن خلال هذا       
الѧѧشعار وجѧѧدنا الاحتياطѧѧيات حتѧѧى انجѧѧزنا بѧѧنجاح خطѧѧة الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى وتغلبѧѧنا علѧѧى   

هѧذا هѧو الѧسبب فѧى انѧنا نقول ان الدورة الكاملة             . رض طѧريقنا  تѧ العقѧبات العديѧدة التѧى تع      
لتѧى رفعѧѧت الѧشعار الخѧاص بѧѧزيادة الانѧتاج والتوفيѧѧر      ا١٩٥٦المѧنعقدة فѧى آانѧѧون الاول   

واستنهѧضت جمѧيع اعѧضاء الحѧزب والѧشغيلة الى النهضة العظيمة لبناء الاشتراآية هى              
 .احد الاجتماعات الاآبر أهمية فى تاريخ حزبنا

فѧى الѧوقت الذى آنا ننطلق فيه لانجاز الخطة الخماسية، آانت بلادنا تواجه وضعا        
فѧѧى ذلѧѧك الحѧѧين، . لѧѧى حѧѧد انѧѧنا آѧѧنا فѧѧى حيѧѧرة ولا نعѧѧرف بمѧѧاذا نѧѧبدأشѧѧديد الѧѧصعوبة حقѧѧا ا

آانѧت معيѧشة الѧشعب علѧى مѧستوى مѧنخفض الѧى حѧد ملحѧوظ مما هو عليه الآن وجميع                       
مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى تعانѧѧى مѧѧن نقѧѧص الايѧѧدى العاملѧѧة واللѧѧوازم، والتقنѧѧية مѧѧتخلفة     
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للحѧѧزب آنѧѧذاك رؤوسѧѧهم  المѧѧناوئون الفѧѧئويونورفѧѧع . واسѧѧس الѧѧصناعة مѧѧا زالѧѧت ضѧѧعيفة
بѧѧناء الѧѧصناعة الثقѧѧيلة وحѧѧده يѧѧنال   " ه مدعѧѧين ان  علنѧѧية خѧѧط الحѧѧزب وسياسѧѧت معارضѧѧين

ان الآلات لا "  او ،"اهѧتماما مفѧرطا فѧى الѧوقت الѧذى يكابѧد فѧيه الѧشعب مѧن ضنك العيش                  
 الضغط علينا من مختلف     الكبيرة الدول   شوفينيةحاب   وفѧى الخارج، مارس اص     ،"تطعمѧنا 
الامѧѧريكيون وعملاؤهѧѧم يقومѧѧون بحملѧѧة    الѧѧوقت نفѧѧسه، آѧѧان الامبѧѧرياليون وفѧѧى. الجѧѧوانب

 نطѧاق واسѧع ويѧرفعون عقيرتهم فى ضجة محمومة من اجل             ىعلѧ " مناهѧضة الѧشيوعية     "
 .وآان الوضع شديد التعقيد وليست الصعوبات واحدة او اثنتين". الزحف نحو الشمال"

اسѧѧة للجѧѧنة المرآѧѧزية   فѧѧى ذلѧѧك الحѧѧين بالѧѧذات، ذهبѧѧنا، بѧѧتفويض مѧѧن هيѧѧئة الرئ      
آانغѧѧسون للفѧѧولاذ تنفѧѧيذا لقѧѧرارات الѧѧدورة الكاملѧѧة المѧѧنعقدة فѧѧى      الѧѧى مѧѧصنع،للحѧѧزب

آانت عزائمهم واهنة من  : واستمعنا قولا يراود بعض العاملين      . ١٩٥٦آانѧون الاول    
فى بداية الرحلة، آان فى نيتنا تفقد . الوضѧع البالغ التعقيد فلا يستطيعون العمل     جѧراء 

 يسمحولكننا وجدنا الموقف لا     . ديث لبѧضع سѧاعات وان نعѧود بعѧد ذلѧك           الحѧ و المѧصنع 
 .لنا ان نرجع فورا

 فѧى مكѧان واحѧѧد     والتقنيѧين والموظفѧين الѧى الاجѧѧتماع    لѧذلك، دعѧونا جمѧيع العمѧѧال   
 فѧѧى   داخѧѧل الحѧѧزب وخارجѧѧه حتѧѧى آيفѧѧية النѧѧضال     مѧѧن الوضѧѧع  وتحѧѧدثت الѧѧيهم ابѧѧتداء  

وراح . ن الوضѧѧѧع الѧѧѧراهن بالѧѧѧغ التعقѧѧѧيد آمѧѧѧا قلѧѧѧتم ا:  حيѧѧѧنذاك، قلѧѧѧت للعمѧѧѧال .المѧѧѧستقبل
، شوفينية الدول الكبيرة    اصحاب  يعارضѧون الحѧزب فى داخلنا، ويضغط علينا        الفѧئويون 

 فى مثل   ٠" نحو الشمال  بالزحف"ويѧرفع الامبѧرياليون الامѧريكيون وعملاؤهѧم عقيرتهم          
 ѧѧرض قѧѧى تعتѧѧرة التѧѧصاعب الخطيѧѧام المѧѧضع امѧѧستطيع ان نخѧѧل نѧѧروف، هѧѧذه الظѧѧضية ه

الحزب   يترتب على اعضاء   ، بقدر ما يكون الوضع عسيرا     ؟دين الѧثقة  فاقѧ الѧثورة والبѧناء     
والѧشغيلة ان يلѧتفوا بتراص حول لجنة الحزب المرآزية ولا ينبغى ان يوهنوا عزائمهم،        

ان الحѧѧѧزب يѧѧѧؤمن بالطѧѧѧبقة العاملѧѧѧة، القѧѧѧوة . بѧѧѧل وعلѧѧѧيهم ان يكافحѧѧѧوا بѧѧѧشجاعة ومثابѧѧѧرة
ولا بѧد لѧنا مѧن ان نѧنفذ المهمѧات الѧثورية التѧى طرحها        .  علѧيكم  الرئيѧسية للѧثورة، ويعѧتمد     

لهذا . ناء الاشѧتراآية فѧى بلادنѧا     ببѧ الحѧزب مهمѧا آѧان الѧثمن وان نѧسرع بمѧزيد مѧن القѧوة                  
 فقط عندما . آانغسون للفولاذ انتاج المواد الفولاذية بمقادير آبيرة       الغѧرض، علѧى مصنع    
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تطيع ان نѧصنع المѧزيد مѧن الآلات ونسرع           نѧس  لفѧولاذية، يتوفѧر لѧنا قѧدر آبيѧرمن المѧواد ا          
. ببѧناء المѧصانع ونقѧوم بمѧشاريع الѧرى علѧى نطѧاق واسѧع ونبنѧى عѧددا آبيرا من البيوت                     

 ونѧѧصد الѧѧضغط مѧѧن جانѧѧب الفئويѧѧين وعѧѧندما نكѧѧافح علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، يمكنѧѧنا ان نѧѧسحق    
التѧѧى يقѧѧوم بهѧѧا " الѧѧزحف نحѧѧو الѧѧشمال"ونحѧѧبط ضѧѧجة  شѧѧوفينية الѧѧدول الكبيѧѧرة اصѧѧحاب

 .مبرياليون الامريكيون وعملاؤهمالا
المخلѧصة للحѧزب فѧى آانغѧسون قѧد نهѧضت فѧى النѧضال نهضة                  ان الطѧبقة العاملѧة    

فان شعلة زيادة الانتاج التى تم اشعالها فى آانغسون         . رجѧل واحѧد استجابة لنداء الحزب      
فѧѧى تلѧѧك الѧѧسنة، حقѧѧق مѧѧصنع آانغѧѧسون للفѧѧولاذ  . انتѧѧشرت فѧѧورا علѧѧى نطѧѧاق الѧѧبلاد آلهѧѧا 

 الѧف طن من المواد الفولاذية فى مرقاق فولاذ النور الذى لم   ١٢٠ات فѧى انѧتاج      المعجѧز 
اخذت هذه الابتكارات المدهشة تعم اماآن   .  الѧف طѧن    ٦٠تكѧن طاقѧته الاسѧمية تѧزيد عѧن           

 .اخرى على التوالى
لبلادنا والذى   مѧنذ ذلك الوقت، حدث النهوض الثورى العظيم فى البناء الاشتراآى          

تقدمѧѧنا الѧѧى الامѧѧام بѧѧروح تѧѧشوليما  . وابѧѧتدأت حѧѧرآة تѧѧشوليما العظѧѧيمةاثѧѧار دهѧѧشة العѧѧالم 
فانجѧزنا الخطѧة الخماسѧية التى آان من الصعب جدا تنفيذها، فى غضون سنتين ونصف                
مѧѧن حѧѧيث قѧѧيمة الانѧѧتاج وفѧѧى غѧѧضون سѧѧنوات اربѧѧع مѧѧن حѧѧيث القѧѧرائن العينѧѧية، وتقدمѧѧنا   

 .دون توقف، ممسكين بشدة بعنان تشوليما بخطى سريعة
 ѧر              ومѧا العناصѧحقنا تمامѧضال، سѧذا النѧلال هѧئوية ن خѧناوئة للحزب والثورة     الفѧالم 

مناهضة " واحبطنا حملة    شѧوفينية الѧدول الكبيѧرة       اصѧحاب  وصѧددنا الѧضغط مѧن جانѧب       
اللتѧѧين قѧѧام بهمѧѧا الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون  " الѧѧزحف نحѧѧو الѧѧشمال"وضѧѧجة " الѧѧشيوعية 
آѧان الثورة، وتلاحمه قوة ومتانة والتف        هيѧئة ار   ، آمѧا ازدادت وحѧدة حѧزبنا       .وعملاؤهѧم 

 .الحزب والشغيلة بتراص حول لجنة الحزب المرآزية جميع اعضاء
وبصراحة القول،  . فѧى نهايѧة المطѧاف، يمكنѧنا القѧول اننا حولنا المصيبة الى برآة              

لѧو لѧم تواجهѧنا تلѧك الѧصعوبات الثنائѧية والثلاثѧية فѧى ذلѧك الحين، فقد يمكننا التجنب من                       
  ѧذا النѧنحو   هѧك الѧى ذلѧѧشدد علѧع . ضال المѧى الواقѧѧة  ،فѧى حالѧѧنا فѧذل     آѧѧن بѧيها مѧنا فѧѧد لѧلا ب 

   ѧصارى جهѧبطون    قѧى الѧزمة علѧد الاحѧذا، نهضنا جميعا فى الكفاح ونحن نعض  . دنا وشѧل
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جѧѧدا وشѧѧهدنا انتѧѧصارات   عѧѧن ذلѧѧك انѧѧنا تقدمѧѧنا الѧѧى الامѧѧام بѧѧصورة سѧѧريعة فنѧѧتج. اسѧѧناننا
 .لاشتراآية والبناء الاشتراآىونجاحات باهرة فى جميع ميادين الثورة ا

حѧѧسن جѧѧدا فقѧѧد    الحالѧѧى بالمقارنѧѧة مѧѧع فتѧѧرة انجѧѧاز الخطѧѧة الخماسѧѧية       ان وضѧѧعنا
الملѧѧبس  تعѧѧززت اسѧѧس الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى المѧѧستقل لѧѧبلادنا وطѧѧادة وقѧѧوة وتѧѧم حѧѧل مѧѧسألة    

وتغيѧѧر اقتѧѧصادنا الآن تمامѧѧا واصѧѧبح فѧѧى   . والمأآѧѧل والمѧѧسكن للѧѧشعب مѧѧن حѧѧيث الاسѧѧاس  
ضميد الجراح التى سببتها الحرب، وتم فى بلادنا ارساء اسس التصنيع           مظهѧر جديد بعد ت    

الملبس  ان ابѧناء شѧعبنا الذين تخلصوا من القلق حول مسألة          . علѧى وجѧه متѧين      الاشѧتراآى 
علموا ويتعالجوا دون مقابل اذا     توالمأآѧل والمѧسكن اصѧبح فѧى وسعهم جميعا ان يعملوا وي            

 .ظروف تغيرت بشكل يصعب تصورهالواقع قد تطور وال. ما اصيبوا بالمرض
لѧذا، فѧلا يمكنѧنا ان نقوم اليوم بقيادة الاقتصاد وادارة المؤسسات بالطريقة القديمة،               
ولا يمكنѧنا تحقѧيق الѧنجاحات فѧى تفجيѧر الاحتياطيات وزيادة الانتاج بنفس الطريقة التى                 

ادة يѧѧتطلب الواقѧѧع المتغيѧѧر والظѧѧروف الجديѧѧدة تحѧѧسين قѧѧي   . آانѧѧت تѧѧستخدم فѧѧى الماضѧѧى  
 .الاقتصاد وادارة المؤسسات بما يتلاءم معهما

 الاقتصاد المدمر فى الايام الماضية، اذا قمنا بدعم المصانع بقليل اعѧادة بѧناء  اثѧناء   
مѧن التجهيѧزات والѧصقنا هياآلها باللحم الى حد ما فكان فى مقدورنا زيادة الانتاج وذلك                 

تبعثرة آون المصانع بنيت من جديد   بالاسѧتفادة مѧن الاحتياطѧيات مѧثل المѧواد المهملة الم           
حيѧѧنذاك آѧѧان بالاسѧѧتطاعة ايجѧѧاد الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧواد والطاقѧѧة البѧѧشرية      . فѧѧى ذلѧѧك الѧѧوقت 

المهملѧѧة وزيѧѧادة الانѧѧتاج الѧѧى حѧѧد ملحѧѧوظ عѧѧن طѧѧريق القѧѧاء محاضѧѧرة مثيѧѧرة واحѧѧدة فѧѧى    
 .اجتماع للعمال

يوجد هناك  فاليوم، لا   . ولكѧن الوضѧع الحالѧى يخѧتلف عما آان عليه فى ذلك الوقت             
 .سوى القليل من المواد والايدى العاملة المهملة والمتبعثرة

ومهمѧѧا يكѧѧن الامѧѧر، لا يعنѧѧى ذلѧѧك قѧѧط انѧѧه لا يѧѧوجد لديѧѧنا الѧѧيوم احتياطѧѧيات زيѧѧادة       
بѧالعكس، يѧوجد هѧناك احتياطѧيات اآبѧر مѧن ذى قبل، ويمكن زيادة الانتاج دون                  . الانѧتاج 

، فانѧѧه فѧѧى طابѧѧع الاحتياطѧѧيات وطѧѧرق  اذا وجѧѧد هѧѧناك فѧѧارق. ايѧѧضا توقѧѧف فѧѧى المѧѧستقبل
بكلمѧة اخѧرى، ان الاحتياطѧيات مѧثل المѧواد المهملة والايدى العاملة        . زيѧادة الانѧتاج فقѧط     
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العاطلѧة فѧى الماضѧى هѧѧى احتياطѧيات مؤقѧتة يѧسهل تفجيѧѧرها، ولكѧنها ليѧست احتياطѧѧيات         
تياطيات لا اما الاحتياطيات الحالية فهى اح. تѧزداد وفѧرتها مѧع نمѧو الاقتصاد الاشتراآى     

يمكѧѧن تعبئѧѧتها الا بѧѧبذل الكثيѧѧر مѧѧن الجهѧѧود والطاقѧѧات، ولكѧѧنها احتياطѧѧيات ابديѧѧة تѧѧزداد      
وفѧرتها باستمرار مع تنمية الاقتصاد الاشتراآى وتشكل امكانيات لنمو الانتاج تنبثق من          

 تلѧك هى اعلاء   ؟ فمѧا هѧى اذن، تلѧك الاحتياطѧيات         .طبѧيعة الѧنظام الاقتѧصادى الاشѧتراآى       
ورية للعمال باطراد، وفى آن واحد، اجادة توجيه الانتاج وتنظيمه بما يتناسب   الحمѧية الث  

ان مѧѧصنع بѧѧيونغ يانѧѧغ للغѧѧزل . عمѧѧل الادارة بѧѧصورة عقلانѧѧية والواقѧѧع المѧѧتطور واجѧѧراء
بعد انعقاد الدورة الكاملة للجنة الحزب المرآزية، قامت   . والنѧسيج يبѧرهن ذلѧك بوضѧوح       

 ѧѧرة بتوجѧѧزية مباشѧѧزب المرآѧѧنة الحѧѧصنعلجѧѧل مѧѧدة   يه عمѧѧسيج لمѧѧزل والنѧѧغ للغѧѧيونغ يانѧѧب
فѧѧى هѧѧذه الفتѧѧرة، قѧѧد اعطيѧѧتم الافѧѧضلية للعمѧѧل الѧѧسياسي بѧѧين العمѧѧال    . شѧѧهر واحѧѧد تقѧѧريبا

 الامѧر الѧذى ترتب عليه   ،واجѧدتم توجѧيه الانѧتاج وتنظѧيمه وقمѧتم بتحѧسين ادارة المѧصنع            
 .حوظالايجاد الكثير من الاحتياطيات وازدياد آميات الانتاج الى حد مل
الثورية على وجه فعال     اذا شѧحذ العاملѧون القѧياديون الاقتѧصاديون حماسѧة العمѧال            

واجѧادوا توجѧيه الانѧتاج وعمѧل الادارة، ففѧى اسѧتطاعتهم مواصѧلة تنمѧية الانتاج بسرعة                   
 . عالية فى المستقبل

وطرح المهمات "  يوما ٢٠المعرآة ل " وجѧه الحѧزب مؤخѧرا الѧنداء الѧى خѧوض            
هيѧزات واعѧداد الكثيѧر مѧن قطѧع الغѧيار الاحتياطѧية بغѧية اجادة الانتاج         ن تكيѧيف التج   أبѧش 

الليل  سهر العمال. فѧي الѧسنة القادمة فنهض الجميع آرجل واحد فى انجاز هذه المهمات           
مѧѧن اجѧѧل تѧѧرتيب التجهيѧѧزات وصѧѧنع قطѧѧع الغѧѧيار الاحتياطѧѧية، وحقѧѧا خѧѧاض المѧѧصممون   

النضال ليس في مصنع دايان للآلات      لقد شن هذا    . نѧضالا لامعا من اجل سباق التصاميم      
 . فى آل ارجاء البلادبل ايضاالكهربائية ومصنع بيونغ يانغ للغزل والنسيج فقط، 
تسير طبقتنا العاملة آلها الى الامام      . لѧيس فѧى بلادنѧا الآن عامѧل واحѧد يكره العمل            

 تѧشوليما وعلѧى اسѧتعداد فكѧرى للقѧيام بѧأى عمل صعب اذا اراد الحزب                  حѧصان ممتطѧية   
المѧѧشكلة تѧѧرتهن بكفѧѧاءة العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى تنظѧѧيم وقѧѧيادة هѧѧذه الѧѧصفوف مѧѧن        . ذلѧѧك

واذا مѧا اجѧاد العاملѧون القѧياديون الاقتصاديون توجيه الاقتصاد وادارة     . فرسѧان تѧشوليما   
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المؤسѧѧسات، مѧѧثلما يولѧѧى قѧѧادة الافѧѧواج او قѧѧادة الفѧѧرق فѧѧى الجѧѧيش اهѧѧتماما عمѧѧيقا بѧѧادارة   
 علѧѧى وجѧѧه الدقѧѧة ويقѧѧودونها بمهѧѧارة، يمكѧѧنهم ان يحققѧѧوا      صѧѧفوفهم ويѧѧنظمون المعѧѧارك  

 .نجاحا اآبر
بѧيد ان عامليѧѧنا القياديѧѧين الاقتѧѧصاديين مѧѧا زالѧوا قاصѧѧرين فѧѧى اداء دورهѧѧم القѧѧيادى   

وقѧѧد . وبالتالѧѧى يѧѧرتكبون الكثيѧѧر مѧѧن الاخطѧѧاء فѧѧى توجѧѧيه الاقتѧѧصاد وادارة المؤسѧѧسات      
ء الحزب ولكن العاملين القياديين لم       تشوليما استجابة لندا   حصانامѧتطت الجماهيѧر آلها      

 .يمتطوه بعد جالسين فى مكان واحد ولا يعرفون آيف يقودون صفوف فرسان تشوليما
 وهدفѧنا الكفاحѧѧى واضѧѧح  ،لقѧد تѧѧم وضѧع خطѧѧوط الحѧزب وسياسѧѧاته الخاصѧѧة بكѧل فѧѧرع    

وفѧى هѧذا العѧام ايѧضا، طѧرحت لجѧنة الحزب المرآزية بلوغ القمم الست بما فيها قمة             . ايѧضا 
 مليون طن من الفحم  ١٥ مليون من الصلب وقمة      ١ر٢ ملѧيون متѧر مѧن الاقمѧشة وقمة           ٢٥٠

آما ارسلت الى الوحدات الدنيا . بلوغهالآهѧدف نѧضالى، واشѧارت بالدقѧة الى اتجاه المعرآة       
تѧتعلق المѧشكلة منذ   . آثيѧرا مѧن المعلѧومات اللازمѧة لاعѧداد اعѧضاء الحѧزب والѧشغيلة فكѧريا            

املѧѧѧѧون القѧѧѧѧياديون فѧѧѧѧى الѧѧѧѧوزارات والمѧѧѧѧصالح الاداريѧѧѧѧة والمѧѧѧѧصانع   الآن بمѧѧѧѧا اذا آѧѧѧѧان الع
 .والمؤسسات ينظمون معارك الانتاج ويقودونها على وجه سليم وفق منهج الحزب ام لا

 يجѧب علѧى لجنة الصناعة الخفيفة        ،وبغѧية بلѧوغ قمѧة الاقمѧشة التѧى حѧددها الحѧزب             
انع والمؤسسات تتهيأ  والمѧصلحة الاداريѧة لѧصناعة الغѧزل والنѧسيج ان تجعѧلا آѧل المص               

للاسѧتعدادات القتالية التامة، وعلى هذا الاساس، عليهما تحديد المهام القتالية لكل مصنع       
الوصѧول الى هدف محدد   ومؤسѧسة آѧل علѧى انفѧراد، والѧزام مѧصنع مѧا للغѧزل والنѧسيج               

فѧѧى وقѧѧت مقѧѧرر بطѧѧريقة محѧѧددة، ومتѧѧى ومѧѧاذا يجѧѧب علѧѧى هѧѧذا المѧѧصنع للغѧѧزل والنѧѧسيج  
 وعلѧѧيهما تقѧѧديم التوجѧѧيه والمѧѧساعدة الفعالتѧѧين لتنفѧѧيذها علѧѧى وجѧѧه    ،لمѧѧصنعتمѧѧوين ذاك ا

وفقѧا لهѧذه المهѧام، مѧن واجѧب العاملѧين القياديين فى المصانع والمؤسسات ان                 . الѧصواب 
يѧѧضعوا خطѧѧة المعѧѧارك التفѧѧصيلية الخاصѧѧة بكيفѧѧية تѧѧرتيب التجهيѧѧزات وامѧѧداد اللѧѧوازم       

. ك ويقѧѧودوها مباشѧѧرة فѧѧى مواقѧѧع العمѧѧل   وتوزيѧѧع الايѧѧدى العاملѧѧة، وان يѧѧنظموا المعѧѧار   
علѧيكم، انѧتم الجالѧسين هѧنا، ان تعملѧوا علѧى هѧذا المѧنوال لانكѧم جمѧيعا عاملѧون اداريون                  

 .بمن فيكم رؤساء الورشات وفرق العمل
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مѧѧع ذلѧѧك، فѧѧان عامليѧѧنا يخفقѧѧون الآن فѧѧى توجѧѧيه الانѧѧتاج وادارة المؤسѧѧسات بهѧѧذه       
 قѧѧد حѧѧدد القمѧѧم الѧѧست وارسѧѧل الѧѧيهم حتѧѧى ان بعѧѧض العاملѧѧين، رغѧѧم ان الحѧѧزب. الطѧѧريقة

القѧرارات الشاخѧصة الخاصѧة بѧبلوغها، بلѧغ الامر بهم ان يجلسوا جاهلين حتى مضمون                 
 ومن واجبنا   ؟لافكيف يمكن زيادة الانتاج بسرعة مهما تكن حماسة العم        . هѧذه القѧرارات   

ات تѧصحيح هѧذه الاخطѧاء فѧى اسѧرع وقت ممكن وتحسين توجيه الانتاج وادارة المؤسس                
 .بصورة حاسمة

بغѧية اجѧادة توجѧيه الاقتѧصاد وادارة المؤسѧسات، مѧن المهѧم رفѧع مѧستوى العاملين                    
 .فى التوجيه اولا وقبل آل شىء

ومستواهم . ان عامليѧنا علѧى مѧستوى مѧنخفض جدا من التوجيه فى الوقت الحاضر              
تاد آما ان المرء الذى لا يع. الѧسياسى والنظѧرى مѧنخفض وقѧدرتهم علѧى التوجѧيه واهѧنة           

الفѧرس يسقط عنه، آذلك لا يمكن للمرء الذى هو على مستوى منخفض من التوجيه، ان             
 .يؤدى دوره بصفته عاملا قياديا على خير ما يرام

علينا ان نرفع مستوى العاملين القياديين فى التوجيه وقدرتهم على القيادة فى اسرع             
اك طѧѧرق مخѧѧتلفة لѧѧرفع  هѧѧن. وقѧѧت ممكѧѧن، بحѧѧيث يجѧѧيد آѧѧل العاملѧѧين اداء دورهѧѧم القѧѧيادى  

فى  طѧريقة تعلѧيمهم فѧى المѧدارس وطѧريقة تعلمهѧم اثناء مزاولة العمل          : مѧستوى العاملѧين     
اآثѧر مѧن هذا حول رفع مستوى    لا اود ان اتحѧدث الѧيوم فѧى هѧذا الاجѧتماع         . مواقѧع العمѧل   

 .العاملين فى التوجيه لان مؤتمر الحزب الرابع قد اآد هذا وبصورة مرآزة
 توجيه الاقتصاد وادارة المؤسسات، ينبغى رفع مستوى العاملين   وفѧى سѧبيل اجѧادة     

التى  والى مواقع العمل   القياديѧين وفѧى الѧوقت نفѧسه نزولهم الى اعضاء الحزب والعمال            
 . تتواجد فيها الآلات

فاحѧد الاسباب الرئيسية في ذلك      . ان العاملѧين يقѧصرون الآن فѧى ادارة المؤسѧسات          
ولѧѧدى عامليѧѧنا الاخطѧѧاء الѧѧسرطانية   .  العمѧѧل الѧѧسليمة يѧѧرجع الѧѧى انهѧѧم لا يعѧѧرفون طѧѧرق  

المѧتوارثة مѧنذ زمѧن بعѧيد فѧى طѧريقة العمѧل، الا وهѧى عѧدم ذهѧابهم الѧى الѧوحدات الدنيا                          
 .مكتفين بجلوسهم خلف المكاتب

اذا لѧѧم يѧѧذهب العاملѧѧون القѧѧياديون فѧѧي المѧѧصانع والمؤسѧѧسات الѧѧذين يѧѧتولون زمѧѧام      
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الجماهيѧر المنѧتجة والѧى مواقѧع العمѧل التى توجد            تنظѧيم الانѧتاج وتوجѧيهه مباشѧرة، الѧى           
 مكتفѧين بجلوسѧهم خلѧف المكاتѧب، لѧن يكѧون فѧى وسѧعهم مطلقѧا اجادة عمل                ،فѧيها الآلات  

ولѧم يكѧن فѧى المكѧتب شѧىء سѧوى الجدران البيضاء والنوافذ               . الادارة ولѧو بعѧد مѧئة عѧام        
هم المѧѧرايا، فѧѧلا واذا جلѧѧسوا خلѧѧف مكاتѧѧبهم وامѧѧام . والرسѧѧم البيانѧѧى المعلѧѧق علѧѧى الحѧѧائط 

ومѧا هى الضرورة بالنسبة للعاملين القياديين الى ان         . يمكѧنهم ان يѧروا فѧيها الا وجѧوههم         
 حتѧى اذا نظѧروا الى المرآة لمدة   ؟يجلѧسوا امѧام المѧرآة ينظѧرون فѧيها وجѧوههم لѧيل نهѧار         

 . ولا العمل الذى يجب قيامهم به طويلة لا يمكنهم ان يروا فيها الآلات ولا العمال
 سيجدون الاشغال   ،رة الى مواقع الانتاج فقط    عاملون القياديون مباش  ما يذهب ال  عѧند 

آالقادة فى الجيش، عند قيادة المعرآة . وتخطѧر فѧى بѧالهم الافكار عن آيفية تنظيم العمل     
ѧѧع      بيذهѧѧون مѧѧم يقاتلѧѧصيل، وهѧѧسروا بالتفѧѧى يستفѧѧى لكѧѧنار الامامѧѧط الѧѧى خѧѧرة الѧѧون مباش

ما  من الذخائر وعما اذا آانت هناك حلقة ضعيفة، وع         الجѧنود عمѧا اذا آѧان متوفѧر لѧديهم          
هم فѧى حيѧنها، وعما اذا آانوا يرتدون الملابس والاحذية البالية،            اذا آانѧوا يأآلѧون وجѧبات      

ليѧѧѧتخذوا الاجѧѧѧراءات اللازمѧѧѧة فѧѧѧى حيѧѧѧنها، آѧѧѧذلك لѧѧѧن يѧѧѧستطيع العاملѧѧѧون الاقتѧѧѧصاديون   
لهѧѧا فѧѧى حيѧѧنها والقѧѧيام     وح القѧѧياديون الاطѧѧلاع علѧѧى المѧѧسائل المطѧѧروحة بѧѧين العمѧѧال      

 .بالادارة على نحو فعال الا بالذهاب الى مواقع الانتاج
اذا نѧѧѧزل العاملѧѧѧون القѧѧѧياديون الѧѧѧى مواقѧѧѧع الانѧѧѧتاج، يمكѧѧѧنهم ان يعѧѧѧرفوا بدقѧѧѧة حالѧѧѧة   
الاسѧتعداد للانتاج وترتيب التجهيزات وتوفر المواد الخام واللوازم ووضع الايدى العاملة        

وبعѧѧѧد معѧѧѧرفتهم هѧѧѧذه المѧѧسائل، مѧѧѧن واجѧѧѧبهم اتخѧѧѧاذ  . عمѧѧال والمѧѧستوى التقنѧѧѧى والمهنѧѧѧى لل 
واذا لѧѧم تѧѧرتب التجهيѧѧزات بѧѧشكل جѧѧيد، يجѧѧب علѧѧيهم       . الاجѧѧراءات الايجابѧѧية فѧѧى حيѧѧنها   

افѧضل وانѧتاج المѧزيد مѧن قطѧع الغѧيار، واذا عانت احدى           الحѧرص علѧى تѧرتيبها بѧصورة       
 العاملة من  الورشѧات مѧن الѧنقص فѧى الايѧدى العاملѧة، ينبغѧى علѧيهم سѧحب بعѧض الايدى                    

الورشѧѧات الاخѧѧرى ذات الفѧѧائض عѧѧن طѧѧريق تنظѧѧيم القѧѧوة العاملѧѧة تنظѧѧيما رشѧѧيدا لكѧѧى           
  مستوىعلى يѧضموهم بالورشѧة التѧى تعانى من نقص فى الايدى العاملة واذا آان العمال    

وهѧѧذه هѧѧى توجѧѧيه  . تقنѧѧى مѧѧنخفض، يجѧѧب علѧѧيهم ان يѧѧتخذوا اجѧѧراءات لتعلѧѧيمهم التقنѧѧية    
 .ذاتالانتاج وعمل الادارة بال
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لا يمكѧن للمѧرء ان يجѧد عمѧلا يؤديه الا عند الذهاب الى مواقع العمل، وبالتالى، لا       
يمكѧنه ان يѧدرك الحلقة المعقدة ويعالجها فى حينها الا عندما يذهب الى موقع العمل لكى         

س فѧѧى المكاتѧѧب والانѧѧتظار حتѧѧى يأتѧѧى ى بالجلѧѧولا يجѧѧوز لѧѧنا ان نكتفѧѧ. يѧѧبحث عѧѧن الѧѧشغل
نفѧسه، ولا يѧستطيع المѧرء الѧذى يعمѧل علѧى هѧذا الغѧرار، مطلقا ان                   عمѧل اليѧنا مѧن تلقѧاء         
 .يقوم بالعمل ثوريا

آمѧا نقول دائما، لا ينبغى للثوريين ان يجلسوا وينتظروا حضور عمل ما اليهم من       
تلقѧاء نفѧسه، بѧل علѧيهم ان يرسѧخوا فѧى اذهѧانهم العѧادة للقѧيام بالعمѧل عن طريق تخطيط                        

ضال الثورى الذى قام به المقاتلون المناهضون لليابان        وان الن . عمѧل جديѧد والبحث عنه     
محض ارادتنا ضد الامبريالية اليابانية  هѧو نѧضال بادرنѧاه ب    سѧنة فѧى الماضѧى    ١٥خѧلال   

لѧو آѧنا آنذاك نجلس مكتوفى       . ونظمѧنا فѧيه المعѧارك، ولѧم تѧصنع الѧثورة مѧن تلقѧاء نفѧسها                 
النضال الثورى وبالتالى، لما   الايѧدى فѧى بيوتѧنا دون تفكيѧر فѧى صѧنع الѧثورة، لمѧا اندلع                   

 .آان فى وسعنا سحق الامبريالية اليابانية
يقѧѧول بعѧѧض الѧѧناس الآن ان الامبѧѧريالية سѧѧتهلك مѧѧن تلقѧѧاء نفѧѧسها حتѧѧى لѧѧو جلѧѧسوا         

لا يجوز قط ان نصدق هذا القول       . وهذه فكرة حمقاء  . مكتوفѧى الايدى دون القيام بالنضال     
ار بهلاك الامبريالية من تلقاء نفسها وانتصار ظتان اآتفاء المرء بالجلوس والان. السخيف

طالمѧا ان الشعب لم ينهض فى النضال من اجل اسقاط  . الѧثورة لѧيس مѧوقفا لائقѧا بالѧثورى      
 .ر الامبريالية من تلقاء نفسها، وبدون النضال لن تنتصر الثورةحالامبريالية لن تند

 النضال النشيط لا يجѧب ان نجلѧس وننتظѧر انتѧصار الѧثورة، بѧل علينا النهوض فى           
وفѧى سѧبيل اسقاط الامبريالية ينبغى لنا تشديد النضال          . مѧن اجѧل تعجѧيل انتѧصار الѧثورة         

 .المناهض للامبريالية والولايات المتحدة والاسراع ببناء الاشتراآية والشيوعية بقوة
ان طѧѧريقة العمѧѧل بالنѧѧسبة للثوريѧѧين واسѧѧلوب العمѧѧل بالنѧѧسبة للѧѧشيوعيين عѧѧدم         

جѧѧѧراء الكفѧѧѧاح الѧѧѧثورى والعمѧѧѧل البنائѧѧѧي مѧѧѧن تلقѧѧѧاء نفѧѧѧسيهما، بѧѧѧل  الجلѧѧѧوس وانѧѧѧتظار ا
ويتѧѧرتب علѧѧى جمѧѧيع عامليѧѧنا . التخطѧѧيط لعمѧѧل جديѧѧد والѧѧبحث عѧѧن اعمѧѧال يقومѧѧون بهѧѧا

القياديѧين ان يقومѧوا بتوجѧيه الانѧتاج وادارة المؤسسات آما يليق بمن هو سيد، واقفين         
 .هذا الموقف الشيوعى فى العمل
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ع صѧѧناعة الغѧѧزل والنѧѧسيج هѧѧذا العѧѧام ان يذهѧѧبوا الѧѧى  مѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين فѧѧى قطѧѧا
مواقѧع الانѧتاج بغѧية تنظѧيم العمѧل والقيام بالخدمات التموينية واستكمال العمل واحدا تلو                 

ليس ثمة عمل يمكن تحقيقه من . الآخѧر، بحѧيث يѧبلغون قمѧة الاقمشة التى حددها الحزب          
 .تلقاء نفسه دون العمل التنظيمى

لدنѧيا، وهم جالسون فى المكاتب، بطريقة النزعة الذاتية دون          اذا ارغمѧوا الѧوحدات ا     
اى حѧساب آѧم متر من القماش يجب انتاجه وصبغ آم متر فى هذا الشهر وانتاج آم شىء        

وعند قيام بعض الرفاق بالعمل على      . آخѧر فѧى الѧشهر التالى، فلا يمكن بلوغ قمة الاقمشة           
هذا . ن وينتظرون زيارة مرؤوسيهم   وسمعلقѧة فى عملهم يجل     هѧذا المѧنوال، ونѧشوء مѧسألة       

 .ليس بالموقف الشيوعى فى العمل، بل هو البيروقراطية والشكلية الشديدتان
اذا سѧѧألنا اولѧѧئك الѧѧذين يعملѧѧون بطѧѧريقة بيروقѧѧراطية جالѧѧسين وراء المكاتѧѧب، عѧѧن   
الѧسبب فѧى عѧدم نѧزولهم الѧى الѧوحدات الدنѧيا يجيѧبون لا يتѧسنى لهم الوقت للذهاب اليهم                       

طالما ان العاملين القياديين لمصانع . لا يعѧد هѧذا سوى مجرد حجة       . ط العمѧل  بѧسبب ضѧغ   
الغѧزل والنѧسيج لا يذهѧبون الѧى ظهرانѧى النѧساجين والѧى مواقѧع العمل التى تتواجد فيها                      

 اذا تعرفنا   ؟ماآѧنات النسيج، فما هى الاعمال الكثيرة التى تقيدهم للجلوس وراء المكاتب           
ستخدمون عقولهم من اجل بلوغ قمة الاقمشة التى طرحها علѧى هѧؤلاء الѧناس، فانهم لا ي    

انهѧѧѧم . الحѧѧѧزب ولا يقومѧѧѧون بالعمѧѧѧل التنظيمѧѧѧى لتحقѧѧѧيقه، بѧѧѧل يتѧѧѧصرفون باشѧѧѧياء اخѧѧѧرى 
يقومѧون بالاعمѧال بѧشكل عѧشوائى وبѧدون تخطѧيط ويواصѧلون القѧيام بهذا العمل او ذاك                    

لا يتѧѧسنى لهѧѧم اش فوصѧѧل بهѧѧم الامѧѧر الѧѧى حѧѧد انѧѧه  مѧѧوالѧѧذى لا يمѧѧت بѧѧصلة الѧѧى انѧѧتاج الق 
اذا جѧѧرت الامѧѧور . الѧѧوقت للنѧѧزول الѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا مѧѧن جѧѧراء هѧѧذه الاعمѧѧال الكثيѧѧرة 

علѧى هѧذا المѧنوال فانѧه يكون من المحال على العاملين القياديين ان يحققوا بنجاح المهام                
 .التى طرحها الحزب

لحزب ن لѧلآلات الكهѧربائية قبل مدة قليلة، طرح مرآز ا       دايѧآ  واثѧناء توجѧيه مѧصنع     
مѧѧنهاجا جديѧѧدا لتحѧѧسين توجѧѧيه الانѧѧتاج وادارة المؤسѧѧسات وتقويѧѧتهما واعѧѧاد تنظѧѧيم نظѧѧام  

مѧѧنهاج الحѧѧزب هѧѧو ضѧѧرورة غѧѧوص العاملѧѧين القياديѧѧين  . العمѧѧل والجهѧѧاز بمѧѧا يѧѧتفق معѧѧه
وتشاورهم مع جماهير المنتجين بشكل واسع لوضع خطة الانتاج، دون ان            وسѧط العمال  
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تية جالسين وراء المكاتب والقيام بالتوجيه التقنى للانتاج        يعѧدوها بمفѧردهم وبالنزعة الذا     
 آمѧѧا ان مѧѧن واجѧѧبهم ان يѧѧنقلوا اللѧѧوازم مباشѧѧرة مѧѧن الѧѧوحدات ،مباشѧѧرة فѧѧى مواقѧѧع العمѧѧل

العلѧѧيا الѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا، حتѧѧى مواقѧѧع العمѧѧل ويمѧѧسكوا الخѧѧدمات التموينѧѧية بايѧѧديهم         
 .ا بالكلام وحدهمباشرة وينظموها بصورة فعالة، دون ان ينوهوا عليه

لقѧѧد بѧѧرهنت . ان هѧѧذا المѧѧنهاج الѧѧذى طѧѧرحه الحѧѧزب اآثѧѧر المѧѧناهج علمѧѧية وثѧѧورية   
الممارسѧة علѧى ان الخطѧة التѧى يѧتم وضѧعها عѧن طѧريق المѧشاورة مѧع جماهيѧر المنتجين                      

. تكѧون خطة اآثر واقعية واآثر فاعلية من تلك الخطة التى يتم اعدادها من وراء المكاتب           
توجѧيه التقنѧى فѧى مواقѧع الانѧتاج يكѧون اآثѧر فاعلية من التوجيه فى              غنѧى عѧن القѧول ان ال       

تجѧين مباشرة احسن  نالمكاتѧب دون معѧرفة الواقѧع، آمѧا ان امѧداد التجهيѧزات واللѧوازم للم         
ان نظام العمل الجديد احسن باى حال . بعدة مرات من اللعب بالاوراق فى الوحدات العليا

وان بنيان تنظيم المصانع والمؤسسات واجهزتها . من الاحوال من سابقه ولا ينقصه شىء
 .ن اآثر عقلانية بعدة مرات من ذى قبلآالتى تم عرضها فى داي

ان نظѧام العمѧل الجديѧد الѧذى طѧرحناه فى دايآن هذه المرة هو نظام جديد وعقلانى                    
لادارة الاقتѧصاد قومѧنا فѧيه الѧنواقص والѧنقاط غير الرشيدة المتبقية حتى الآن فى توجيه                  

والѧѧذي قتѧѧصاد وادارة المؤسѧѧسات، وهѧѧو اآثѧѧر الطѧѧرق ثѧѧورية فѧѧى ادارة المؤسѧѧسات       الا
وانѧѧه لمѧѧن الѧѧضرورى ادخѧѧال نظѧѧام العمѧѧل .  الجديѧѧد المتغيѧѧر طѧѧورناه بمѧѧا يѧѧتفق والوضѧѧع

 .الجديد هذا فى جميع المصانع والمؤسسات فى بلادنا باسرع وقت ممكن
المؤسѧѧسات الا وهѧѧو  وثمѧѧة شѧѧىء مهѧѧم مѧѧن اجѧѧل اجѧѧادة التوجѧѧيه الانتاجѧѧى وادارة       

 .اعطاء الاولوية للاستعداد للانتاج
يمكѧѧن القѧѧول ان تѧѧرتيب التجهيѧѧزات بانѧѧتظام وتوفيѧѧر الاحتياطѧѧى مѧѧن اللѧѧوازم ومѧѧا      
يكفѧى مѧن قطѧع الغѧيار الاحتياطѧية واعطѧاء الاولѧوية للاستعداد التقنى، انما هو بحد ذاته             

ا الѧنجاح فѧѧى  ن المѧѧنوال يمكنѧ  بتنظѧيم الانѧتاج وتوجѧѧيهه علѧى هѧذا    فقѧѧط. مѧبدأ تنظѧيم الانѧتاج   
دايѧѧآن لѧѧلآلات  هѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧى انѧѧنا طѧѧرحنا اثѧѧناء توجيهѧѧنا الاخيѧѧر لمѧѧصنع    . الانѧѧتاج

الكهѧربائية المѧسألة الخاصѧة باعطѧاء الاولѧوية للاسѧتعداد للانتاج وفى نفس الوقت اعادة                  
 .هى مسألة خطيرةمن حيث تنظيم نظام الادارة وجهازها 
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 جѧѧذرى فѧѧى توجѧѧيه الاقتѧѧصاد وادارتѧѧه بمѧѧا يѧѧتلاءم      ينبغѧѧى احѧѧداث تحѧѧسين ،وهكѧѧذا
والواقѧѧѧع المѧѧѧتطور، بحѧѧѧيث يمكѧѧѧن اسѧѧѧتنباط المѧѧѧزيد مѧѧѧن الاحتياطѧѧѧيات وتحقѧѧѧيق الѧѧѧزيادة    

 .السريعة فى الانتاج
 
 

 الخفيفة فى تحسين جودة المنتجات الصناعية -٢
 

ان الѧصناعة الثقѧيلة التѧى تѧم ارسѧاؤها فѧى بلادنѧا ذات اسѧاس لا بѧأس به فى الوقت                
لقѧد لحقѧنا وسѧبقنا بعض البلدان الرأسمالية المتطورة فيما يتعلق بنصيب الفرد              . حاضѧر ال

يبѧتهج الاصѧدقاء لتقدمѧنا السريع هذا ويخيف         . د فѧى الكثيѧر مѧن قطاعѧات الѧصناعة          حالѧوا 
وبѧوجه خاص، فان الامبرياليين الامريكيين والطغمة العميلة فى جنوبى آوريا   . الاعѧداء 

اء تطѧѧѧور صѧѧѧناعتنا الثقѧѧѧيلة بѧѧѧسرعة واشѧѧѧتداد سѧѧѧاعد قѧѧѧوانا    يѧѧѧشعرون بالقلѧѧѧق الѧѧѧشديد از 
ا تطورت الصناعة الثقيلة فى بلادنا واشتد       آلم.  جدا وهѧذا امѧر طѧيب     . ويطلقѧون الѧزعيق   

 .ساعد قوانا، فلن يقتحم العدو بلادنا بصورة طائشة
الا ان الѧصناعة الخفيفة متخلفة الى حد ما بالمقارنة مع ان الصناعة الثقيلة تتطور               

 .ة ملحوظةبسرع
مѧѧا آانѧѧت علѧѧيه فѧѧى  عمѧѧن الطبيعѧѧى ان الѧѧصناعة الخفѧѧيفة شѧѧهدت تقѧѧدما آبيѧѧرا جѧѧدا   

 .الماضى وقمنا بالاعمال الكثيرة في هذا القطاع
خѧѧذوا قطѧѧاع صѧѧناعة  . فѧѧى الواقѧѧع، آانѧѧت صѧѧناعتنا الخفѧѧيفة لا تذآѧѧر فѧѧى الماضѧѧى    

ذين تشتغلون ا هѧو امѧر تعѧرفونه جѧيدا اآثѧر من سواآم انتم ال        وهѧذ  ،يج مѧثلا  الغѧزل والنѧس   
مباشѧرة فѧى هѧذا القطѧاع، فѧان فى الشطر الشمالى من جمهوريتنا لم يكن سوى مصنعان                   

ابان الحكم الامبريالى اليابانى،    . عѧند التحرر   ون وسѧينويزو  اصѧغيرا الѧنطاق فѧي سѧاريو       
لѧم ينѧتجا سѧوى مѧا يتѧراوح بѧين ملѧيون ومليونѧى متѧر مѧن الاقمѧشة سنويا، وبعد التحرير                

 . ملايين متر منهما فى احسن الحالات٩ حوالى مباشرة ايضا انتج
 مليون ٢٥٠امѧا الآن فѧبلغت صѧناعتنا للغѧزل والنسيج مستوى عاليا يتيح لها انتاج           
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     ѧن الاقمѧر مѧنويا  متѧذ . شة سѧادة     وهѧى زيѧيه فيما بعد التحرير     ٢٥ا يعنѧان علѧا آѧعفا عمѧض 
 .يبعث للدهشةهذا النمو هو امر . مباشرة، ناهيكم عما آان عليه فيما قبل التحرير

وفѧى الѧوقت الحاضѧر، يستعمل شعبنا مختلف الانواع من الضروريات اليومية، بما              
فѧى آѧل مخѧزن تزورونه لن تجدوا شيئا من           . فѧيها الاقمѧشة، التѧى انѧتجها شѧغيلتنا بانفѧسهم           

. البضائع المستوردة من البلدان الاجنبية ولن تلاحظوا سوى ما ننتجه بانفسنا من البضائع
ن الضيوف الاجانب الذين تفقدوا مخازن بلادنا قبل مدة قصيرة ان بلده يعتمد          وقѧال احد م   

علѧى البѧضائع المستوردة من البلدان الاجنبية، بيد ان آل البضائع المعروضة فى مخازن              
 .الغبطةهذا هو حقا، امر يثير . آوريا هى من انتاج الشغيلة الكوريين بايديهم

فѧѧتخار بالنѧѧسبة لѧѧبلادنا التѧѧى آѧѧان يѧѧسودها    انѧѧه حقѧѧا لѧѧنجاح آبيѧѧر وامѧѧر يѧѧستحق الا   
الѧتخلف الدهѧرى، ان تѧصبح الѧيوم بلѧدا يѧرتدى فѧيه الѧشعب آلѧه الملابѧس المصنوعة من                       

 .الاقمشة التى تم انتاجها فى بلادنا ويستعمل الضروريات اليومية التى انتجها بيديه
 .الخفيفةوانه لمن الجدير ان نفاخر بما حققناه من النجاحات في تطوير الصناعة 

. ومهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فانѧه لا يجѧوز ان يعترينا الغرور ولو قليلا بالنجاح المحقق                   
لا تѧѧزال منѧѧتجات الѧѧصناعة الخفѧѧيفة غيѧѧر متѧѧنوعة، وهѧѧى علѧѧى مѧѧستوى مѧѧنخفض مѧѧن           

 . فى صناعتنا الخفيفةالنواقصهذا يشكل اآبر . النوعية
نوعѧية عمѧا هى في   لا تѧزال منѧتجات الѧصناعة الخفѧيفة لѧبلادنا مѧتخلفة مѧن حѧيث ال            

مجازية، فان منتجات الصناعة الخفيفة فى بلادنا واذا تحدثنا بصورة   . ان المѧتطورة  الѧبلد 
هѧѧى علѧѧى مѧѧستوى مѧѧنخفض مѧѧثل المѧѧصارع الѧѧذى فقѧѧد صѧѧلاحية المѧѧشارآة فѧѧى المѧѧباراة     

 .النهائية بسبب الفشل فى المباراة التمهيدية
نعوه من منتجات عينية،    وفѧى الѧوقت الحاضѧر، يفتخѧر عاملونا بكل اعتزاز بما ص            

 اذا تكلمنا بصراحة، فان المنتجات العينية       ؟ولكѧن، مѧا هѧى الفائدة ما دامت مجرد عينات          
المنѧتجات العينѧية مѧن حѧيث المѧستوى النوعѧى لا بѧأس بѧه حيث يستغرق           . يѧسهل صѧنعها   

ان العيѧѧنات التجѧѧريبية التѧѧى تѧѧم  . انѧѧتاج عيѧѧنة واحѧѧدة مѧѧدة طѧѧويلة وتѧѧبذل فѧѧيه عѧѧناية فائقѧѧة   
ها علѧى هذا المنوال هى من اجل عرض الاعلانات والافتخار، ليس لامداد الشعب             صѧنع 
 .لذا، لا يجوز ان نرضى بصنع عينة او عينتين من المنتجات التجريبية الجيدة. بها
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لمѧا آانѧت منѧتجات الѧصناعة الخفѧيفة علѧى مѧستوى مѧنخفض مѧن الجѧودة فلا تكون            
فى الاقمشة  . تѧصادية التѧى تѧم ارسѧاؤها       حѧياة الѧشعب باهѧية جѧدا بالنظѧر الѧى الاسѧس الاق              

حاجѧѧات الѧѧشعب فѧѧى مѧѧسألة الملѧѧبس وفѧѧاء تامѧѧا لقلѧѧة انѧѧواعها وانخفѧѧاض        بمѧѧثلا، لا نفѧѧى  
 .جودتها، لذا لم تكن شوارعنا بهية فى فصل الصيف، ناهيك عن موسم الشتاء

 شѧѧهد هѧѧذا العѧѧام تحѧѧسنا الѧѧى حѧѧد مѧѧا مقارنѧѧة  الѧѧصدد مѧѧرارابمѧѧا ان الحѧѧزب نѧѧوه بهѧѧذا
،  والمعاطفالفروقبعات ال غيѧر متوفѧر لديѧنا مѧا يكفѧى من              ولكѧن مѧا ز     ،ماضѧى بالعѧام ال  

حاجاتنا بما زلنا لا نفى     . وحتѧى المعاطѧف التѧى يѧرتديها الѧناس الآن ليѧست عالية الجودة              
 .من الاحذية الشتوية والاوشحة الصوفية للنساء بصورة تامة

هѧѧا فѧѧى  ب بѧѧأسان ملابѧѧس الاطفѧѧال لا. ينطѧѧبق الѧѧشىء نفѧѧسه علѧѧى ملابѧѧس الاطفѧѧال
.  بѧيد ان الملابѧس الѧشتوية غير جيدة         ،فѧصل الѧصيف لانѧنا نمѧدهم بѧالملابس المدرسѧية           

عѧند زيѧارة الاريѧاف فى الشتاء البارد نجد الاطفال احيانا لا يرتدون الملابس الجيدة،                 
 .وهذا يحز فؤادى حقا

. صѧحيح ان مѧستوى معيѧشة شѧعبنا تحѧسن الѧيوم الѧى حѧد ملحѧوظ مقارنѧة بالماضى             
 .ن لا يمكن ان نرضى بذلك بتاتاولك

 جميعѧنا ثوريون وشيوعيون انضممنا الى الحزب عن         ،انѧنا، نحѧن اعѧضاء الحѧزب       
فانѧѧه لمѧѧن المهمѧѧة الاولѧѧى بالنѧѧسبة  . طѧѧيب خاطѧѧر فѧѧى سѧѧبيل بѧѧناء الاشѧѧتراآية والѧѧشيوعية  

وانѧه لامر طبيعى    . للثوريѧين والѧشيوعيين ان يناضѧلوا مѧن اجѧل حѧرية الѧشعب وسѧعادته                
ѧѧسبة للѧѧلة  بالنѧѧل مواصѧѧن اجѧѧدين مѧѧوا جاهѧѧسلطة، ان يعملѧѧى الѧѧتولوا علѧѧذين اسѧѧشيوعيين ال

آيف نستطيع القول . تحѧسين مѧستوى معيشة الشعب المتحرر من الاستغلال والاضطهاد   
انѧنا قѧد اديѧنا مهمتѧنا تمامѧا بѧصفتنا شѧيوعيين فѧى هѧذا الѧوقت الѧذى ما زال فيه الشعب لم                

 وابعѧѧد مѧѧن ذلѧѧك،  ؟الاعѧѧزاء الملابѧѧس الجѧѧيدة يكѧѧتف بѧѧالملابس الѧѧشتوية ولѧѧم نعѧѧط اطفالѧѧنا   
وا س ان تح،ينبغѧى علѧيكم، انѧتم اعѧضاء الحزب الذين تعملون فى قطاع الصناعة الخفيفة          

 .بالمسئولية بصورة اشد من سواآم
وفѧѧى الاصѧѧل، ان قامѧѧة الكوريѧѧين ملائمѧѧة لا اطѧѧول ولا اقѧѧصر، ولѧѧون وجѧѧوههم لا   

اذا . ن عѧن الآخرين فى جميع النواحى  فѧانهم لا يѧتخلفو  ،ابѧيض ولا اسѧود الѧى حѧد مفѧرط         



 

 ٢٤

 !البسنا شعبنا هذا بالملابس الجيدة فيا له من امر حسن 
 اعѧضاء الحѧزب الѧذين نناضل من اجل الاشتراآية والشيوعية ان             نحѧن  ،ينبغѧى لѧنا   

نملѧѧك جمѧѧيعا التѧѧصميم الراسѧѧخ علѧѧى جعѧѧل الѧѧشعب يѧѧنعم فѧѧى ملابѧѧس جѧѧيدة ويعѧѧيش حѧѧياة    
 ينبغѧѧى بالتأآѧѧيد ان يكѧѧون لѧѧنا الطمѧѧوح لجعѧѧل امتѧѧنا    ،اومѧѧن الناحѧѧية القومѧѧية ايѧѧض . رغѧѧدة

فقط بتحلى اعضاء الحزب بهذا     . تعѧيش فى ملابس احسن وحياة اآبر رغدا من الآخرين         
الافѧتخار الѧشيوعى والقومѧى، يѧستطيعون اظهѧار الѧروح الثورية ودفع البناء الاشتراآي                 

 .بعنفوان الى الامام
الملبس   الآن فى بلادنا، فان حل مسألة    نظѧرا للاسѧس الاقتѧصادية التѧى تم ارساؤها         

 نحن ،اذا انبرينا. المسألة تتعلق بمقدار تصميمنا وجهودنا. للѧشعب لѧيس بالامѧر الѧصعب      
اعѧضاء الحѧزب، فѧى آل امر بعزم اآيد على بلوغه فليس ثمة امر يستعصى علينا القيام        

ق جمѧѧيع ارى ان مѧѧسألة الملѧѧبس ايѧѧضا يمكѧѧن حلهѧѧا فѧѧى اسѧѧرع وقѧѧت ممكѧѧن اذا انطلѧѧ   . بѧѧه
 .اعضاء حزبنا وشغيلتنا بقوة فى حل هذه المسألة وبعزم راسخ

مѧѧѧن واجبѧѧѧنا ان نعمѧѧѧل جاهѧѧѧدين فѧѧѧي سѧѧѧبيل تنفѧѧѧيذ قѧѧѧرارات مؤتمѧѧѧر الحѧѧѧزب الѧѧѧرابع 
الخاصѧة بتحѧسين مѧستوى معيشة الشعب وجعلها حياة اآثر رغدا خلال السنوات الثلاث               

 .الاولى من الخطة السباعية
الملѧѧبس، مѧѧن رفѧѧع   الѧѧشامل لمѧѧسألةوالحѧѧللѧѧشعب لا بѧѧد، فѧѧى سѧѧبيل تحѧѧسين معيѧѧشة ا

 .جودة الاقمشة بصورة حاسمة
ان الѧѧشعب الآن فѧѧى حاجѧѧة ماسѧѧة الѧѧى الاقمѧѧشة العالѧѧية الجѧѧودة مѧѧثل نѧѧسيج الخѧѧيط       

لا  جѧѧتموه مѧѧن التѧѧيلات الѧѧصناعية فѧѧى الماضѧѧى تالѧѧذى ان" هولѧѧنارى "ان قمѧѧاش . الѧѧرقيق
 ѧشعب   تلاءيѧم وذوق ال .        ѧنوع مѧذا الѧتاج هѧدم انѧيكم عѧنه فى     وعلѧدة مѧذى لا فائѧاش الѧن القم

المѧستقبل، بѧل علѧيكم ان تنѧسجوا آثيѧرا مѧن الاقمشة المتينة والقوية المنسوجة من الخيط         
المبѧروم مѧثل قمѧاش الغبѧردين، الامѧر الذى يترتب عليه امداد الشعب بمزيد من الاقمشة                 

 .القوية والجميلة
بة آلهѧѧم بѧѧالملابس عمѧѧل جاهѧѧدين مѧѧن اجѧѧل امѧѧداد الطلѧѧ  ينبغѧѧى، قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، ان ن 

ومن المستحسن ان نمدوهم بالملابس     . المدرسѧية المѧصنوعة مѧن الاقمѧشة العالية الجودة         
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اذا انتجنا آثيرا من قماش     . الѧشتوية المبطѧنة ذات اللѧون الاسѧود او الكحلى بقدر الامكان            
 الحѧياآة والملابѧس الداخلѧية المѧندوفة لكى نمون آل الطلاب بالملابس الداخلية الشتوية،              

 !فيا له من امر جيد 
آلفѧѧت رؤسѧѧاء اللجѧѧان  . ينبغѧѧى امѧѧداد الطلѧѧبة فѧѧى المѧѧدن الرئيѧѧسية بالمعاطѧѧف ايѧѧضا  

الحѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية هѧѧذه المѧѧرة بمهمѧѧة خاصѧة وهѧѧى امѧѧداد الطلѧѧبة الѧѧريفيين بالمعاطѧѧف   
المѧѧصنوعة مѧѧن فѧѧرو الارانѧѧب عѧѧن طѧѧريق تѧѧربيتها باعѧѧداد آبيѧѧرة، او حتѧѧى ولѧѧو امѧѧدادهم  

ينبغѧى انتاج  .  المتيѧنة والمنѧسوجة بالالѧياف البѧرية ومبطѧنة بѧالقطن      بملابѧس مѧن الاقمѧشة     
 ѧѧشة المخملѧѧن الاقمѧѧرة مѧѧيات آبيѧѧشتوية   يآمѧѧة الѧѧبعات والاحذيѧѧال بالقѧѧوين الاطفѧѧية تمѧѧة بغ

 .المضادة للبرد
 .ثم، ينبغى انتاج آميات آبيرة من اقمشة الملابس العالية الجودة من اجل الكبار

رة مѧѧن الجاآѧѧتات والكنѧѧزات   انѧѧتاج مقاديѧѧر آبيѧѧ لا بѧѧد، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، مѧѧن 
وينبغى انتاج المزيد من اقمشة المعاطف ذات الجودة العالية         . والاوشѧحة الجيدة ايضا   

وقمѧѧѧاش الملابѧѧѧس الѧѧѧشتوية ومقاديѧѧѧر آبيѧѧѧرة مѧѧѧن مخѧѧѧتلف اقمѧѧѧشة الملابѧѧѧس الѧѧѧربيعية      
 الآن يقتѧѧصر الامѧѧر. والѧѧى جانѧѧب هѧѧذا، ينبغѧѧى انѧѧتاج الحريѧѧر بكمѧѧية معيѧѧنة. والخѧѧريفية

صحيح اننا بحاجة الى آثير من الحرير، ولكن هذا النوع من           . على انتاج الحرير فقط   
هѧѧѧذا هѧѧѧو الѧѧѧسبب فѧѧѧى وجѧѧѧوب اولا انѧѧѧتاج اقمѧѧѧشة . القمѧѧѧاش لا يѧѧѧستعمله الѧѧѧشعب آثيѧѧѧرا

مѧѧاش الغبѧѧردين والقمѧѧاش الѧѧصوفى وفѧѧى آن معѧѧه انѧѧتاج آمѧѧية      قالملابѧѧس الجѧѧيدة مѧѧثل  
 .مطلوبة من الحرير فى المستقبل 

لمѧن المستحѧسن ان نѧشرع ابѧتداء مѧن هѧذا العام باستعداد انتاج اقمشة الملابس                  انѧه   
آمѧѧѧا بѧѧѧرهنت التجѧѧѧربة الماضѧѧѧية، ان مقاديѧѧѧر آبيѧѧѧرة مѧѧѧن اقمѧѧѧشة  . الѧѧѧشتوية فѧѧѧى الѧѧѧصيف

المعاطѧѧف التѧѧى تѧѧم انѧѧتاجها لѧѧم تѧѧستعمل مѧѧن جѧѧراء عѧѧدم صѧѧبغها، وذلѧѧك لان الاسѧѧتعداد         
ى المѧستقبل ان نѧѧشرع فѧى الѧѧصيف   اسѧѧتفادة مѧن هѧѧذه الѧدروس، ينبغѧى فѧѧ   . الѧشتوى متأخѧر  

 .بانتاج الملابس الشتوية للطلبة وانتاج مختلف اقمشة الملابس الشتوية للشغيلة
 اذا عملѧنا علѧى هѧذا الѧنحو، سѧوف تزداد معيشة الشعب غنى ورغدا وتتغير ملامح           

 .شوارعنا وقرانا بصورة اآثر جمالا وبهاء سواء أ آانت فى المدن ام الارياف
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     ѧر او عѧر اقمشة الملابس الجيدة للشعب يتو       ان توفيѧف، فى نهاية المطاف،    قدم توفي
فمѧѧن واجѧѧب جمѧѧيع   . علѧѧى آيفѧѧية النѧѧضال للعاملѧѧين فѧѧى قطѧѧاع صѧѧناعة الغѧѧزل والنѧѧسيج      

اعѧضاء الحزب والشغيلة فى هذا القطاع ان يخوضوا نضالا عزوما من اجل تنفيذ خطة               
 .الحزب الخاصة بامداد الشعب بالملابس العالية الجودة

 
 

  فى اجادة العمل الحزبى-٣
 

آمѧا نقѧول دائمѧا، فѧان العمѧل الحزبى يعنى العمل مع الناس، وبكلمة اخرى، العمل                 
 .مع اعضاء الحزب والعمل مع الجماهير مع الكوادر، والعمل

الحزبѧى هѧو العمѧل مع الناس، فانه لمن الضرورى جدا فى سبيل       نظѧرا لان العمѧل    
يغѧѧوص العاملѧѧون الحѧѧزبيون فѧѧى اعمѧѧاق اعѧѧضاء اجѧѧادة العمѧѧل الحزبѧѧى فѧѧى المѧѧصانع ان 

اذا لѧѧم ينѧѧزل  . الحѧѧزب والѧѧشغيلة الѧѧذين يديѧѧرون التجهيѧѧزات ويقومѧѧون بالانѧѧتاج مباشѧѧرة     
العاملѧون الحѧزبيون فѧى المѧصانع الѧى جماهيѧر المنتجѧين ويبقون جالسين وراء المكاتب                  

 .ب جماهيرليس فى المكات. ليس غير، فلا يمكن ان يبلوا بلاء حسنا فى العمل الحزبى
مѧن واجѧب العاملѧين الحѧزبيين ان يغوصѧوا دائمѧا وسط اعضاء الحزب والجماهير        

وعلѧѧيهم ان يعملѧѧوا مѧѧع اعѧѧضاء الحѧѧزب فѧѧى المكѧѧان حѧѧيث    . لكѧѧى يعيѧѧشوا ويعملѧѧوا معهѧѧم 
 وآثيرا ما يشترآوا فى الاجتماعات التى ،يعملѧون، ويѧستريحوا معهѧم سوية عند راحتهم    

 عندئذ فقط، يمكنهم ان يعرفوا الواقع جيدا ويقوموا   .يحتѧشد فيها اعضاء الحزب والعمال     
 . بالعمل الحزبى على وجه فعال

تحدثѧتم فѧى ادلاءاتكѧم ان رؤسѧاء خلايا الحزب ايضا فى هذا المصنع، جالسون فى      
ماذا يعمل رؤساء الخلايا جالسين فى . هѧذا امѧر غيѧر مѧسموح به       . المكاتѧب الخاصѧة بهѧم     
نا حزب شرعى، لن يكون للخلايا وثائق سرية هامة          بمѧا ان حزب    ؟المكاتѧب الخاصѧة بهѧم     

ان عمل الخلية،  . ولѧيس هѧناك حاجѧة برؤسѧائها الѧى اجراء الحديث السرى مع اعضائهم              
 يجѧѧب ان ،المѧѧنظمة القاعديѧѧة علѧѧى الاخѧѧص، شѧѧأنه شѧѧأن عمѧѧل جمѧѧيع المѧѧنظمات الحѧѧزبية 
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مبدأ مع الناس وسط الجماهير هو       اجѧراء العمل  . جماهيѧر اعѧضاء الحѧزب      وسѧط    يجѧرى 
 .ثابت لا يتغير لحزبنا فى طريقة العمل

فѧѧى سѧѧبيل اجѧѧادة العمѧѧل الحزبѧѧى، ينبغѧѧى ان تتوفѧѧر لѧѧدى العاملѧѧين الحѧѧزبيين روح       
 .الحب للناس

لهѧѧم هѧѧو الاخѧѧلاص للحѧѧزب، وبكلمѧѧة اخѧѧرى الѧѧروح   صѧѧحيح ان اهѧѧم شѧѧىء بالنѧѧسبة 
 تتوفر  ومهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فنظѧرا لانهѧم يقومѧون بالعمѧل مع الناس فيجب ان                   . الحѧزبية 

اذا لѧم يѧتحلوا بهѧذه الѧروح، لن يتمكنوا           . عѧندهم روح حѧب الѧناس مѧع الاخѧلاص للحѧزب            
 .من الدخول الى اعماق الجماهير وينفذوا سياسة الحزب على وجه الصواب

بѧيد ان اخطѧر العيوب لعاملينا الحزبيين فى الوقت الحاضر هى افتقارهم الى روح    
ن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية ومѧѧنجم آنѧѧزو ايѧѧآد مѧѧصنعالميدانѧѧية ل توجيهاتѧѧى واثѧѧناء. حѧѧب الѧѧناس

من الزمن، شعرت بان العاملين الحزبيين يفتقرون الى روح الحب           للفحѧم قѧبل مѧدة قلѧيلة       
ولكننѧى شѧعرت بѧذلك بمѧزيد من الوضوح اثناء توجيهى لعمل مصنع بيونغ يانغ                 . للѧناس 

 .للغزل والنسيج هذه المرة
فѧѧدت الخѧѧضار المخللѧѧة مѧѧن عѧѧائلات   دايѧѧآن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية مѧѧثلا، ن   فѧѧى مѧѧصنع 

وبالرغم من ذلك، فان رئيس اللجنة الحزبية فى ذاك المصنع          .  قѧبل اواخر السنة     العمѧال 
لم   آما ان رئيس اللجنة الحزبية فى هذا القضاء،اية اجراءات لحل هذه المشكلة     لѧم يتخذ  

 .يعرف هذا الوضع الواقعى
زل والنѧѧسيج ايѧѧضا، وجѧѧدنا مѧѧا لا   بѧѧيونغ يانѧѧغ للغѧѧ   زيارتѧѧنا الحالѧѧية لمѧѧصنع  واثѧѧناء

  يѧستهان بѧه من الظواهر الخاطئة الخاصة بعدم اعتناء العاملين الحزبيين بمعيشة العمال             
 .بحس من المسؤولية

لذا، فانه لواجب  . بѧيونغ يانѧغ للغѧزل والنѧسيج تعمѧل الكثيѧر من النساء              وفѧى مѧصنع   
 يوفروا المرافق التسهيلية    طبيعѧى علѧى العاملين الحزبيين والقياديين فى هذا المصنع ان          

 دون  والتѧرفيهية اللازمѧة بمѧا فѧيها دور الحѧضانة وريѧاض الاطفѧال، بحѧيث تعمل النساء                  
ان بѧناء دور الحѧضانة وريѧاض الاطفѧال لѧيس بالامر الشديد الصعوبة لمثل                . لѧق هѧم او ق   

اذا انبѧѧѧريتم بعѧѧѧزيمة ثابѧѧѧتة  . جالكبيѧѧѧر مѧѧѧصنع بѧѧѧيونغ يانѧѧѧغ للغѧѧѧزل والنѧѧѧسي   هѧѧѧذا المѧѧѧصنع



 

 ٢٨

ستطيعون بالتأآѧѧѧيد بѧѧѧناء دور الحѧѧѧضانة تѧѧѧنهѧѧѧضتم عѧѧѧدة آلاف مѧѧѧن اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب واست
 .ورياض الاطفال بشكل جيد دون اعاقة الانتاج

شيئا جديرا بالذآر  لم يبنوا فى الماضى غيѧر ان العاملѧين القياديѧين فѧى هѧذا المصنع         
رهان على هذا هو ب. مثل دار الحضانة من اجل العاملات ولم يولوا حياتهن اهتماما آبيرا

 .انه لم يكن لدى عاملينا روح الحب البسيط للناس، وهذه وجهة نظر فكرية خاطئة جدا
انهѧا لѧسياسة ثابѧتة لحѧزبنا ان تѧشترك النѧساء بنѧشاط فѧى بناء الاشتراآية ولا يدخر                     

ينبغى عليكم بناء دور الحضانة     . شѧيئا لتربية الاطفال الى فرقة احتياطية لبناء الشيوعية        
وجميع المرافق التسهيلية والترفيهية بصورة افضل وفى        ل فѧى المѧصنع    وريѧاض الاطفѧا   

 .زعاجناسرع وقت ممكن، بحيث تعمل العاملات باطمئنان دون ان يشعرن باى ا
اذا بنيѧѧѧتم دور الحѧѧѧضانة وريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال فѧѧѧى المѧѧѧصنع بѧѧѧصورة جѧѧѧيدة وهѧѧѧيأتم      

حѧѧسنا فѧى العمѧѧل  الظѧروف الملائمѧة للعѧѧاملات للعمѧل دون قلѧق، فيمكѧѧنهن ان يبلѧين بѧلاء       
نظѧѧرا لانهѧѧن عملѧѧن فѧѧى المѧѧصنع . بѧѧصورة اآثѧѧر نѧѧشاطا مѧѧن العѧѧاملات الفتѧѧيات الجديѧѧدات

لمѧدة طѧويلة فمѧستواهن التقنѧى والمهنѧى ومѧستوى وعѧيهن عالѧيان، آمѧا انهѧن افѧضل من             
لѧѧذا، فѧѧاذا توفѧѧرت لهѧѧن الظѧѧروف المؤاتѧѧية للعمѧѧل . العѧѧاملات الجديѧѧدات مѧѧن آѧѧل الجѧѧوانب

 . حد ملحوظسوف يزداد الانتاج الى
ومѧѧѧن اجѧѧѧل اجѧѧѧادة العمѧѧѧل الحزبѧѧѧى لا بѧѧѧد مѧѧѧن تحلѧѧѧى العاملѧѧѧين الحѧѧѧزبيين باسѧѧѧلوب  

 .متواضع وبسيط
، تتغيѧѧر فѧѧورا  "رؤسѧѧاء " ان بعѧѧض عامليѧѧنا الحѧѧزبيين، بمجѧѧرد ان يѧѧرتقوا الѧѧى    
 وهѧѧذا لѧѧيس بѧѧسلوك لائѧѧق    .مѧѧشيتهم وآلامهѧѧم ويخѧѧتارون مكانѧѧا خاصѧѧا عѧѧند جلوسѧѧهم      

 الحѧزبيين ليѧسوا آائѧنات خاصѧة، بل انهم خدم امناء             ان العاملѧين  . بالعاملѧين الحѧزبيين   
. اآثر من سواهم   هѧذا هѧو الѧسبب الѧذى يجعلهѧم متواضعين وبسطاء ومهذبين            . للѧشعب 

فѧѧان الجماهيѧѧر " رئѧѧيس" فѧѧى الاصѧѧل، عѧѧند ارتقѧѧاء المѧѧرء الѧѧى منѧѧصب اعلѧѧى او الѧѧى    
ادر ان  لذا فعلى الكو.هرياء مصطنعة او رافعا أنفتراقبه آيف يفعل وهل يتصرف بكب   

 آلمايكونوا متقѧشفين فѧى الحѧياة ومتواضѧعين فѧى التѧصرفات              لѧ يѧسعوا بѧصورة واعѧية       
 .ارتقوا الى مناصب اعلى



 

 ٢٩

اذا اعتبѧѧر العاملѧѧون الحѧѧزبيون انفѧѧسهم آائѧѧنات اسѧѧتثنائية او تبختѧѧروا ولѧѧو قلѧѧيلا لا    
اولئك الناس ولا تقرب منهم      لا تحѧب الجماهير   . يمكѧنهم ابѧدا اجѧادة العمѧل مѧع الجماهيѧر           

ولا بѧد للعاملين الحزبيين، فى سبيل اجادة العمل مع الجماهير، ان  . ولا تفѧتح لهѧم قلѧوبها      
يعيѧشوا بتواضѧع نفѧس الحѧياة التѧى تعѧيش بهѧا الجماهيѧر ويتѧصرفوا نفس التصرف الذى                    

ة والبѧѧѧسيطة  آѧѧѧيف يعتبѧѧѧرون مѧѧѧشاعر الحѧѧѧياة الѧѧѧصادق  تتѧѧѧصرفه آمѧѧѧا علѧѧѧيهم ان يعѧѧѧرفوا 
 .للجماهير آمشاعر لهم

عاملѧѧين الحѧѧزبيين بالتأآѧѧيد ان يѧѧتحلوا بѧѧروح الحѧѧب للѧѧناس والѧѧسلوك      مѧѧن واجѧѧب ال 
ان هѧؤلاء الناس الذين يتحلون      . المتواضѧع والبѧسيط فѧضلا عѧن الѧروح الحѧزبية الѧشديدة             

 .بهذه السمات السامية هم وحدهم الذين يمكنهم اجادة العمل مع الناس
 . الثورى الطويل نا هذه الحقيقة من خلال النضالباآتس

   ѧد قمѧنة              لقѧين سѧن اربعѧزيد عѧدة تѧثورى مѧضال الѧذه المدة اطلعنا على       . نا بالنѧى هѧوف
اشѧѧياء آثيѧѧرة، بمѧѧا فѧѧيها العمѧѧل الحزبѧѧى غيѧѧر الѧѧشرعى والعمѧѧل مѧѧع الجماهيѧѧر والѧѧشؤون        
العѧسكرية، وبعѧد التحريѧر، اطلعѧنا علѧى العمل الحزبى الشرعى والتوجيه للدولة والجيش       

 قد عرفنا بوضوح ان الضمان الرئيسى للنجاح وفي هذا السياق،. وعمل البناء الاقتصادى
فѧى جمѧيع الاعمѧال هѧو اجѧادة العمѧل مѧع الѧناس، ولهѧذا الغرض، ينبغى للعاملين القياديين                
النѧزول الѧى الجماهيѧر متحلѧين بѧروح الحѧب للѧناس والسلوك المتواضع والبسيط، وعندئذ                  

ئب، وما هو خاطئ فقѧط يمكѧنهم الاستماع لاصوات الجماهير وان يعرفوا جيدا ما هو صا    
 .وما هى المشاآل المعلقة ويحلوها فى حينها على الوجه الصحيح

بيد ان من نقابلهم لاول مرة يختلفون فى        . انѧنا نحѧن الآن فѧى وسѧط الجماهير ايضا          
 فالѧناس الѧذين نقѧابلهم لاول مرة يتحدثون، على         . الكѧلام عѧن اولѧئك الѧناس الѧذين نعѧرفهم           

امѧا الناس الذين قابلونا     . لѧوبهم آلهѧا بѧسبب الغѧرابة        ق العمѧوم، عѧن الحѧسنات ولا يفѧتحون        
 .مرارا وتكرارا وصاروا متقاربين منا فيفتحون لنا قلوبهم آلها بصراحة

. ونهѧوا فѧى قضاء سونآن  اقѧبل فتѧرة قѧصيرة، آѧنا نѧتحدث مѧع الفلاحѧين فѧى قѧرية و                 
ا ما نذهب   صѧار الѧشيوخ والفتѧيات وحتى الاطفال في هذه القرية متقاربين منا لاننا آثير              

لم . لѧذا، فاذا قضينا فيها ليلة واحدة نتحدث، يمكننا ان نعرف بجلاء واقع الارياف             . الѧيها 
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لѧѧنا الѧѧوقت بالѧѧذهاب الѧѧيها فѧѧى العѧѧام الفائѧѧت، ولكنѧѧنا ذهبѧѧنا الѧѧيها قѧѧبل مѧѧدة قѧѧصيرة     يѧѧسمح
 .لنستطلع الوضع الحقيقى فى الارياف

 فى الريف فى الايام    حѧشدنا بعѧض نѧساء هѧذه القѧرية وسѧألناهن مѧا هѧى الصعوبات                
فاجبنѧنا انه يصعب على الفلاحين ان يعملوا فى الحقول فى برد الشتاء القارس       . الاخيѧرة 

فقلت لهن انه يكون لمزرعتكن    . لعѧدم توفѧر الملابѧس المبطنة بالقطن فى الوقت الحاضر          
اذا شѧعرتن بالبѧرد علѧيكن ان تѧصنعن الملابѧس المبطنة بالقطن لكى       . القطѧن الѧذى تنѧتجه     

يا رئيس الوزراء، آيف يمكن ان نفعل " فاجبننى قائلات ؟تدينها، فلمѧذا لا تفعلѧن ذلѧك       تѧر 
بѧيونغ يانѧغ للغѧزل والنسيج فيجب          طالمѧا انѧنا قѧد بنيѧنا مѧصنعا آبيѧرا مѧثل مѧصنع                ؟آѧذلك 

وعلѧى النقѧيض مѧن ذلك، اذا ارتديناه         . عليѧنا ان نرسѧل القطѧن الѧى المѧصنع بغѧية تѧشغيله              
 ".اذا يحدث هناك؟ ماولا ف

انهѧم علѧى الحѧق الف مرة عندما         ! آѧم هѧم فلاحѧونا علѧى مѧستوى عѧال مѧن الوعѧى                 
ان الخطѧѧأ لا يعѧѧود الѧѧى الفلاحѧѧين، بѧѧل الѧѧى . قالѧѧوا انѧѧه ينبغѧѧى ارسѧѧال القطѧѧن الѧѧى المѧѧصنع

عامليѧѧنا الحѧѧزبيين والقياديѧѧين فѧѧى اجهѧѧزة الدولѧѧة والاقتѧѧصاد الѧѧذين لѧѧم يتلمѧѧسوا صѧѧعوبات  
 .الفلاحين ولم يحلوها فى حينها

. الكهربائيةدايآن للآلات    ل مدة قصيرة، قابلنا طفلتين فى طريقنا لتوجيه مصنع        قѧب 
وآانت احداهما ترتدى ملبسا سميكا     . وجѧدنا هѧناك مѧا يѧشابه الحقѧيقة المذآѧور اعلاهѧا             

. جѧѧيدا مبطѧѧنا بѧѧالقطن، فѧѧيما تѧѧرتدى الاخѧѧرى ملبѧѧسا بالѧѧيا دون الملѧѧبس المѧѧبطن بѧѧالقطن  
 ؟ هل لك والدان؟الملبس الجيد آما يرتدى الآخرونلماذا لا ترتدين  : فѧسألت الأخѧرى     

ولكѧنها لم تفتح لى قلبها قائلة ان حياتها لا بأس بها وعرفنا من بعض النساء الواقفات                 
بينما الاخرى لم يكن لها سوى ام تشتغل الآن فى احد  ان لѧدى الاولѧى والѧدين       بجانѧبها 

 زال هناك فارق آبير فى ومѧن هѧنا، شѧعرنا شѧعورا آبيرا بانه ما         . مكاتѧب المѧشتريات   
مѧستوى المعيѧشة بѧين الاولاد الѧذين لѧدى آѧل مѧنهم والѧدان والاولاد الايتام الذين افتقد                     

 تفاصيل حياة الشعب ويولونها الاهتمام    لѧو آѧان عاملѧونا يعتѧنون ب        .  او امѧه   احѧدهم ابѧاه   
ساء  قبل فترة طويلة من الزمن لان اآ       بѧالقطن مѧنوا امѧداد الاولاد بѧالملابس المبطѧنة          لأ

 .الاولاد ملابس مبطنة بالقطن ليس بالامر الصعب
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عѧѧندما يعѧѧرف العاملѧѧون القѧѧياديون آѧѧيف يحѧѧبون الѧѧشعب فقѧѧط، يمكѧѧنهم ان يتمѧѧتعوا    
 .باحترامهم

ان العاملѧين ذوى القلوب الباردة الذين لم تكن لديهم الانسانية لا يمكن ان يوضعوا               
مѧѧѧا دام العاملѧѧѧون . هيѧѧѧرموضѧѧѧع الحѧѧѧب الحقيقѧѧѧى مѧѧѧن لѧѧѧدن الѧѧѧشعب ولا يخѧѧѧتلطون بالجما 

الحѧزبيون يفتقѧرون الѧى الانѧسانية، فѧلا يѧستطيعون ان يحظѧوا بالتأيѧيد والثقة من الشعب                    
 .ولا يخدموا الشعب باخلاص

عليѧنا ان نخѧوض نѧضالا عѧزوما ضѧد الظواهر اللاانسانية بين العاملين الحزبيين،                
لوافѧѧѧرة والѧѧѧسلوك وعلѧѧѧى جمѧѧѧيع العاملѧѧѧين ان يعملѧѧѧوا جاهѧѧѧدين لكѧѧѧى يѧѧѧتحلوا بالانѧѧѧسانية ا 

 .المتواضع والبسيط مع الروح الحزبية الشديدة
مѧن واجѧب لجѧنة الحѧزب فѧى هѧذا المصنع ايضا ان تسعى جاهدة من اجل تصحيح                    

لقѧѧد اشѧѧرنا خѧѧلال هѧѧذا التوجѧѧيه الѧѧى بعѧѧض     . الاخطѧѧاء الماضѧѧية فѧѧى اسѧѧرع وقѧѧت ممكѧѧن   
ولو . بشكل جيدالѧنواقص التѧى ارتكѧبها هذا المصنع، بما فيها عدم ترتيب دور الحضانة          

. اآثѧѧر ستنكѧѧشف الѧѧنواقص بѧѧصورة  اطلѧѧنا هѧѧذا التوجѧѧيه عѧѧشرة ايѧѧام للѧѧتحدث مѧѧع العمѧѧال   
ينبغѧى علѧيكم آѧشف جمѧيع الѧنواقص مѧراجعين بانفسكم الاعمال الحزبية الماضية واحدا             

 .تخاذ اجراءات ايجابية لتصحيحهادا واواح
الظѧѧروف مѧѧن واجѧѧب لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصنع ان تعمѧѧل جاهѧѧدة مѧѧن اجѧѧل توفيѧѧر   

الممѧتازة للعمѧال فѧى حѧياة الملѧبس والمأآѧل والمسكن وفى الانتاج، ورفع مستوى وعيهم        
اذا توفѧѧѧرت للعمѧѧѧال الѧѧѧذين يديѧѧѧرون التجهيѧѧѧزات ويقومѧѧѧون . ومѧѧѧستواهم التقنѧѧѧى والمهنѧѧѧى

بالانѧتاج مباشرة، الظروف الكافية التى تتيح لهم ان يعملوا باطمئنان دون أى هم او قلق                 
 .م ومستواهم التقنى والمهنى، سيزداد الانتاج بكل تأآيدوارتفع مستوى وعيه

ع شمل جميع اعضاء الحزب والجماهير    ن العمѧل الحزبѧى هѧو، فى الاصل، جم         ا
اذا عملѧѧت جمѧѧيع . تنفѧѧيذ المهѧѧام الѧѧثوريةلحѧѧول الحѧѧزب عѧѧن طѧѧريق تѧѧربيتهم، وتعبئѧѧتهم 

ن ينجѧѧزوا ايѧѧة اللجѧѧان الحѧѧزبية والعاملѧѧين الحѧѧزبيين علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو يمكѧѧنهم بالتأآѧѧيد ا
 .مهمة ثورية صعبة

ومѧا عѧدا ذلѧك، يѧوجد هѧناك الكثيѧر مѧن المسائل المختلفة الهامة الاخرى فى العمل                    
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الحزبѧى، لكѧѧن تحѧѧدثت الѧѧيوم باختѧصار عѧѧن بعѧѧض المѧѧسائل المذآѧور اعلاهѧѧا فقѧѧط آѧѧونها    
 .تستأثر بأهمية خاصة

الممارسة، اننѧى لآمѧل ان تناضѧلوا بقѧوة فѧى المѧستقبل من اجل تجسيد المهام فى            
دايѧآن لѧلآلات الكهѧربائية قبل ايام         توجيهѧنا لمѧصنع    وهѧى المهѧام التѧى طѧرحناها اثѧناء         

قلѧيلة واثѧناء توجيهѧنا هѧذا لمѧصنعكم وان يتقدم هذا المصنع ليصبح فى مقدمة النضال                  
ارجو منكم ان   . مѧن اجѧل بلѧوغ قمѧة الاقمشة التى عرضها الحزب، رافعا علم الطليعة              

والتقنيين والموظفين  ب هѧذه الѧى جميع اعضاء الحزب والعمال        تѧنقلوا متطلѧبات الحѧز     
 .فى المصنع
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 على الجنود الجرحى المكرمين ان يجيدوا 
 العمل والدراسة ويديروا الحياة

  بصورة انيقة
 

 حديث مع الجنود الجرحى المكرمين فى مصنع الجنود 
 للمواد الغذائية فى سينتشون الجرحى المكرمين 

 ١٩٦٢نى  آانون الثا١٩
 
 

اولѧئك الذين اصيبوا بجراح      مѧن بѧين الجѧنود الجرحѧى المكѧرمين فѧى هѧذا المѧصنع               
جراح مشرفة قѧد اصبتم جميعا فى الايام الماضية ب . فѧى اذرعهѧم او ارجلهѧم او رؤوسѧهم       

 .تفان فى سبيل الوطنحيث قاتلتم ب
ج يمكن انتا  فقѧد رتبѧتم المصنع على نحو رائع رغم ظروفكم الصحية السيئة بحيث            

 .المواد الغذائية والضروريات اليومية لحياة الشعب بقدر ما تشاؤونه
ومѧѧن الافѧѧضل ان تكѧѧون اآثѧѧر    .  الآن لا بѧѧأس بهѧѧا نهاان المغلفѧѧات التѧѧى تѧѧصنعو  

 حتى ولو على اعليكم صنع الكثير منهومهما يكن الامر، يجب     . بياضѧا مما عليه الآن    
اذا صنعتم  .  فى هذا العام   ردفت مليون   ١ر٥وتقولѧون انكم ستنتجون     . المѧستوى الحالѧى   

ان آѧѧѧل . الكثيѧѧѧر مѧѧѧن الدفاتѧѧѧر الجѧѧѧيدة وزودتѧѧѧم بهѧѧѧا التلامѧѧѧيذ فسيѧѧѧسرون غايѧѧѧة سѧѧѧرور  
وآما قال رئيس لجنة الحزب فى القضاء، انكم   . المعروضѧات التѧى صѧنعتموها رائعѧة       

هذا . ومونѧتم بها   قمѧتم بانѧتاج الكثيѧر مѧن البѧسكويت مѧن الكوسѧا فѧى الѧصيف الماضѧى                   
 فى الوقت الحاضر، لا تنتجون الحلويات باستمرار بسبب الافتقار الى          .عمѧل جيد حقا   
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مѧن واجѧبكم ان تجѧѧيدوا العمѧل فѧѧى سѧبيل انѧѧتاج     . بѧѧيد انهѧا تحѧѧل فѧيما بعѧѧد  . المѧواد الخѧام  
 .المزيد من المنتجات الممتازة

 .ومѧѧن المستحѧѧسن ان تعمѧѧل ربѧѧات بѧѧيوت الجѧѧنود الجرحѧѧى المكѧѧرمين فѧѧى المѧѧصنع  
        ѧيد ان تعمѧن الجѧه لمѧر من الربات مع ازواجهن فى المصنع فى الوقت الراهن           وانѧل آثي .

 .اذا بقين فى بيوتهن دون عمل فسيشعرن بالملالة
اعѧتقد ان هѧناك الكثيѧر مѧن النقاط الصعبة فى عملكم وحياتكم، وبالاخص، يصعب                

يجѧѧب علѧѧيكم ان تقومѧѧوا . العمѧل علѧѧى الجѧѧنود الجرحѧѧى المكѧѧرمين الѧذين ليѧѧسوا لهѧѧم اذرع  
 ٧سѧѧمعنا ان الجѧѧنود الجرحѧѧى المكѧѧرمين يعملѧѧون     . تѧѧى تتناسѧѧب واجѧѧسامكم  بالاعمѧѧال ال

سѧاعات فѧى الѧيوم الواحد ويحدد لهم معيار العمل حسب اصابتهم وتضاف اجور الجنود                 
 بالمائة من ٥٠هم بالجرحѧى المكѧرمين الѧذين لѧم ينجѧزوا اعمѧالهم المحѧددة لѧسوء صѧحت             

 .اهذا امر جيد جد. رسوم الوساطة التى تخفضها الدولة
انѧه لامر جيد ان تدرسوا فى   . علѧيكم الا تجѧيدوا العمѧل فحѧسب، بѧل الدراسѧة ايѧضا              

يجѧب علѧيكم ان تثابروا على الدراسة بحيث تعدون         . مدرسѧة الجѧنود الجرحѧى المكѧرمين       
 .مستقبلال وللاشتراك فى ادارة الدولة والمنشآت فى بالكلياتانفسكم لالتحاقكم 

فاسѧدة ولا تكونѧوا سؤومين ابدا فى الحياة، بل   يجѧب علѧيكم الا تستѧسلموا للافكѧار ال     
 ،علѧѧيكم اجѧѧادة نѧѧشاطات الحلقѧѧة الفنѧѧية لكѧѧى تعيѧѧشوا دائمѧѧا حѧѧياة مѧѧتدفقة بالمѧѧرح والѧѧتفاؤل  

 .فكرياتعيشوا حياة سليمة 
ون انكم تدبر. م العائلية بعنايةهلѧى الجѧنود الجرحѧى المكرمين ان يتدبروا حيات       ع

علѧى ضوء   . النظѧيفة وتعيѧشون فѧى بحѧبوحة       م بѧنظام وعѧناية فѧى بѧيوتكم          شѧؤون حѧياته   
حالѧѧة شѧѧؤونكم البيتѧѧية يتميѧѧز جѧѧنودنا الجرحѧѧى المكѧѧرمون الѧѧذين خدمѧѧوا فѧѧى الماضѧѧى     

فقد توفر لهم ما يكفى من الالحفة وخزانات الملابس ومكبرات         . بالجѧيش علѧى غيѧرهم     
ررت آثيرا  اننى س . س به ان مستواآم المعيشى هذا لا بأ     . الѧصوت تتوفѧر فѧى آل بيت       

 وسوف نعيش فى المستقبل بصورة    . ما شѧعرت انكѧم تعيشون عيشة سعيدة وهنيئة        عѧند 
فواجѧѧبكم مѧѧضاعفة جهѧѧودآم الدؤوبѧѧة مѧѧن اجѧѧل تدبيѧѧر شѧѧؤون حѧѧياتكم  . افѧѧضل مѧѧن الآن

وعلѧى الاخѧص، يجѧب على ربات بيوت الجنود الجرحى المكرمين       . علѧى نحѧو افѧضل     
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دة ويكرسѧѧن آثيѧѧرا مѧѧن  ان يعѧѧاملن ازواجهѧѧن معاملѧѧة جѧѧيدة ويѧѧربين الاولاد تѧѧربية جѧѧي   
 .الجهود فى سبيل تدبير الحياة العائلية على نحو جيد
راجѧѧيا مѧѧنكم الاسѧѧتمرار فѧѧى اجѧѧادة  . لقѧѧد انجѧѧزتم اعمѧѧالكم فѧѧى الماضѧѧى بѧѧشكل جѧѧيد  

 .العمل خدمة للحزب والثورة فى المستقبل
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 فى مهمات ودور اللجان الشعبية فى الاقضية
 

  مدنفى  محديث مع رؤساء اللجان الشعبية ونوابه
 محافظة هوانغهاى الجنوبيةواقضية 
 ١٩٦٢آانون الثانى  ٢٢

 
 

الخاصѧѧѧة بمهمѧѧѧات ودور اللجѧѧѧان   اود الѧѧѧيوم ان اتحѧѧѧدث لكѧѧѧم عѧѧѧن بعѧѧѧض المѧѧѧسائل  
 .الشعبية في الاقضية

بصفتها جهازا للسلطة  يعѧتقد بعѧض الѧرفاق ان وظائѧف اللجѧنة الѧشعبية فى القضاء        
 بѧѧيد ان الامѧѧور  .يات الѧѧزراعية فѧѧى القѧѧضاء لجѧѧنة ادارة التعاونѧѧ  انخفѧѧضت بѧѧسبب انѧѧشاء 

 .سارت خلافا لذلك بحيث تعززت وظائفها
واسѧѧع  التعاونѧѧى الاشѧѧتراآى  الريفѧѧى الѧѧيوم لѧѧم يѧѧتحول الѧѧى الاقتѧѧصاد     ان اقتѧѧصادنا

الѧѧنطاق فحѧѧسب، بѧѧل تطѧѧور بمѧѧا لا يقѧѧارن بفتѧѧرة الѧѧزراعة الفѧѧردية الماضѧѧية مѧѧن الناحѧѧية    
قتѧصاد الريفѧى الا بطѧريقة الادارة الѧصناعية فى     لѧذا، فѧلا يمكѧن توجѧيه الا      . التقنѧية ايѧضا   

 نظمѧѧنا لجѧѧنة ادارة التعاونѧѧيات الѧѧزراعية فѧѧى ،ولѧѧذا.  شѧѧأنه شѧѧأن الѧѧصناعةالѧѧوقت الѧѧراهن
 .التى تتخصص بتوجيه الاقتصاد الريفى القضاء

انصرفت الى توجيه الاقتصاد الريفى وحده       نظѧرا لان اللجѧنة الѧشعبية فѧي القѧضاء          
لكѧن، اقѧѧيمت لجѧѧنة ادارة  . مѧѧال المخѧتلفة الѧѧواجب علѧيها تنفѧѧيذها  فѧي الماضѧѧى اهملѧت الاع  

التعاونѧѧيات الѧѧزراعية فѧѧى القѧѧضاء بحѧѧيث تمكѧѧنت اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء مѧѧن تنفѧѧيذ    
 .مهماتها على نحو افضل بصفتها جهازا للسلطة الشعبية
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اقѧѧيمت . ولا يمكѧѧن اقامѧѧة الѧѧسلطة الا علѧѧى اسѧѧاس قѧѧدر معѧѧين مѧѧن الѧѧسكان والارض 
 الѧѧشعبية علѧѧى اسѧѧاس شѧѧعبنا وارضѧѧنا وتѧѧتخذ واجѧѧبها فѧѧى حمايѧѧة حѧѧرية وسѧѧعادة      سѧѧلطتنا

 .الشعب الكورى آله الذى يعيش فى ارضنا وجعل بلادنا اغنى واجمل
 .لذا، فان المهمة الاولى لاجهزة السلطة الشعبية هى اجادة الشؤون الادارية للسكان

على .  وادارتها جيدا   اى تولѧى اهѧداف العمѧل بدقة        ،نعنѧى بالѧشؤون الاداريѧة الحكѧم       
اللجѧنة الѧشعبية فѧي القѧضاء بѧصفتها جهѧازا اداريѧا يتولѧى القѧضاء ان تجѧيد اولا الشؤون                       

 . الادارية للسكان
تعنѧى الѧشؤون الاداريѧة للѧسكان التولѧى الدقيق على معيشتهم آلها من الولادة حتى                 

لاعتѧѧناء  فينبغѧѧى علѧѧيها اولا ا .المѧѧوت بѧѧسبب الѧѧشيخوخة والاعتѧѧناء بهѧѧا علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد     
. بتѧسجيل المولѧود ونمѧوه الجѧيد وتعلѧيمه ومѧن ثѧم تѧزوجه ومهنѧته عѧند بلѧوغه ذلك العمر                   

خذ دائمѧѧا بمѧѧѧسألة الغѧѧذاء واللѧѧѧباس والѧѧسكن للѧѧѧسكان وتѧѧѧت    آمѧѧا واجѧѧѧبها ان تولѧѧى اهѧѧѧتماما  
بوا بالمѧѧرض وتوفѧر الѧشروط اللازمѧة للمرضѧى حتѧѧى     الاجѧراءات الوقائѧية حتѧى لا يѧصا    

 بѧѧل ،لا تقتѧѧصر الѧѧشؤون الاداريѧѧة للѧѧسكان علѧѧى هѧѧذه الاعمѧѧال و. يѧѧتماثلوا للѧѧشفاء العاجѧѧل
ايѧѧضا ان تلѧѧم بحѧѧياة سѧѧكانها وتحمѧѧيهم وتѧѧبذل عѧѧناية     واجѧѧب اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء  

 .مستمرة من آل النواحى حتى يتسنى لهم العيش فى بحبوحة
آمѧѧѧا مѧѧѧن الѧѧѧواجب ان تѧѧѧضطلع بمѧѧѧسؤوليتها بѧѧѧادارة اراضѧѧѧى الѧѧѧبلاد، اى الحقѧѧѧول     

وعليها ان تعرف جيدا آم هكتار من الغابات وآم من     . نهѧار والطرق والخ   والغابѧات والا  
تѧѧѧشجير الغابѧѧѧات وتحكѧѧѧم المѧѧѧياه وآѧѧѧم مѧѧѧن  تѧѧѧستدعي آن  وخѧѧѧزانات المѧѧѧياه وامѧѧѧاالانهѧѧѧار

 .ساحة الاراضى الزراعيةم ناهيكم عن ،الاراضى التى يمكن استصلاحها
فى توسيع    للقضاء علѧى سѧبيل المѧثال، اذا رغѧبت لجѧنة ادارة التعاونيات الزراعية             

عندما تستصلح . مѧساحة الحقѧول، فѧلا بѧد مѧن ان تقѧوم بѧه بموافقة اللجنة الشعبية للقضاء           
او تتѧѧرك سѧѧباتا ولѧѧو شѧѧبرا واحѧѧدا مѧѧن الاراضѧѧى لا بѧѧد مѧѧن ان تقѧѧدم تقريѧѧرها الѧѧى اللجѧѧنة   

 .الشعبية فى القضاء
 ان توافѧѧق علѧѧى بѧѧناء جمѧѧيع    ومѧѧن ثѧѧم، يѧѧتوجب علѧѧى اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء      

 .وتسجلها المنشآت والمرافق للدولة الذى يجريه القضاء
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 .آما عليها ان تضع خطة منظورية موحدة لتطور القضاء
الحالѧى فѧيه وزيادته خلال       علѧى اللجѧنة الѧشعبية فѧى القѧضاء ان تقѧدر عѧدد الѧسكان                

تخѧѧاذ اذا آѧѧان عѧѧددهم ناقѧѧصا فينبغѧѧى ا   . الاجѧѧراءات لتنѧѧسيقه  عѧѧدة سѧѧنوات مقѧѧبلة فتѧѧتخذ   
 . لزيادتهالاجراءات

ѧѧل سѧѧى تجعѧѧلكѧѧنعمون بالحѧѧضاء يѧѧية  كان القѧѧدرس آيفѧѧواجب ان تѧѧن الѧѧئة، مѧѧياة الهني
تطويѧر الѧصناعة المحلѧية وعѧѧدد المѧنازل الѧريفية الحديѧثة التѧѧى سѧوف تبنѧيها عمѧا قѧѧريب          
وآيفѧية القѧيام باعمѧال استѧصلاح الاراضѧى وتѧشجير الغابات والتحكم فى المياه وترتيب                 

 .اء الغابات وعلى اساس ذلك، تضع خطة منظوريةالانهار وبناء الطرق وانش
الاحѧصائيات عѧن الاعمѧال التѧى تѧم انجازهѧا وتѧسجل تاريخها         آمѧا علѧيها ان تѧضع    

 .تعرف الاجيال القادمة عن تطور قضائها بحيث
 .وفى الوقت الحاضر، فى اللجنة الشعبية للقضاء اقسام تضطلع بهذه الاعمال اساسا

الѧѧتجارة والمѧѧشتريات وادارة الحѧѧبوب وادارة المѧѧدن  ملكهѧѧا مѧѧثل ام التѧѧى تان الاقѧѧس
وصѧѧѧيانة اراضѧѧѧى الѧѧѧبلاد والتعلѧѧѧيم والѧѧѧثقافة والخѧѧѧدمات الѧѧѧصحية والعمѧѧѧل والتخطѧѧѧيط         

 . آلها لازمةوالحساباتوالمالية  والاحصائيات
اقسام يناط بها عمل البناء والانتاج، اذ تكون ثمة        ولѧيس فى اللجنة الشعبية للقضاء     

خلص اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء  ت لѧѧم تѧѧ،ا، وعلѧѧى آѧѧل حѧѧالممنѧѧشآت مختѧѧصة بتوجѧѧيهه
فى مسؤولياتها عمل  ا، بѧل واجѧبها ان تѧضع    مبѧصفتها جهѧازا للѧسلطة مѧن مهمѧة توجѧيهه           

امѧѧا الѧѧزراعة والѧѧصناعة المحلѧѧية والبѧѧناء فينبغѧѧى تطويѧѧرها حѧѧسب    . الانѧѧتاج والبѧѧناء آلѧѧه 
قضاء الى اقسام الزراعة   وبѧسبب ذلѧك، بالѧرغم مѧن احتياج اللجنة الشعبية في ال            . خطѧتها 

والѧصناعة المحلѧية والبѧناء وغيѧرها مѧن ذلѧك، حرصѧنا علѧى ان يتولѧى قسم التخطيط او                      
لا تتѧѧشتت قѧѧوى الكѧѧوادر قѧѧدر الامكѧѧان وبمѧѧا  قѧѧسم الاحѧѧصائيات عمѧѧل هѧѧذه الفѧѧروع بحѧѧيث

علѧѧى قѧѧسم التخطѧѧيط او قѧѧسم    . يѧѧتلاءم وظѧѧروفنا الحالѧѧية التѧѧى يكѧѧون فѧѧيها عѧѧددها قلѧѧيلا       
ن يتلقѧѧى التقريѧѧر عѧѧن حالѧѧة انجѧѧاز الخطѧѧة مѧѧن المؤسѧѧسات المعنѧѧية ويѧѧضع  الاحѧѧصائيات ا

 .الفهم العام لجميع الحالات الخطة على اساس
ان تقدم التقرير للجنة     ادارة التعاونѧيات الѧزراعية في القضاء       ويѧتوجب علѧى لجѧنة     
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عѧѧن الѧѧزراعة وتѧѧصل اتѧѧصالا وثѧѧيقا وباسѧѧتمرار باللجѧѧنة الѧѧشعبية       الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء  
خطѧة الانѧتاج الزراعѧى مباشѧرة، ولكنها       ولا ترسѧم اللجѧنة الѧشعبية فѧى القѧضاء        .للقѧضاء 

. مقتѧѧرحاتهاويجѧѧوز لهѧѧا مѧѧراجعة خطѧѧة لجѧѧنة ادارة التعاونѧѧيات الѧѧزراعية وتقѧѧدم آراءهѧѧا   
 طѧѧن مѧѧن الارز فѧѧيمكن ١٠٠٠علѧى سѧѧبيل المѧѧثال، اذا وضѧѧعت لجѧѧنة الادارة خطѧة انѧѧتاج   

 طѧѧن مѧѧن الارز علѧѧى ١٢٠٠ادة الانѧѧتاج ل للجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء عѧѧرض رأيهѧѧا بѧѧزي
 الخطة الانتاجية الخاصة تفحصوآذلك يمكنها ان    . اليه اسѧاس تقديѧر احتѧياجات الѧسكان       

 اعѧѧتقد ان هѧѧذه الخلافѧѧات فѧѧى الآراء لѧѧن  ،وبالطѧѧبع. بالѧѧصناعة المحلѧѧية وتقѧѧدم ملاحظѧѧتها 
اذا آانت  تكѧون آثيѧرة فѧى الظѧروف الحالѧية حيث يطبق الاقتصاد المبرمج الشامل، لكن                 

تقѧѧديم آرائهѧѧا للمؤسѧѧسات المعنѧѧية ورفѧѧع      علѧѧى اللجѧѧنة الѧѧشعبية للقѧѧضاء  ينبغѧѧىثمѧѧة آراء 
الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء   وهكѧѧذا، تѧѧضطلع اللجѧѧنة . تقريѧѧرها الѧѧى الهيѧѧئة العلѧѧيا لحѧѧل المѧѧسألة  

بالمهمات الخاصة بوضع السكان واراضى الدولة       بѧصفتها جهѧازا للѧسلطة يديѧر القѧضاء         
 .لقضاء فى يدها وادارتهاوممتلكاتها فى داخل ا

اذن، فمѧѧا هѧѧى الحلقѧѧة المرآѧѧزية التѧѧى يجѧѧب وضѧѧعها فѧѧى عѧѧين الاعتѧѧبار فѧѧى عمѧѧل      
 ؟اللجنة الشعبية فى القضاء 

 .ان التجارة هى اهم شىء فى عمل اللجنة الشعبية فى القضاء
ان جوهѧѧر . الѧѧتجارة الاشѧѧتراآية تخѧѧتلف اخѧѧتلافا جѧѧذريا عѧѧن الѧѧتجارة الرأسѧѧمالية       

امѧا المѧسألة التى   . جѧتمع الاشѧتراآى هѧو الخدمѧة التموينѧية لابѧناء الѧشعب           الѧتجارة فѧى الم    
 دور المؤسسات ىتѧتعلق فѧيما اذا آان ابناء الشعب يعيشون فى بحبوحة ام لا فتتوقف عل   

ومهما سار الانتاج بشكل جيد وارتفع دخل الشعب، اذا لم توزع          . الѧتجارية الѧى حد آبير     
اطق علѧى حد سواء بل تكدست فى بعض المناطق          الѧسلع اللازمѧة للѧشغيلة علѧى آѧل المѧن           

 فلن يستطيعوا شراء السلع بالرغم من ان        ،بѧسبب اخفѧاق المؤسѧسات الѧتجارية فى عملها         
 .حسن معيشتهمتلديهم الكثير من النقود، ومن ثم لا يمكن ان ت

جولون بها فى سبيل ارباحهم    تفѧى المجѧتمع الرأسѧمالى، بѧاع الѧتجار السلع وهم ي            
 البѧѧيع مѧѧن تلقѧѧاء انفѧѧسهم دون   يمارسѧѧونلѧѧذا، فѧѧانهم  .  ادمغѧѧتهم لبѧѧيعها واسѧѧتخدموا آѧѧل 
 .نصيحة من احد
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ولѧѧى الѧѧتجارة علѧѧى نحѧѧو  ت المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى، يجѧѧب علѧѧى الدولѧѧة ان ت فѧѧىولكѧѧن، 
مѧوحد وتѧوزع الѧسلع اللازمѧة للѧشعب علѧى آѧل المѧناطق بالتساوى، وبكلمة اخرى، فانه                    

 الѧسلع التѧى تنѧتجها الدولѧة علѧى ابناء      لمѧن الѧضرورى تطويѧر الѧتجارة بحѧيث تѧوزع آѧل           
 .الشعب فى آل المناطق للبلاد

ولا شѧѧك فѧѧى انѧѧه يمكѧѧن للمѧѧرء ذى الѧѧدخل الكبيѧѧر مѧѧن الѧѧنقود شѧѧراء الѧѧسلع اآثѧѧر مѧѧن 
بѧѧيد ان شѧѧراء .  الاشѧѧتراآى لانѧѧه يطѧѧبق فѧѧيه مѧѧبدأ الѧѧتوزيع الاشѧѧتراآى المجѧѧتمعغيѧѧره فѧѧى 

 .موح بهالسلع الاآثر من الحاجة بسبب وفرة النقود غير مس
. آمѧا لا يجѧب ان نمارس التسوية فى تموين السلع بحجة توزيعها على حد سواء               

فѧى محطѧة الحѧراج فѧى محافظة ريانغكانغ بالكثير من             لا جѧدوى فѧى ان يѧزود العمѧال         
ويقѧѧال ان . الاقمѧѧشة الممѧѧتازة التѧѧى تناسѧѧب الاسѧѧاتذة فѧѧى الجامعѧѧات او الدبلوماسѧѧيين       

 فѧѧى مخѧѧزن محطѧѧة الحѧѧراج علѧѧى سѧѧفوح جѧѧبل    الاقمѧѧشة الممѧѧتازة مكدسѧѧة بѧѧشكل آبيѧѧر  
يعѧود هѧذا الѧى ان العاملين    . بايكѧدو بيѧنما يѧشغل الѧصحفيون بѧالهم بѧسبب عѧدم توفѧرها           

 .التجاريين اخفقوا فى عملهم
مѧѧن واجѧѧب اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء ان تديѧѧر وتѧѧسير الѧѧتجارة بحѧѧيث يبѧѧتاع ابѧѧناء  

. اخذ وضع قضائها بعين الاعتبار  على اساس،الشعب السلع المطلوبة فى الوقت المناسب
وخاصѧة، مѧن واجѧبها ان تولѧى اهѧتماما دائمѧا لكѧى لا تنقѧصهم صلѧصة الصويا وعجينتها                       

 .والزيوت والاقمشة والاحذية وما شابه تلك المواد التى يحتاج اليها الشعب يوميا
ما اذا آانت   عالمراقبة الدائمة    يجѧب علѧى قѧسم الѧتجارة فѧى اللجѧنة الشعبية للقضاء             

 . وان يطلب منها توفير السلع اللازمة الاخرى،وفر المخازن السلع اللازمة آما ينبغىت
من واجب  . ومѧن ثѧم، يجѧب عليѧنا ان نѧشجع المنتجѧين عن طريق تطوير التجارة                

العاملѧѧين التجاريѧѧين ان يطلѧѧبوا مѧѧن المنتجѧѧين تحѧѧسين جѧѧودة الѧѧسلع بѧѧشكل افѧѧضل ولا      
 . التى يصعب عليهم بيعهاالسلعيقبلوا اصلا 

زرت احѧد المخѧازن فѧى مدينة هايزو فى السنة الماضية فرأيت فيه ان سعرآل متر                 
لذا، ينبغى استلام مثل هذا القماش . ون ولا يوجد احد يشتريها و٣من القماش الخشن آان 

اذا سѧارت الامور هكذا فسيجرى النضال فى        . مѧن المѧصانع باسѧعار ارخѧص فѧى الاصѧل           
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 .المردود نع الصناعة المحلية لانها قليلةسبيل تحسين جودة المنتجات فى مصا
ومهمѧا يكѧن الامѧر، فالمؤسسات التجارية تتسلم مثل هذا النوع من القماش الردىء               

لان .مѧѧѧا اذا آѧѧѧان الѧѧѧشعب يѧѧѧشتريه ام لا عون لكѧѧѧل متѧѧѧر بѧѧѧصرف النظѧѧѧر  ا و٣لبѧѧѧيعها ب 
تقبل ولذا  العاملѧين فѧى مѧيدان الѧتجارة يعѧتقدون ان الѧسلع الكاسدة ستنقلها الدولة فى المس                 

 .وهذا تفكير خاطئ جدا. ليس لديهم شؤون بها
اذا سѧارت الامѧور علѧى هѧذا الѧنحو، ستخѧسر الدولѧة فѧى نهاية المطاف، ولا تسعى            

ونغ هوم عملا  يون آاقترف. مѧصانع الѧصناعة المحلѧية جاهѧدة لتحسين نوعية المنتجات         
 ".مرفوضات"اجراميا لا يغتفر فى حرقه للسلع الكاسدة بحجة انها 

يقѧѧال ان الاقمѧѧشة الممѧѧتازة  . وفѧѧى الحقѧѧيقة، ان نوعѧѧية اقمѧѧشتنا الحالѧѧية متدنѧѧية جѧѧدا   
. للѧبدلة تѧصنع مѧن خѧيوط التѧيلة فѧى احѧد الѧبلدان، بѧيد ان بلادنѧا عاجѧزة عѧن صѧنعها بعد                           

ونظѧرا لعѧدم توفѧر الاقمѧشة حتѧى الآن يѧشترى الناس تلك الاقمشة حتى ولو آانت رديئة                    
حينئذ ما هو العمل    . مثل هذه الاقمشة الرديئة فيما بعد     لكѧن، سѧوف لا يѧشترون        . النوعѧية 

ل فى سبيل اضѧ  يجѧب علѧيها مѧن الآن فѧصاعدا ان تن       ، لѧذا  ؟فѧى مѧصانع الѧصناعة المحلѧية       
 .رفع الجودة

ان الآلات الѧѧѧزراعية الكثيѧѧѧرة مكѧѧѧسدة فѧѧѧى مخѧѧѧازن الآلات الѧѧѧزراعية فѧѧѧى الѧѧѧوقت     
 . المسألة لم يكن احد يهتم بهذه،ورغم ذلك. الحاضر لانها لا تباع

 بل يجب على ،فعѧل جهѧود عدد قليل من الكوادر فى الدولة         ب ولا تحѧل هѧذه المѧسألة      
جمѧيع المؤسѧسات الѧتجارية ان تخѧوض نѧضالا عزوما من اجل تحسين جودة المنتجات،                 

 .ناهيك عن منتجيها
يمكننا القول بان الشراء هو . التجارة ويجѧب اجѧادة عمل الشراء جنبا الى جنب مع       

ان عامليѧѧنا فѧѧى . بѧѧيد ان هѧѧذا العمѧѧل لا يѧѧسير آمѧѧا ينبغѧѧى. ل الѧѧتجارة ايѧѧضاشѧѧكل مѧѧن اشѧѧكا
سبب فى افساد تمѧيدان الѧشراء لا يبѧتاعون المѧشتريات فى حينها رغم انها متوفرة، مما ي            

 .الكثير من ممتلكات الدولة وهدرها دون فائدة
فر  سيتو من البقر، اذا جمعنا فروها وحدهنظѧرا لان فѧى بلادنا مئات الوف رأس    

اذا جمعѧѧت آѧѧل اسѧѧرة . آمѧѧا يجѧѧب شѧѧراء ريѧѧش الѧѧدجاج والѧѧبط آلهѧѧا . لديѧѧنا آمѧѧية آبيѧѧرة
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 طѧѧن مѧѧنها فѧѧى ملѧѧيون اسѧѧرة  ١٠٠ الѧѧدجاج فѧѧيمكن جمѧѧع  غѧѧرام مѧѧن ريѧѧش١٠٠فلاحѧѧية 
 .فلاحية، فهذه آمية ضخمة

 الواحدة، القرعة غرام فى   ٢٠٠اذا حسبنا   . القرعوانѧه لمѧن المستحѧسن شѧراء بذر          
واذا تحقق ذلك   . القرعة ان تجمѧع بѧسهولة آيلوغرامين من بذر          فѧيمكن لكѧل اسѧرة فلاحѧي       

نحѧѧصل علѧѧى القطѧѧع  واذا بعѧѧناها سѧѧوف.  طѧѧن مѧѧنه مѧѧن ملѧѧيون اسѧѧرة٢٠٠٠فѧѧيمكن جمѧѧع 
 .الاجنبية الضخمة

يستخدم فى  . وآѧذلك مѧن المفѧيد شѧراء غلافѧات الصدف المتوفرة فى سواحل البحر              
لذا، فمن الافضل   .  اوعѧية لها   عѧدم وجѧود    المѧراهم بѧسبب      المستѧشفيات الآن ورق لوضѧع     

 .ان تستخدم غلافات الاصداف آوعاء لها
ات مѧن النباتات الدوائية فى زاوية فنائها وباعتها         عѧدة غرسѧ    اذا زرعѧت آѧل اسѧرة      
 .ليل من الدخلدر غير قفيمكنها ان تحصل على ق

علѧى هذا النحو، اذا باعت الاسر آل شىء بعد جمعه فسيعود ذلك بالفائدة على آل         
ѧѧراد ن امѧѧة والافѧѧلدول . ѧѧذلت الاسѧѧلام او    اذا بѧѧشترى الاقѧѧنها ان تѧѧود يمكѧѧن الجهѧѧيلا مѧѧر قل

 .الدفاتر للاولاد، واآثر من ذلك ساعة منبهة من النقود التى جمعتها بالبيع
ت الاشѧѧياء الكبيѧѧرة مѧѧتعمدا لان اذا جمعѧѧ  لѧѧم اتطѧѧرق فѧѧى مثالѧѧى هѧѧذا الѧѧى الاشѧѧياء      

بالѧنعم يجѧب القѧيام بشراء آل الاشياء          بغѧية عѧيش الѧشعب        لѧذا، . الѧصغيرة سѧتكون آبيѧرة     
 .بصرف النظر عما اذا آانت آبيرة او صغيرة

اذا قѧѧام العاملѧѧون فѧѧي مѧѧيدان الѧѧشراء بعملهѧѧم جѧѧيدا فيمكѧѧنهم ان يبѧѧتاعوا آثيѧѧرا مѧѧن       
 .الاشياء ويسهموا بقسط آبير في تحسين معيشة الشعب

 يجѧѧرى العمѧѧل  اذ لابالبѧѧيعوفѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، لا يهѧѧتم الفلاحѧѧون اهѧѧتماما آبيѧѧرا 
 .الدعائى آما ينبغى ولا يقوم العاملون في ميدان الشراء بنشاطات ايجابية

عѧند اشѧتراآنا فѧي اجѧتماع للعاملѧين فѧي مѧيدان الѧشراء وجѧدنا بيѧنهم رفاقѧا يجيدون             
آمѧا يستحѧسن تجѧول رؤساء اللجان الشعبية في      . تهم لѧسماع تجѧاربهم    ويجѧب دعѧ   . عملهѧم 

 .ى الدراجات مباشرةالاقضية مع رجال المشتريات عل
هѧل ذهابنا المتكرر الى مصانع عجينة فول الصويا بمحض ارادتنا؟ آلا، يعود ذلك              
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 .اليها بالرغم من آثرة اعمالنا لذا نذهب. للحد من شكاوى الشعب لعجينة فول الصويا
سѧألت الѧرفيقات فѧي الاجѧتماع الѧذى عقѧدناه فѧي تشانغѧسونغ عمѧا يتمتع بالشعبية                    

احѧدهما هѧو يمكن شراء عجينة   :  الѧراهن فاجبننѧى ان هѧناك امѧرين        الكبيѧرة فѧي الѧوقت     
الѧѧصويا دون صѧѧنعها فѧѧي البѧѧيت والآخѧѧر هѧѧو صѧѧنع الحѧѧبة المجروشѧѧة مѧѧن الѧѧذرة فѧѧي       

آمѧا قلѧن، انѧه لامѧر جѧيد ان يتخلѧصن مѧن الانѧزعاج من امهات ازواجهن اذ                   . المѧصنع 
تهلك، حين اخفقن آن فيما مضى عرضة من الاخيرات لشتائم شديدة قائلة بان العائلة       

فѧي صѧنع عجيѧنة الصويا وآان ذوقها رديئا، ولا يكون ثمة حاجة الى شغلهن بالرحى                 
 .لتكسير الذرة

وفѧي سѧبيل القѧيام بالعمѧل الѧصالح للѧشعب ينبغѧى الѧذهاب الѧى مѧصانع عجيѧنة فول                       
 . مصانع تحويل الذرة او اماآن المشترياتوالصويا ا

لى نحو بيروقراطى، بل انتخبنا لكى نكون        نشغله ونستبده ع   ىلم ينتخبنا الشعب لك   
 .خدما مخلصين له

لماذا . انѧه لمѧن الخطѧأ ان تعѧتقدوا بѧأن الѧذهاب الѧى المخزن او المصنع امرا مشينا                   
 تكون خدمة الشعب امرا مشينا؟

ان المѧѧѧشكلة هѧѧѧى ان يظهѧѧѧر المѧѧѧرء الѧѧѧوقار الѧѧѧزائف ويتظاهѧѧѧر بانѧѧѧه رجѧѧѧل عظѧѧѧيم     
يجعѧل الѧشعب يعѧيش فѧي بحѧبوحة ويعطى البلاد            ان العمѧل الѧذى      . وبمعѧرفة مѧا لا يعѧرفه      

يجب عليكم ان تقوموا بالدعاية عن المشتريات . فائѧدة هѧو عمѧل مѧشرف مهما آان نوعه         
 . في المخازنالسلعوتراقبوا حالة تسلم 

 ان صѧѧاحب شѧѧؤون القѧѧضاء الاقتѧѧصادية هѧѧو اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء ويتولѧѧى    
 .رئيسها مسؤولية حياة سكان قضائه

   ѧب علѧضية ونوابهم ورؤساء اقسامها ان يلموا      يجѧى الاقѧشعبية فѧان الѧاء اللجѧى رؤس
يجѧب علѧى رئѧيس اللجѧنة الѧشعبية فى           . المامѧا تامѧا بالѧشؤون الاقتѧصادية لѧسكان اقѧضيتهم           

صلصة وعجينة فول الصويا والخضار والزيوت      اء ان يعѧرف آمية الارز والملح و       القѧض 
             ѧى يѧسجاير التѧور والѧصويا والخمѧول الѧنة فѧسكان  وجبѧى آل يوم         ستهلكها الѧضاء فѧى القѧف

وشѧهر وسѧنة، واآثѧر من ذلك يجب عليه معرفة عدد الناس الذين يلبسون معاطف واثوابا                 
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 .مبطنة بالقطن مثلما يعرف رب البيت حالة شؤونه الاقتصادية آل المعرفة
وفѧى تلك الفترة التى قمنا فيها بحرب العصابات آنا نحسب آمية الملح التى يأآلها          

عѧندما بѧدأت عملى آرئيس للجنة الشعبية المؤقتة فى شمالى آوريا فى اوائل              .  رجѧل  آѧل 
 بلغنى ان سكان    ،وحѧسب ذاآرتى  .  دققѧت اولا آѧم مѧن الملѧح يتѧناوله الѧشعب             ١٩٤٦سѧنة   

 . الف طن منه في ذلك الوقت٨٠شمالى آوريا يستخدمون 
لѧѧبات ان يعѧѧرف معѧѧرفة جѧѧيدة متط  يجѧѧب علѧѧى رئѧѧيس اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء   

ان المرء الذى لا يهتم     . الѧشعب ويѧبذل آѧل مѧا فѧى وسѧعه مѧن الجهѧود فѧى سѧبيل توفيرها                    
 اجادة عمل التموين للشعب     .بحѧياة الѧشعب لѧيس اهѧلا لرئاسѧة اللجѧنة الشعبية فى القضاء              

 .هى المهمة الاولى لرئيس اللجنة الشعبية فى القضاء
 لانهما يرتبطان ارتباطا    نظرا. ان الѧتجارة والمѧشتريات همѧا عمѧل التموين للشعب          

وثѧѧيقا بتحѧѧسين معيѧѧشة الѧѧشعب، يجѧѧب علѧѧى رئѧѧيس اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى القѧѧضاء ان يولѧѧى   
 .هذا العمل اهتمامه ويحرص على تخصيص احد نائبيه للقيام بهذا العمل دائما

 .هو ادارة المدن ان الشىء الهام الآخر فى عمل اللجنة الشعبية فى القضاء
ة فѧѧردية فѧѧى المجѧѧتمع الرأسѧѧمالى، بѧѧيد ان معظمهѧѧا فѧѧي    ان آѧѧل الثѧѧروات هѧѧى ملكѧѧي 

ويوجد فى الريف ايضا آثير من الممتلكات       . المجѧتمع الاشѧتراآى ملكية مشترآة للشعب      
ان . ان ممѧѧتلكات التعاونѧѧيات هѧѧى، فѧѧى نهايѧѧة المطѧѧاف، ممѧѧتلكات مѧѧشترآة       . المѧѧشترآة

ا تѧѧرآت البѧѧنايات اذ. اللجѧѧنة الѧѧشعبية تѧѧضطلع بمهمѧѧة ادارة الممѧѧتلكات المѧѧشترآة للѧѧشعب 
اذا ترآت  . دون صѧيانة لا يمكѧن الاحѧتفاظ بهѧا لعدة ايام اذ تتلف ابوابها وتحطم جدرانها                

 سѧѧنوات دون تѧѧرميم فѧѧى حيѧѧنه فمѧѧن الѧѧصعب     ١٠البѧѧنايات التѧѧى يمكѧѧن اسѧѧتخدامها مѧѧدة     
 . سنوات٥استخدام 

 يجѧب اجادة صيانة المنازل والمدارس والمستشفيات والمكاتب والمرافق التسهيلية         
 .والمخازن والمستودعات وغيرها من ثروات البلاد

ومن الضرورى  . ولا بد للجنة الشعبية من ان تضع ميزانية صائبة لادارة المدن          
التدقѧѧيق التفѧѧصيلى عѧѧن المѧѧواد اللازمѧѧة لتѧѧرميم المѧѧنازل ومѧѧا هѧѧو مقѧѧدار الѧѧزجاج الѧѧذى  

ا رغѧѧبت واذ. تحѧѧتاج الѧѧيه المѧѧدارس آѧѧل سѧѧنة وعلѧѧى هѧѧذا الاسѧѧاس يѧѧتم وضѧѧع الميѧѧزانية 
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 .القيام بشىء فجاة دون أى تقدير فلا يمكن اجراؤه آما ينبغى
 يتѧنقل التلامѧيذ من هذا المكان الى مكان آخر حاملين            ،وفѧى بعѧض حجѧر المѧدارس       

طѧاولاتهم وذلѧك بѧسبب تѧسرب المطѧر فѧيها وفѧى بعض غرف المستشفى يتنقل المرضى               
هذا يعود الى   .  لاصلاحها اى اجراءات  ولكن لا تتخذ  . هѧنا وهѧناك بأسѧرتهم لنفس السبب       

 .الشعبية يعمل بلا تحسس للمسؤولية وبدون تقدير لها ان رئيس اللجنة
وبدونѧه يشعر الناس بالمضايقة  . بالاسѧمنت  يجѧب تعبѧيد الطѧرق فѧى مرآѧز القѧضاء         

ورغمѧѧا عѧن ذلѧѧك، فѧان الاسѧѧمنت   . نظѧرا لان الѧسيارات الكثيѧѧرة تمѧر علѧѧيها مثيѧرة الغѧبار     
 .خدم فى غرض آخرالذى خصص لهذا الغرض يست
ياة الشعب ان يبدى اهتماما عميقا بح     القضاءالѧشعبية فى     يجѧب علѧى رئѧيس اللجѧنة       

ومѧѧن واجѧѧبه عѧѧدم تحديѧѧد مѧѧصروفات التѧѧرميم بالحѧѧساب علѧѧى   . ويعمѧѧل ببѧѧرنامجه الدقѧѧيق 
لكن، . اصѧابعه، بѧل يحددها سنويا بعد ذهابه وتفقده للمدارس والمستشفيات بشكل مباشر            

ون للترميم مثلا، وبدون اساس علمى ا و٥٠لجѧنة بتخѧصيص مبلغ    اذا امѧر رئѧيس تلѧك ال       
ستنѧشأ مشكلة اذا جرت  . ون آمѧا يفعѧل رئيѧسهم   ا و ٣٠خѧصص مرؤوسѧوه لهѧذا الغѧرض         

 .الامور على هذا النحو بحيث لا يمكن ترميم المبانى بالرغم من تسرب المطر
لخطأ ان  وانه لمن ا  . آمѧا يجѧب بѧناء صѧفوف الكѧوادر فѧى مѧيدان ادارة المѧدن جѧيدا                  

مѧن المستحѧسن ان يرسل      . يرسѧل الѧناس الѧذين وقعѧت علѧيهم العقѧوبات الѧى هѧذا المѧيدان                 
آيف . هѧؤلاء الѧناس الѧى اماآѧنهم بعѧد اعѧادة تكويѧنهم مѧن خѧلال العمѧل فѧى مواقѧع العمل                  

يجѧيد هѧؤلاء المعاقѧبون ذوو الѧروح الحѧزبية الѧضعيفة ادارة المѧدن التѧى تختص بمعيشة                    
 .ة عن الاستخفاف بادارة المدنالشعب؟ فهذه شائبة ناجم

قѧد بنيѧنا عѧددا بالغا من    . تهѧتم لجѧنة الحѧزب المرآѧزية اهѧتماما آبيѧرا بѧادارة المѧدن            
يجѧѧب انѧѧشاء منѧѧصب نائѧѧب  . بѧѧيد ان عمѧѧل ادارتهѧѧا مѧѧا زال مѧѧتخلفا . الاشѧѧياء بعѧѧد الحѧѧرب 

 .ع بقسمى ادارة المدن والعمل في اللجنة الشعبية فى القضاءلالرئيس المضط
تعلѧѧيم والѧѧثقافة والخѧѧدمات الѧѧصحية مѧѧيادين يجѧѧب ان يولѧѧيها رئѧѧيس اللجѧѧنة آمѧا ان ال 

 .الشعبية فى القضاء اهتماما آبيرا
حتѧى الآن لѧم يبد رؤساء       . وبѧصورة خاصѧة، علѧيه ان يѧبذل اهѧتماما آبيѧرا بالتعلѧيم              
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راهم يتجولون بحجة  ناللجѧان الѧشعبية فѧى الاقѧضية اهѧتماما آبيѧرا فѧى هѧذا الميدان بينما             
 .هذا خطأ. لزراعةارشاد ا

 ٣٢سينتѧѧشون وحѧѧده هѧѧناك  ففѧѧى قѧѧضاء. تѧѧوجد الآن آثيѧѧر مѧѧن المѧѧدارس فѧѧى بلادنѧѧا 
 مѧѧدارس ١٠ مدرسѧѧة اعداديѧѧة ومدرسѧѧة ابتدائѧѧية اخѧѧرى للايѧѧتام و    ٢٨مدرسѧѧة ابتدائѧѧية و 

 مѧѧن حѧѧيث عѧѧدد   قѧѧد تحѧѧتل بلادنѧѧا المكѧѧان الاول فѧѧى العѧѧالم   . تقنѧѧية ومدرسѧѧة تقنѧѧية عالѧѧية  
 .المدارس

قت الحاضر تكمن فى اجادة التعزيز النوعى للمدارس العديدة التى          المѧشكلة في الو   
رص على دراسة    والح يجѧب رفѧع آفѧاءة المدرسѧين وتحѧسين مѧستوى التعلѧيم             . تѧم بѧناؤها   

 .هذه الطريقة وحدها، يمكن تطوير بلادنا بشكل سريعبو. التلاميذ بصورة افضل
داديѧѧة والتقنѧѧية يجѧѧب الحѧѧرص علѧѧى دراسѧѧة التلامѧѧيذ بѧѧشكل جѧѧيد فѧѧى المѧѧدارس الاع 

هѧѧذا هѧѧو الѧѧسبيل الوحѧѧيد ليѧѧنموا بѧѧناة اشѧѧتراآيين اآفѧѧاء يملكѧѧون      . علѧѧى وجѧѧه الخѧѧصوص 
 .المعارف العامة والمهارة التقنية

لا يرشѧدون التعلѧيم ارشѧادا فعالا فى     غيѧر ان رؤسѧاء اللجѧان الѧشعبية فѧى الاقѧضية       
عض الرفاق آيف يفكر ب. فѧانهم لا يعرفون التعليم ويخافون من ارشاده   . الѧوقت الحاضѧر   

 .هذه فكرة خاطئة. يمكنهم ان يرشدوا المعلمين وهم ليسوا بخريجى آليات
ولا شѧѧك انѧѧه مѧѧن الطبيعѧѧى ان آѧѧوادرنا لѧѧم   . ان بلادنѧѧا هѧѧى بѧѧلاد للعمѧѧال والفلاحѧѧين  

 ولѧѧيس مѧѧن  .تلѧѧتحق بالكلѧѧيات فѧѧى الايѧѧام الماضѧѧية نظѧѧرا لانهѧѧم ابѧѧناء العمѧѧال والفلاحѧѧين      
 . التعليم على خريجى الكليات فقطالطبيعى ان تقتصر عملية ارشاد

يجب عليكم الاصغاء الى   . يمكѧنكم ارشѧاد التعلѧيم وتѧتعلمون فѧى آن واحѧد مѧنذ الآن               
محاضѧѧرات المعلمѧѧين ومѧѧراجعة بѧѧرنامج التعلѧѧيم والمѧѧواد الدراسѧѧية ومѧѧن المستحѧѧسن ان    

 .تدعوا المعلمين احيانا وتنظموا لهم الامتحانات
ولا يمكن  . يا فهو غير مطلع على آل الاشياء      يجѧب الا تعتبѧروا الدآѧتور رجѧلا غيب         

يمكنѧنا ان نѧنظم المѧراجعات والامѧتحانات للاطلاع        . ان يكѧون ملمѧا الا بمѧيدانه المخѧتص         
عѧلام اذا آѧان يعملѧون جѧيدا وفѧق مѧا يقتضيه الحزب ام لا وعلام اذا آانوا مطلعين على                    

 .سياسات الحزب ام لا
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ان يلقѧѧوا المحاضѧѧرات امѧѧام  قѧѧضيةآمѧѧا يجѧѧب علѧѧى رؤسѧѧاء اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧى الا 
من المستحسن . لا يجوز ان يلقوا آلمة جوفاء بدون أى استعداد     . المعلمѧين حينا بعد حين    

 .جدا تقديم الخطب فى الدورات التعليمية بعد الاعداد للموضوع بشكل جيد
التعلѧѧيم معكѧѧم بѧѧل   نظѧѧرا لانكѧѧم لا تقومѧѧون بهѧѧذا العمѧѧل، لا يѧѧناقش المعلمѧѧون مѧѧسألة  

يجب . لѧى طلѧباتهم مѧن طѧاولات وحѧدها مѧنكم لاعѧتقادهم بѧانكم لا تعرفون شيئا           يلحѧون ع  
 .عليكم ان تدرسوا آثيرا وتجيدوا ارشاد المعلمين بحيث تنالون احترامهم

ويجѧب عليكم ان توفروا الشروط المادية للمدارس واآثر من ذلك تعملوا بجد على              
 .تحسين مستوى التعليم

وبدون معرفة عن   . الثقافية وعصر الثورة التقنية   تعѧيش بلادنѧا الآن عѧصر الѧثورة          
 .التعليم لا يمكنكم القيام بمهمة رؤساء اللجان الشعبية فى الاقضية

 يѧѧرغب رجѧѧال التعلѧѧيم فѧѧى اعطѧѧاء التلامѧѧيذ مѧѧزيدا مѧѧن التعلѧѧيم      ،وحتѧѧى يومѧѧنا هѧѧذا 
يمكننا القول  . يѧرغبون فѧى تشغيلهم بصورة اآثر       ورؤسѧاء اللجѧان الѧشعبية فѧى الاقѧضية         

فѧѧيجب .  هѧѧؤلاء الرؤسѧѧاء عملѧѧوا فѧѧى مجѧѧال الѧѧزراعة فقѧѧط ولѧѧم يمارسѧѧوا آѧѧرجال تعلѧѧيمان
 .م اتخاذ مواقف آمرشدين للتعليم فيما بعدهعلي

يجѧب علѧى اللجنة     . والѧى جانѧب التعلѧيم فѧان الѧثقافة والخѧدمات الѧصحية هامѧة جѧدا                 
قافѧѧѧية ان تѧѧѧبذل الجهѧѧѧود بكѧѧل الوسѧѧѧائل الممكѧѧѧنة لتطويѧѧر الحѧѧѧياة الث   الѧѧشعبية فѧѧѧى القѧѧضاء  

 .للجماهير وتحسين وضعهم الصحى
 .ان الشىء الهام الآخر هو التخطيط

يجѧب علѧى قسم التخطيط ان يلعب دور هيئة الارآان العامة فى اللجنة الشعبية فى                
 . ويتوجب عليه ان يعرف آل الاوضاع فى القضاء ويرسم خطة صائبة.القضاء

لاولوية ويتمسك بالحلقة   يجب ان يحدد ا   . ان وضѧع الخطѧة الѧصائبة لѧيس امرا هينا          
ة الامكانѧѧѧيات ويѧѧضع الخطѧѧѧة وفقѧѧѧا  ح ويقѧѧѧدر بدقѧѧ الرئيѧѧسية فѧѧѧى عملѧѧه علѧѧѧى وجѧѧه صѧѧѧحي   

وخطة الانتاج  يجب ان يضع خطة طويلة الامد لتطور القضاء   . لѧسياسات الحѧزب بثبات    
 .وما شابه ذلك بصورة صحيحة والاستهلاك على نطاق القضاء

القضاء ان يقدم هذه الخطة الى لجنة الشعبية في  وعلѧى قѧسم التخطيط في اللجنة   
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 .الشعبية فى المحافظة الدولة للتخطيط بعد موافقة اللجنة
امѧا خطѧة الѧزراعة فѧيجب ان ترسѧمها لجنة ادارة التعاونيات الزراعية في القضاء                  

من الممكن ان تناقش اللجنة الشعبية      . وتقѧدمها الѧى وزارة الزراعة بعد موافقة المحافظة        
 .لخطة وتقدم رأيها فيما يتعلق بهافى القضاء هذه ا

يѧبدو ان قѧسم التخطѧيط لا يعѧرف الآن آمѧية الملح التى يستهلكها القضاء ولم يضع             
 فѧاذا عمѧل علѧى هѧذا الѧنحو فѧلا يمكѧن ادارة شؤون القضاء        . خطѧة الاتѧسهلاك آمѧا ينبغѧى       

 .الاقتصادية بكل عناية
ى آلѧѧѧية مѧѧѧن الѧѧѧواجب ان يѧѧѧدرس فѧѧѧ. يجѧѧѧب علѧѧѧى رئѧѧѧيس قѧѧѧسم التخطѧѧѧيط ان يѧѧѧدرس

مѧѧن الافѧѧضل ان تѧѧنظم  . المراسѧѧلة ويѧѧبذل جهѧѧودا خاصѧѧة فѧѧى سѧѧبيل رفѧѧع آفاءتѧѧه المهنѧѧية   
المحافظѧѧة الѧѧدورات الدراسѧѧية لرؤسѧѧاء اقѧѧسام التخطѧѧيط وتقѧѧدم لهѧѧم الѧѧدورات الخاصѧѧة          

نظѧرا لان قѧسم التخطيط يرتبط بعمل القضاء باآمله        . بالѧشؤون العملѧية لمѧدة شѧهر واحѧد         
 .فى القضاء ان يتولى هذا القسم مباشرة ويرشدهيجب على رئيس اللجنة الشعبية 

قد  يجѧب علѧيكم الا تبحѧثوا عن التراخى معتقدين ان عمل اللجنة الشعبية فى القضاء               
اصѧبح سѧهلا لمجѧرد اقامѧة لجѧنة ادارة التعاونѧيات الѧزراعية فѧى القضاء، بل تقوموا على                     

الѧشعبية في   اللجѧنة عѧندئذ فقѧط سѧتنجز     . قѧدم وسѧاق باعمѧال آثيѧرة لѧم تنجѧزوها حتѧى الآن              
يجѧب علѧيكم ان تѧنفذوا مهماتكم باخلاص آونكم          . مهمѧتها بѧصفتها جهѧازا للѧسلطة        القѧضاء 

 .ممثلين لجهاز السلطة الذى يدير الشعب واراضى البلاد وممتلكات الدولة وخدما للشعب
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رسالة الرد على الاسئلة التى طرحتها هيئة 
 "ريبلوسيون"تحرير الصحيفة الكوبية 

 
 ١٩٦٢انون الثانى  آ٢٦

 
 

يѧسرنى ان ارد علѧى الاسѧئلة التى طرحتموها فيما يتعلق بمؤتمر وزراء الخارجية            
 .التى صنعتها الامبريالية الامريكية ضد الشعب الكوبى" لمنظمة الدول الامريكية " 

ان الѧѧشعب الكوبѧѧى الѧѧبطل الѧѧذى فѧѧاز بالنѧѧصر التاريخѧѧى فѧѧي نѧѧضاله الѧѧثورى ضѧѧد      
 وعميلѧتها سѧلطة باتيѧستا الدآѧتاتورية يѧشن اليوم نضالا متفانيا فى               الامبѧريالية الامѧريكية   

سѧبيل الدفاع عن حرية الوطن واستقلاله وتحقيق ازدهاره وتطوره تحدوه حماسة ثورية         
فѧѧوارة، ويحѧѧرز منجѧѧزات باهѧѧرة متغلѧѧبا ببѧѧسالة علѧѧى آѧѧل المѧѧصاعب ملѧѧتفا بقѧѧوة حѧѧول         

 .حكومته برئاسة الرفيق فيدل آاسترو
لѧѧشعب الكوبѧѧى بدرجѧѧة اآبѧѧر بعѧѧد صѧѧد الѧѧتدخل المѧѧسلح مѧѧن جانѧѧب   وقѧѧد اشѧѧتد بѧѧأس ا

الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧريكيين بѧѧѧصورة ظافѧѧѧرة فѧѧѧى نيѧѧѧسان الاخيѧѧѧر ويؤثѧѧѧر تأثيѧѧѧرا اآبѧѧѧر فѧѧѧى 
تجѧѧد شѧѧعوب . الѧѧشعوب المحѧѧبة للحѧѧرية فѧѧي العѧѧالم آلѧѧه وخاصѧѧة شѧѧعوب امѧѧريكا اللاتينѧѧية 

. الولايات المتحدة العѧالم مѧثالا فѧى نѧضال الѧشعب الكوبѧى وتѧزيد مѧن لهѧيب نضالها ضد                     
علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ان الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين قѧѧد مѧѧنوا بهѧѧزيمة مخѧѧزية فѧѧى غѧѧزوهم ضѧѧد   

 .آوبا يواصلون حملتهم الجنونية المناهضة لكوبا
انهѧم يعمѧدون الѧى آѧل ما فى وسعهم من الوسائل والطرق الخبيثة سعيا وراء خنق             

ة الجديѧدة التѧى اختارها الشعب       الѧثورة الكوبѧية وهѧم يطلقѧون الاآاذيѧب بѧان طѧريق الحѧيا               
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 .على الولايات المتحدة وشعوب امريكا اللاتينية" اتهديد"الكوبى تشكل 
وهѧم يلجѧؤون الى مكائد خبيثة لالقاء الدول الامريكية عنوة فى الاعمال الاجرامية             

 .الرامية الى تحقيق مطامعهم العدوانية فى امريكا اللاتينية
الѧذى عقѧد فى     " لمѧنظمة الѧدول الامѧريكية       " يكѧشف مؤتمѧر وزراء الخارجѧية        

 مѧن هѧذا الѧشهر عن مكائدهم الشريرة هذه       ٢٢بونѧتا ديѧل ايѧستى فѧى اورغѧواى فѧى             
 .مرة اخرى

هѧذا المؤتمѧر نѧتاج شѧنيع صѧنعه الامبѧرياليون الامѧريكيون بالقѧوة لغѧرض اجرامى                   
 .وبامتمثل فى زج مختلف بلدان امريكا اللاتينية فى تدخل مسلح واسع النطاق ضد آ

فѧى هѧذا المؤتمѧر يدبѧرون حѧيلة ماآѧرة ترمѧى الѧى اجѧبار بلѧدان امѧريكا اللاتينѧية             
علѧى معاقѧبة آوبا بغرض تبرير تدخلهم المسلح لخنق حرية الشعب الكوبى واستقلاله              

العدوانѧى ضدها آما انهم يتآمرون لخلق مثيل فى قمع          " الاجѧراء الجماعѧى     " واتخѧاذ   
 .شعوب امريكا اللاتينية

مبѧرياليون الامѧريكيون مѧن اعѧدادهم للѧتدخل المѧسلح ضѧد آوبا للسعى فى               يѧشدد الا  
تحقѧيق مؤامѧراتهم البغيѧضة مѧن ناحѧية ومѧن ناحѧية اخѧرى يلجѧؤون الѧى حѧيل ترمى الى                        

 .فرض ضغوط دبلوماسية على بلدان امريكا اللاتينية ورشوتها اقتصاديا
 عدوانيا شرسا   يشكل عملا " لمѧنظمة الѧدول الامريكية      " مؤتمѧر وزراء الخارجѧية      

يدبѧر ضѧد سѧيادة آѧوبا واسѧتقلالها الوطنى بتحريض من الامبرياليين الامريكيين وتحديا                
 .سافرا للشعوب المحبة للحرية فى العالم آله
الѧѧى جانѧѧب الѧѧشعب الكوبѧѧى الѧѧبطل بثѧѧبات مѧѧع  ان الѧѧشعب الكѧѧورى الѧѧذى يقѧѧف دائمѧѧا

 الامبرياليين الامريكيين   يحتج ويستنكر بحزم مؤامرات    جمѧيع الѧناس الѧشرفاء فѧى العالم        
 .الشريرة هذه، ويعبر عن تأييده الايجابى له وتضامنه الاآيد معه

ان الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين الѧѧد اعѧѧداء الѧѧشعب الكوبѧѧى هѧѧم بالѧѧذات اشѧѧعلوا نيѧѧران     
ى وما زالوا الحѧرب العدوانѧية فѧى آѧوريا وفرضѧوا علѧى شعبنا التضحيات التى لا تحص        

 .صلون اعاقة توحيد آوريا بطرق سلمية آوريا ويوابييحتلون جنو
الا ان سѧيطرتهم الاسѧتعمارية علѧى جنوبѧى آѧوريا راحت تهتز من اساسها ومن                 
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المѧؤآد ان الѧشعب الكورى سيطرد القوات العدوانية للامبريالية الامريكية من جنوبى    
 .آوريا ويحقق قضية توحيد الوطن

ن آѧѧوريا وآѧѧوبا فѧѧان شѧѧعبي علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن بعѧѧد المѧѧسافة الجغѧѧرافية التѧѧى تفѧѧصل بѧѧي
يشعر . بلѧديهما يѧتحدان بقѧوة فѧى النѧضال ضѧد عѧدوهما المѧشترك الامبرياليين الامريكيين                 

الѧشعب الكѧورى بمѧصادقة شѧعب بطل مثل الشعب الكوبى وسيبذل في المستقبل ايضا آل        
 .ما فى وسعه من الجهود في سبيل المزيد من تقوية وتطوير الصداقة والتعاون بين بلدينا

يائسة  ن الامبѧرياليين الامѧريكيين لѧن يѧنجوا من مصيرهم المحتوم فى اية مغامرة              ا
 .او حيلة بغيضة ذات وجهين وسيفنون فى لهيب نضال الشعوب الثورى العارم

انѧى واثѧق بѧان الѧشعب الكوبѧى الѧبطل الѧذى يحظѧى بالتأييد الحار من شعوب بلدان            
عالم آله سيحقق انتصارا نهائيا فى      المعѧسكر الاشѧتراآى والѧشعوب المحѧبة للѧسلام فѧى ال            

 .نضاله الرامى الى صد عدوان الامبرياليين الامريكيين وحماية حرية وطنه واستقلاله



 

 ٥٢

 
 
 

مزيدا من توطيد وتطوير النجاحات المكتسبة 
 فى عمل تشونغريون

 
 رسالة مقدمة الى رئيس تشونغريون

 ١٩٦٢ آانون الثانى ٣٠ 
 
 

جاحا عظيما فى آل الميادين فى السنة الماضية، لقѧد احѧرزت تѧشونغريون بالفعل ن     
حѧѧيث ناضѧѧل جمѧѧيع العاملѧѧين القياديѧѧين برئاسѧѧة الѧѧرفيق الѧѧرئيس بѧѧروح نكѧѧران الѧѧذات فѧѧى 

 .سبيل تنفيذ خط حزبنا وسياسته
 شѧѧكلت صѧѧفوف .فѧѧى العѧѧام الماضѧѧى ازدادت صѧѧفوفها سѧѧعة وطѧѧدة سياسѧѧيا وفكѧѧريا  

تعزز عمل منظماتها   .  جميع العاملين  الكѧوادر الѧنواة وترسѧخ النظام الفكرى الحزبى بين         
مѧن مخѧѧتلف المѧѧستويات بدرجѧة اآبѧѧر وتѧѧوطدت وحѧѧدة الѧصفوف وتلاحمهѧѧا اآثѧѧر مѧѧن أى    

 .وقت مضى
الغفير من المواطنين حول     لقѧد ارتفѧع نفѧوذ تشونغريون على نحو فائق واتحد الجم           

ط خط حѧزبنا وحكѧومة جمهوريتѧنا على نحو اآثر متانة، نظرا لان جميع عامليها نشروا              
جماهيѧѧر المواطنѧѧين ونفѧѧذوها، تجѧѧسيدا آѧѧاملا لѧѧروح       حيѧѧنها بѧѧين  حѧѧزبنا وسياسѧѧاته فѧѧي  

 .تشونغسانرىوطريقة 
جماهير المواطنين  آمѧا ان هѧذه المѧنظمة تكللѧت بالѧنجاح الѧرائع فѧى العمѧل لتѧسليح                 

بالتقالѧѧيد الѧѧثورية لحѧѧزبنا والافكѧѧار الѧѧشيوعية وتعلѧѧيم الجѧѧيل الѧѧصاعد وتѧѧربيته بالѧѧروح         
 .شتراآية وضمان النجاح فى عمل عودتهم الى الوطنالوطنية الا
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وفѧى العѧام الماضѧى حققت تشوتغريون مآثر عظيمة حقا فى توسيع وتمتين الجبهة             
المѧѧتحدة المناهѧѧضة للѧѧولايات المѧѧتحدة فѧѧى سѧѧبيل انقѧѧاذ الѧѧوطن، بغѧѧرض الاسѧѧراع بتوحѧѧيد  

 جنوبى قامѧت باعمѧال آثيѧرة مѧن اجѧل جمѧع شѧمل الشعب فى         . الѧوطن المѧستقل والѧسلمى     
آѧوريا وجمѧيع المواطنѧين فѧيما وراء الѧبحار فѧى النضال المناهض للولايات المتحدة فى                  
سѧبيل انقѧاذ الѧوطن وتكللѧت بالѧنجاح الكبير فى هذا العمل وذلك عن طريق تقوية الجبهة                   

لمѧѧنظمة الكوريѧѧين الجنوبيѧѧين فѧѧى  "المѧѧتحدة مѧѧع القطѧѧاع الادنѧѧى مѧѧن المواطنѧѧين التابعѧѧين  
 .لتلاحم القومى مع الشخصيات فى القطاع الاعلىوتحقيق ا" اليابان

وعلѧѧى وجѧѧه الخѧѧصوص، احѧѧرزت نجاحѧѧات آبيѧѧرة فѧѧى العمѧѧل مѧѧن اجѧѧل اسѧѧتقبال        
المؤتمѧѧر الѧѧرابع التاريخѧѧى لحѧѧزبنا بحماسѧѧة سياسѧѧية عالѧѧية وتوضѧѧيح قѧѧرارات مؤتمѧѧѧر          

 .الغفير من المواطنين الحزب وترويجها بين الجم
 الѧنجاحات التى احرزتها تشونغريون      تعتѧرف اللجѧنة المرآѧزية للحѧزب بѧان جمѧيع           

 .فى السنة الماضية تسهم اسهاما آبيرا فى التعجيل بانتصار قضية ثورتنا
مآثѧرها الثميѧنة المكتѧسبة فѧى السنة الماضية يعود فضلها الى ان جميع الكوادر فى       

م ليلا بالنهار فى سبيل  دهقيمين فى اليابان بذلوا قصارى جه     تѧشونغريون والمواطنين الم   
ط الحѧزب وسياسѧاته حتѧى فѧى تلѧك الظѧروف الѧصعبة والمعقدة التى تشتد فيها           نفѧيذ خطѧ   ت

 .المؤامرات التخريبية من جانب الامبريالية الامريكية وعملائها
تعبѧѧر اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب عѧѧن شѧѧكرها العمѧѧيق لجمѧѧيع الكѧѧوادر القياديѧѧين فѧѧى   

ق الѧѧرئيس، والѧѧذين يѧѧشنون تѧѧشونغريون والمواطنѧѧين المقيمѧѧين فѧѧى الѧѧيابان برئاسѧѧة الѧѧرفي 
نѧѧضالا مѧѧستمرا لا تلѧѧين لѧѧه قѧѧناة فѧѧى سѧѧبيل الحѧѧزب والѧѧوطن، والѧѧثورة الكѧѧورية، متغلبѧѧين  

 .على آل الشدائد والمحن فى ارض غريبة بعيدة عن الوطن
وقعѧت الѧيوم الامبريالية الامريكية وطغمة باك جونغ هى العميلة فى ازمة سياسية              

 .الاجتماعى فى جنوبى آوريا يوما بعد يومواقتصادية عميقة ويزداد الاضطراب 
تعمѧѧد الطغمѧѧة العمѧѧيلة فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا آѧѧونها حفѧѧنة مѧѧن القѧѧتلة الѧѧى آѧѧل المكائѧѧد     

" سلطة " ومع ذلك آله، انه لمن الواضح ان   . بسياسة الهراوة " سلطتها  " للحفѧاظ علѧى     
تمتع بتأييد من  ولا تبѧاك جونѧغ هѧى الفاشية الارهابية التى ليست لها اية قاعدة اجتماعية       
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آلمѧا تѧشدد الطغمѧة العمѧيلة فѧى جنوبѧى آѧوريا من               .  لѧن تѧستطيع الѧبقاء طѧويلا        ،اى طѧبقة  
 .الاضطهاد والارهاب والقتل يزداد التذمر والمقاومة من جانب الجماهير الشعبية

لقѧѧد انعѧѧزلت طغمѧѧة بѧѧاك جونѧѧغ هѧѧى انعѧѧزالا تامѧѧا عѧѧن جنوبѧѧى آѧѧوريا بكافѧѧة طѧѧبقاته  
 بخلاف تام ."السلطة " ه لم يمض وقت طويل على توليها دفة         وفѧئاته علѧى الرغم من ان      

وبى آوريا، كرية الفاشية الارهابية فى جنالجمѧيل الѧذى عقدتѧه العناصر العس       " للѧوعد   " 
وسائر  والفلاحين ازدادت حالѧة معيѧشة الشعب سوءا بحيث بلغت مشاعر غضب العمال           

 . هى اشدهاافراد الشعب فى جنوبى آوريا المعادية لطغمة باك جونغ
نظѧѧرا لازالѧѧة الحѧѧريات بѧѧشتى انѧѧواعها وحظѧѧر نѧѧشاط جمѧѧيع الاحѧѧزاب ومواصѧѧلة        

العسكرية يوما " للسلطة"منذ سنتين، يزداد التذمر والشكاوى " الحكѧم العرفѧى الطѧارئ    "
 عدم الثقة   ىوحتى فى داخل الجيش العميل تفش     . بعѧد يѧوم فى داخل الطبقة الحاآمة ايضا        

يѧѧزداد التѧѧردد   . كرية وتѧѧتعمق التناقѧѧضات والخلافѧѧات  بѧѧاك جونѧѧغ هѧѧى العѧѧس   " بѧѧسلطة "
والاضѧطراب فѧى صѧفوف الجѧيش العمѧيل وتحѧاك خѧيوط المؤامرات لاغتيال باك جونغ                   

تѧرتعد طغمѧة باك جونغ هى       . العѧسكرية واحѧدة تلѧو الاخѧرى       " بالѧسلطة " هѧى والاطاحѧة     
 .العسكرية والفاشية اليوم فى القلق والاضطراب دون معرفة مصيرها فى الغد

بѧѧѧاك جونѧѧѧغ هѧѧѧى العѧѧѧسكرية فѧѧѧى حالѧѧѧة لا يѧѧѧستطيع فѧѧѧيها حتѧѧѧى    " سѧѧѧلطة " وقعѧѧѧت 
 .الامبرياليون الامريكيون الذين هم مدبروها ومديروها الا ان يقلقوا بمصيرها

تѧدل هذه الحقائق آلها على ان الواقع العام فى جنوبى آوريا يتطور لصالح الثورة             
مѧريكية وطغمѧة باك جونغ هى   وسيѧشتد نѧضال شѧعب جنوبѧى آѧوريا ضѧد الامبѧريالية الا              
 نيѧسان الѧشعبية مرة اخرى،   ١٩آجѧلا او عѧاجلا ويمكѧن ان ينفجѧر الحѧدث مѧثل انتفاضѧة             

 .على الرغم من معاناة الشعب من تعرجات والتواءات فى نضاله الثورى
طѧѧبعا سѧѧيكون مѧѧن العѧѧسير ان يتولѧѧى الآن الѧѧشعب الكѧѧادح الѧѧسلطة حتѧѧى اذا انفجѧѧر    

 ن، نظѧѧرا لان الوعѧѧى القومѧѧى والطبقѧѧى للعمѧѧال والفلاحѧѧين نيѧѧسا١٩حѧѧادث مѧѧثل انتفاضѧѧة 
وسѧائر الجماهيѧر الكادحѧة مѧا زال منخفѧضا وقѧوة وحدتهم ضعيفة ولم يتأسس بعد حزب                   

الا انه مع   . مارآѧسى لينينѧى قѧادر علѧى تنظѧيم النѧضال الثورى وقيادته على نحو صائب                
تزن ه ثوريا وتخ  يتوعѧى الѧشعب ويعجѧم عود       نيѧسان،    ١٩تكѧرار الحѧوادث مѧثل انتفاضѧة         



 

 ٥٥

القѧوى الѧثورية وتتعѧزز وستѧشكل الجماهيѧر الѧشعبية مѧنظمة ثورية وتجد بقيادتها طريق            
 .الانتصار النهائى للثورة

خطѧѧة النѧѧضال العاجѧѧل فѧѧى الѧѧثورة الكѧѧورية الجنوبѧѧية تѧѧستقيم فѧѧى تѧѧربية وتѧѧدريب        
 على نحو والطلبة الشباب التقدميين والمثقفين والفلاحѧين  الجماهيѧر الѧشعبية مѧثل العمѧال       

ثѧѧѧورى وبѧѧѧناء الحѧѧѧزب الѧѧѧثورى المارآѧѧѧسى اللينينѧѧѧى مѧѧѧن خѧѧѧلال النѧѧѧضالات المتكѧѧѧررة       
وعلѧى هѧذا الѧنحو، يجѧب تعزيѧز القѧوى الѧثورية فѧيها من آل النواحى بحيث                 . المتواصѧلة 

رجعѧѧية " بѧѧسلطة"نѧѧستطيع طѧѧرد الامبѧѧريالية الامѧѧريكية مѧѧن جنوبѧѧى آѧѧوريا والاطاحѧѧة       
ة مالكѧѧى الارض والرأسѧѧماليين الكومبѧѧرادوريين   موالѧѧية للѧѧولايات المѧѧتحدة آѧѧونها سѧѧلط   

 .والبيروقراطيين الرجعيين والاسراع بتوحيد الوطن واستقلاله
وراء فѧѧيما مѧѧن واجѧѧب تѧѧشونغريون وهѧѧى مѧѧنظمة جمهوريتѧѧنا للمواطنѧѧين المقيمѧѧين   

الѧبحار ان تѧؤدى واجѧبا ودورا بالغѧى الأهمѧية فѧى تحقѧيق توحيد الوطن المنقسم واحراز               
لهѧذا الѧسبب بالذات، تعتبر الامبريالية       .  الكѧورية علѧى نطѧاق الѧبلاد آلهѧا          انتѧصار الѧثورة   

 الامѧѧريكية وطغمѧѧة بѧѧاك جونѧѧغ هѧѧى هѧѧذه المѧѧنظمة آغѧѧشاوة فѧѧى العѧѧين وتحѧѧاول تخѧѧريبها     
 .ة لاعاقة عملها الوطنىوتحيك آل المكائد الخبيث

لرجعية سѧافرة لѧتواطؤ القѧوى اليابانية ا    تقѧوم الامبѧريالية الامѧريكية الѧيوم بمؤامѧرة       
مѧѧع سѧѧلطة بѧѧاك جونѧѧغ هѧѧى، وذلѧѧك بغѧѧرض مواصѧѧلة الحفѧѧاظ علѧѧى حكمهѧѧا الاسѧѧتعمارى      

 تمѧشيا مѧع هѧذه المحاولة، تسرع طغمة باك جونغ          .لجنوبѧى آѧوريا واعاقѧة توحѧيد وطنѧنا         
وتѧѧنهمك فѧѧى آѧѧل الاعمѧѧال   " للعلاقѧѧات بѧѧين جنوبѧѧى آѧѧوريا والѧѧيابان   " هѧѧى بحѧѧل عاجѧѧل  

 .بانيين الى جنوبى آورياالخيانية الوقحة لاحضار العسكريين اليا
تѧضع اعمѧال العѧسكرية اليابانѧية لاعѧادة العѧدوان علѧى جنوبѧى آوريا عقبة خطيرة             
جديѧدة فѧى وجه نضال الشعب الكورى فى سبيل انقاذ اخوانه فى الجنوب وتحقيق توحيد     

 .الوطن المستقل والسلمى
شاط يѧتوجب علѧى تѧشونغريون ان تدرك ادراآا واضحا الوضع الناشئ وتناضل بن             

ومن . تنفѧيذ مهامهѧا الѧبالغة الѧشأن بѧنجاح تحѧت ايѧة ظروف مهما آانت صعبة                  فѧى سѧبيل   
واجѧبها ان تѧسحق المؤامѧرات التخѧريبية الشرسة للاعداء وتحمى منظمتها بصورة اآثر            



 

 ٥٦

مѧتانة وتهيѧئ بѧبعد نظѧرها آѧل الاجѧراءات الاسѧتعدادية لاسѧتقبال الحѧدث العظيم المتمثل              
 .بتوحيد الوطن

ان تѧѧرص صѧѧفوف جمѧѧيع    هѧѧذا العѧѧام ايѧѧضا آمѧѧا آѧѧان فѧѧى الماضѧѧى     ومѧѧن واجѧѧبها  
المواطنѧين المقيمѧين فѧى الѧيابان حول حزبنا وحكومة جمهوريتنا بمزيد من القوة وتوسع      

 . الناشئ منظمتها وتوطدها بدرجة اآبر بما يتلاءم والوضع
يجѧѧѧب تѧѧѧشكيل صѧѧѧفوف آѧѧѧوادر مѧѧѧنظمات تѧѧѧشونغريون مѧѧѧن مخѧѧѧتلف المѧѧѧستويات        

ة لها من المواطنين الصميميين الذين تم اختبارهم وتدريبهم من خلال           والتنظѧيمات التابع  
يجب اعطاء الاولوية   . النѧضال ويخلѧصون اخلاصا لا حدود له للحزب والوطن والثورة          

آهѧѧا بانѧѧتظام  الاخѧѧرى والتعѧѧرف علѧѧيها وادراللعمѧѧل الخѧѧاص بالكѧѧوادر علѧѧى آѧѧل الاعمѧѧال
وعلى هذا . ة الكوادر الاحتياطيةوتѧربيتها علѧى نحѧو مخطѧط ومواصѧلة العمѧل على تربي          

الѧѧنحو، ينبغѧѧى لجمѧѧيع العاملѧѧين فѧѧى تѧѧشونغريون ان يغѧѧدوا ثوريѧѧين غѧѧيورين يتنفѧѧسون          
ويعملѧѧون دائمѧѧا مѧѧثلما تتѧѧنفس وتعمѧѧل اللجѧѧنة المرآѧѧزية لحѧѧزبنا تحѧѧت ايѧѧة ظѧѧروف صѧѧعبة  

 .آانت متحدين بتراص حول الرفيق الرئيس
مѧق سياسѧة حزبنا وتقاليده      وعلѧى عاملѧى تѧشوتغريون ان يدرسѧوا ويѧستوعبوا بع           

الѧѧثورية المѧѧتألقة والنظѧѧريات المارآѧѧسية اللينينѧѧية ويعارضѧѧوا بحѧѧزم مخѧѧتلف العناصѧѧر 
الفكѧرية الѧرجعية مثل التحريفية والافكار البرجوازية ويؤدوا دورا نواتيا وطليعيا فى             

 .آل الاعمال
 لاسلوب ترسѧيخ وجهѧة النظѧر الثورية ازاء الجماهير فى اذهان عامليها وامتلاآهم     

العمѧѧل الѧѧشعبي الماثѧѧل فѧѧى ضѧѧرب الامѧѧثلة بانفѧѧسهم فѧѧى آѧѧل الاعمѧѧال همѧѧا احѧѧد الѧѧشروط     
الاساسѧية لكسب الجماهير الغفيرة فى الظروف الشاقة التى يقومون فيها بالعمل الوطنى             

فمѧن واجѧبهم ان ينѧزلوا مباشѧرة الѧى الѧوحدات الدنѧيا ويواصѧلوا بѧدأب عمل                    . فѧى الѧيابان   
 .يقا لروح وطريقة تشونغسانرىتها وارشادها تجسيدا دقتنظيم الجماهير وتربي

لا بѧѧد لتѧѧشونغريون فѧѧى سѧѧبيل توسѧѧيع مѧѧنظماتها وتقويѧѧتها مѧѧن آѧѧسب المѧѧزيد مѧѧن          
 .الجماهير غير المنظمين وتواصل بقوة حرآة خلق المنظمات الفرعية النموذجية

ليده يجѧب آѧسب عѧدد متѧزايد مѧن المواطنين بتسليحهم بالافكار الثورية لحزبنا وتقا       



 

 ٥٧

ذآѧѧريات المѧѧشترآين فѧѧى حѧѧرب العѧѧصابات "الѧѧثورية الѧѧرائعة عѧѧن طѧѧريق تѧѧشديد دراسѧѧة 
ه الخصوص، بمواصلة تقوية عمل     بين الجماهير الغفيرة وعلى وج    " المناهѧضة للѧيابان     

 .ثير الايجابى فى ما هو سلبىالتأ
لا بѧѧѧد مѧѧѧن رفѧѧѧع المѧѧѧستوى الѧѧѧسياسى والفكѧѧѧرى لمطѧѧѧبوعات تѧѧѧشونغريون بمѧѧѧا فѧѧѧيها 

وزيѧѧادة عѧѧدد نѧѧسخها واسѧѧتعمالها علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع لتѧѧربية الجماهيѧѧر   " نبووسѧѧون سѧѧيز"
 .ف معين واتجاه واضحبهدالغفيرة 

 بالوطنѧѧية ديد تѧѧربية الجѧѧيل الناشѧѧئ اهѧѧم شѧѧىء فѧѧى عمѧѧل التعلѧѧيم المدرسѧѧى هѧѧو تѧѧش    
الاشѧѧѧتراآية ورفѧѧѧع نѧѧѧسبة الѧѧѧنجاح فѧѧѧى دراسѧѧѧة الطلѧѧѧبة وارسѧѧѧاء الاسѧѧѧس المѧѧѧستقلة لادارة  

غريون ان تѧشدد مѧن عمѧل التعلѧيم المدرسѧى مѧن ناحѧية ومن                 مѧن واجѧب تѧشون     . المѧدارس 
 .ناحية اخرى تواصل دفع تعليم البالغين بقوة الى الامام

سيرسѧѧѧل حѧѧѧزبنا وحكѧѧѧومة جمهوريتѧѧѧنا باسѧѧѧتمرار معѧѧѧونات مالѧѧѧية لازمѧѧѧة للعمѧѧѧل  
ليف اط عمل تأالتعليمى الذى يقوم به المواطنون المقيمون فى اليابان وسيساعدان بنش         

 . يةالكتب المدرس
وفѧى سѧبيل الاسѧراع بتوحѧيد الѧوطن المѧستقل والѧسلمى يتعين على تشونغريون ان                  
تعلѧق أهمية آبرى على عمل توسيع وتوطيد الجبهة المتحدة المناهضة للولايات المتحدة          

وعليها ان تشن نضالا مستمرا وقويا من اجل        . مѧن اجѧل انقѧاذ الوطن فى هذا العام ايضا          
لمѧѧنظمة الكوريѧѧين " قطѧѧاع الادنѧѧى مѧѧن المواطنѧѧين التابعѧѧين  تقѧѧوية الجѧѧبهة المѧѧتحدة مѧѧع ال

وتѧبذل فѧى الѧوقت ذاتѧه جهѧودا آبيرة للاتحاد مع القطاع الاعلى      " الجنوبيѧين فѧى الѧيابان       
 .وقطاع الوسط من الشخصيات التابعة لها

اند بنشاط النضال العادل الذى يقوم به شعب        ونغريون ان تؤيد وتس   ومѧن واجب تش   
       ѧى سѧوريا فѧى آѧتمع وتحقق الاتحاد            جنوبѧى المجѧراطية فѧشر الديمقѧوطن ونѧيد الѧبيل توح

. القومѧى مѧع مخѧتلف الاوسѧاط مѧن شخѧصيات جنوبى آوريا بما فيهم الرجال السياسيون              
آمѧا علѧيها ان تѧشدد مѧن صѧلتها مѧع آѧل المواطنѧين المقيمѧين فى مختلف البلدان بما فيها                        

 جمهѧѧѧѧورية آѧѧѧѧوريا  -وحѧѧѧѧيد الѧѧѧѧولايات المѧѧѧѧتحدة والبѧѧѧѧرازيل بحѧѧѧѧيث يتѧѧѧѧبعون وطѧѧѧѧنهم ال   
 .الديمقراطية الشعبية



 

 ٥٨

ومѧѧن واجѧѧبها ان تعمѧѧل بنѧѧشاط فѧѧى سѧѧبيل تقѧѧوية الѧѧصداقة والتѧѧضامن مѧѧع الѧѧشعب        
اليابانѧѧѧى وتطويѧѧѧر علاقѧѧѧات الѧѧѧصداقة مѧѧѧع الاحѧѧѧزاب والمѧѧѧنظمات الاجتماعѧѧѧية التقدمѧѧѧية     

 .والشخصيات الفردية فى اليابان
المقيمѧѧين فѧѧى الѧѧيابان علѧѧى  الѧѧتجار والѧѧصناعيين مѧѧن مواطنيѧѧنا تحѧѧثآمѧѧا علѧѧيها ان 
 .الوطن تنشيط التجارة مع

ان المواطنѧѧين الѧѧذين قѧѧد عѧѧادوا الѧѧى الѧѧوطن يѧѧساهمون بحماسѧѧة فѧѧى بѧѧناء الѧѧوطن          
فѧيما هم يعيشون عيشة مستقرة وتعمل آوادر تشونغريون العائدة الى الوطن        الاشѧتراآى 

سيستقبل . ةبѧروح نكѧران الѧذات فѧى مناصѧب مѧسؤولة لاجهѧزة الدولѧة والاقتصاد والثقاف                 
 ايѧѧѧضا جمѧѧѧيع المواطنѧѧѧين الѧѧѧذين يعѧѧѧودون مѧѧѧن الخѧѧѧارج بالبѧѧѧشر     الѧѧѧوطن فѧѧѧى المѧѧѧستقبل 

 .والترحيب ويضمن لهم حياة مستقرة
. ومѧن واجѧب تѧشونغريون ان تهѧتم اهѧتماما خاصѧا بحمايѧة مѧنظماتها آحѧصن منيع              

 مل على نحو خلاق بما يتلاءم والظروف       عليها ان تع   طالمѧا انهѧا تعمل فى اليابان، يجب       
الواقعѧية للѧيابان دون الخѧروج عѧن قانѧون اليابان وتحافظ دائما على يقظتها العالية حتى                   

 .لا تتعرض للضرر من جراء تحرش الرجعيين
غريون و  قѧناعة راسѧخة بѧان جمѧيع آѧوادر تشون           ان اللجѧنة المرآѧزية للحѧزب علѧى        

قاة على   الѧف من المواطنين الكوريين سيحققون بصورة رائعة المهام المشرفة المل           ٦٠٠
عاتѧق تѧشونغريون هذا العام رافعين عاليا قرار مؤتمر حزبنا الرابع ومتحدين بمزيد من     

 .القوة حول حزب العمل الكورى وحكومة الجمهورية
ارجѧѧو لѧѧك، ايهѧѧا الѧѧرفيق الѧѧرئيس مѧѧن آѧѧل قلبѧѧى ان تعتنѧѧى عѧѧناية عمѧѧيقة بѧѧصحتك        

 .فر في حياتهمواتمنى لجميع آوادر تشونغريون نجاحا اآبر فى عملهم وسعادة او
 الف من ٦٠٠وفѧى الخѧتام، ابعѧث بتحياتѧى القلبѧية الحارة الى آوادر تشونغريون و           

المواطنѧѧين المقيمѧѧين فѧѧى الѧѧيابان الѧѧذين يناضѧѧلون فѧѧى سѧѧبيل الѧѧوطن فѧѧى الارض الغѧѧريبة   
 .والبعيدة عن الوطن



 

 ٥٩

 
 
 

 فى حقل الزراعة ان العاملينينبغى على 
يكتسبوا صفات الثورى ويحسنوا عملهم 

 لتوجيهى للاقتصاد الريفىا
 

  الاداريين فى التعاونيات الزراعية للعاملينخطاب القى فى اجتماع 
 محافظة هوانغهاى الجنوبية بفى منطقة هايزو 
 ١٩٦٢ شباط ١

 
 

اسѧѧمحوا لѧѧى اولا ان اعبѧѧر، باسѧѧم اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب وحكѧѧومة الجمهѧѧورية،   
اء التعاونѧѧيات الѧѧزراعية ولافѧѧراد  عѧѧن شѧѧكرى الحѧѧار لجمѧѧيع العاملѧѧين الاداريѧѧين واعѧѧض   

فѧѧرقة الѧѧشباب الѧѧصدامية الѧѧذين يعملѧѧون علѧѧى نحѧѧو رائѧѧع وسѧѧائقى الجѧѧرارات فѧѧى اريѧѧاف   
 وللتكنيكيѧѧين الѧѧزراعيين الѧѧذين جѧѧاؤوا لمѧѧساعدة الاقتѧѧصاد  ،محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية

الريفѧѧى، ولكافѧѧة العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى حقѧѧل الѧѧزراعة، وذلѧѧك علѧѧى مѧѧا ابѧѧدوه مѧѧن تفѧѧان      
وطنѧى ومѧا حققѧوه مѧن نجاحѧات لامعѧة خѧلال الѧسنة الماضية فى النضال من اجل زيادة                      

 .انتاجنا من الحبوب بمقدار مليون طن
لاقتѧѧصادها  اتمѧѧت محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية بѧѧنجاح عملѧѧية الѧѧتحويل الاشѧѧتراآى

 اعѧѧادة البѧѧناء  مجѧѧال قѧѧبل مѧѧدة طѧѧويلة، وهѧѧا هѧѧى الآن تحѧѧرز تقѧѧدما آبيѧѧرا فѧѧى        ،الريفѧѧي
وبالنتيجة يجرى حاليا . يكѧى للاقتѧصاد الريفѧى بمѧا فى ذلك الرى والكهربة والمكننة           التكن

 .تدعيم الاسس لاقتصاد ريفى اشتراآى حديث
ولمѧا آѧنت قѧد تكلمѧت بالفعѧل عѧن الانجѧازات التѧى حققتموها امام اجتماع العاملين                    
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 . اليومالاداريين فى التعاونيات الزراعية بمنطقة سينتشون، فاننى لن اآررها هنا
لقѧد عقѧدنا اجتماعا مع العاملين الاداريين فى التعاونيات الزراعية فى تلك المنطقة            
طѧѧيلة عѧѧدة ايѧѧام، وهѧѧا نحѧѧن الآن فѧѧى هايѧѧزو نجѧѧتمع مѧѧرة اخѧѧرى لѧѧثلاثة ايѧѧام متتالѧѧية مѧѧع       

 .العاملين الاداريين للتعاونيات الزراعية من اثنتى عشرة مدينة وقضاء
 ان عددا غير قليل من النواقص لا زالت تشوب  ومѧن خѧلال اجتماعѧنا هذا ظهر لنا        

ويمكѧѧن تقѧѧسيم عѧѧيوب العاملѧѧين القياديѧѧين لمѧѧيدان الاقتѧѧصاد     . توجيهѧѧنا للاقتѧѧصاد الريفѧѧى 
الاول، عѧيب فѧى اسѧلوب العمѧل، والثانѧى، عѧيب فى       : الريفѧى بѧشكل رئيѧسي الѧى قѧسمين         

 .قيادة العمل الزراعى
 
 

 حول اآتساب الصفات الشيوعية للثورى -١
 

ان روح العمѧѧل .  ان اتحѧѧدث اولا عѧѧن اسѧѧلوب عمѧѧل العاملѧѧين القياديѧѧين عѧѧندنا اريѧѧد
الѧѧشيوعية المفѧѧروض توفѧѧرها لѧѧدى الѧѧثورى لѧѧم تترسѧѧخ تمامѧѧا بعѧѧد فѧѧى صѧѧفوف العاملѧѧين    

فاسѧѧاليب العمѧѧل البيروقѧѧراطية والѧѧشكلية، واللامѧѧسؤولية . القياديѧѧين فѧѧى الاقتѧѧصاد الريفѧѧى
ى وراء الѧѧѧѧشهرة، والنѧѧѧѧزعة المحافظѧѧѧѧة فѧѧѧѧى العمѧѧѧѧل، والكѧѧѧѧلام المѧѧѧѧنمق الطѧѧѧѧنان، والѧѧѧѧسع

وهѧѧذه آلهѧѧا مظاهѧѧر   .  الѧѧخ، لا زالѧѧت موجѧѧودة فѧѧى صѧѧفوفكم الѧѧى حѧѧد بعѧѧيد      ،والتجѧѧريبية
وعليكم ان تتخلصوا   . لرواسѧب ومخلفѧات الافكѧار البالية المتبقية من المجتمع الرأسمالى          

 .تخلصا حاسما من اساليب العمل العتيقة هذه
نيكѧية للاشتراآية تدعما فى بلادنا اليوم، وتستمر    لقѧد ازدادت القاعѧدة الماديѧة والتك       

الѧروح الѧثورية لجماهيѧر الѧشعب بالѧتعاظم اعلى فأعلى، وفى هذه الظروف وما من شك               
     ѧنا سѧى انѧياديون اساليب عملهم العتيقة                 نفѧون القѧحح العاملѧا صѧر اذا مѧات اآبѧحرز نجاح
آتѧѧساب الѧѧصفات لѧѧذلك علѧѧيكم اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء ان تѧѧبذلوا اقѧѧصى الجهѧѧود لا . بѧѧسرعة

 .الشيوعية للانسان الثورى
. لقѧد عهѧد الѧيكم حѧزبنا بالمهمة الثورية الخطيرة، مهمة بناء الاشتراآية فى الريف               



 

 ٦١

فѧشعبنا قاسѧى فѧى الماضѧى مѧن الاسѧتغلال والاضѧطهاد الاقطاعيين طوال مئات السنين،          
نصف قرن  وتعѧرض فѧيما بعد للنهب القرصنى من جانب الامبريالية اليابانية على مدى              

ونتѧيجة لѧذلك، ظѧل اقتѧصادنا الريفѧى متأخѧرا للغايѧة، وضѧنى الفلاحون فى حمأة                   . تقѧريبا 
ان تحѧويل قѧرانا الѧزراعية المѧتخلفة والفقيѧرة الѧى قرى اشتراآية متمدنة عصرية           . الفقѧر 

 .لهو مهمة ثورية بالغة الأهمية
والѧѧيوم  ،"الѧѧزراعة هѧѧى عمѧѧاد الѧѧبلد الرئيѧѧسى  : "آѧѧان الѧѧناس يقولѧѧون فѧѧى الماضѧѧى 

قѧد نحمل   . وهѧذا آلѧه يѧدل علѧى مѧدى أهمѧية الѧزراعة             ". الارز هѧو الاشѧتراآية    : "يقولѧون 
ان الشىء الاهم،   . الجوع انفѧسنا علѧى قѧبول اشѧياء اخرى، لكننا لا نستطيع المساومة مع             

 متوفѧѧرا والغѧذاء فقѧط عѧندما تكѧѧون محاصѧيلنا جѧѧيدة    . اذن، هѧو حѧل مѧѧسألة الغѧذاء للѧѧشعب   
 . تحسين الحياة الاقتصادية فى بلادنا برمتهابوفرة، يصبح بالامكان

ان شѧعبنا يبنѧى فѧى الѧوقت الحاضѧر المجѧتمع الاشѧتراآى الѧسعيد الѧذى سيعيش فيه                     
آѧѧل فѧѧرد فѧѧى مѧѧنازل مѧѧسقوفة بالقѧѧرميد، ويأآѧѧل الارز وحѧѧساء اللحѧѧم، ويѧѧرتدى الملابѧѧس     

       ѧѧل خيѧѧن اجѧѧرفيعة مѧѧيات الѧѧارف والتقنѧѧزودين بالمعѧѧا مѧѧيع معѧѧل الجمѧѧرية، ويعمѧѧر الحري
هѧذا هѧو الهѧدف الѧذى طرحه حزبنا، آما انه يمثل الرغبة التى طالما            . المجѧتمع والѧشعب   

وهѧذه المهمة التى اعلنها حزبنا ليست حلما من الاحلام، بل هى مشروع             . راودت شѧعبنا  
 .واقعى وعملى قابل للتنفيذ بواسطة نضال شعبنا

لى ان هذه المهمة ان الѧنجاحات التѧى احرزها شعبنا حتى الآن تشكل ابلغ برهان ع     
تامѧا على علاقات الاستغلال      لقѧد قѧضينا قѧضاء     . الѧثورية تقѧع تمامѧا ضѧمن نطѧاق قدرتѧنا           

الاقطاعѧѧية فѧѧي الѧѧريف مѧѧنذ امѧѧد بعѧѧيد، آمѧѧا انجѧѧزنا المهمѧѧة الѧѧصعبة المتمѧѧثلة فѧѧى تحѧѧويل    
قوم بنجاح بتنفيذ   ونحن الآن ن  . تѧصاد تعاونى اشتراآى   اقتѧصاد الفلاحѧين الفѧرديين الѧى اق        

ѧѧام الѧѧريفيةمهѧѧنا الѧѧى مناطقѧѧنة فѧѧربة والمكنѧѧى . رى والكهѧѧريف فѧѧورة الѧѧرت صѧѧذا تغيѧѧوهك
 .ب التعرف اليهاا تغيرا جذريا حتى ليصعبلادن

يمكننا القول ان فلاحينا آانوا فى منزلة       . آѧذلك حѧدث تѧبدل آبير فى حياة الفلاحين         
م اصبحوا  لكنه. الاجѧراء الѧزراعيين الѧذين يعملѧون خѧداما للآخѧرين ابѧان حكѧم اليابانيѧين                 

وفيما بعد اصبحوا فلاحين    . بعѧد التحѧرر فلاحѧين فقѧراء ممѧن يملكѧون ارضѧا خاصѧة بهم                
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وهѧѧم الآن يѧѧرتقون جمѧѧيعا الѧѧى    . متوسѧѧطين نتѧѧيجة لѧѧتقدم البѧѧناء الاشѧѧتراآي فѧѧى الѧѧريف      
 .مستوى الفلاحين المتوسطين الميسورين

ميع ان  فى مقدور الج   واذا مѧا خطونا الآن خطوة اخرى الى الامام، فلسوف يصبح          
لقد . وعندما يحدث ذلك فان امنية شعبنا تكون قد تحققت        . يعيѧشوا فѧى بحѧبوحة آالاغنياء      

. دخѧل شѧعبنا الѧيوم مѧرحلة جديدة من مراحل النضال فى سبيل تحقيق هذا الهدف بالذات          
انѧنا نعتѧزم خѧلال فتѧرة خطѧة السنوات السبع الحالية ان نجعل جميع ابناء شعبنا يعيشون                   

 .ءفى رغد آالاغنيا
بѧيد انѧنا لا نعنѧى بالاغنѧياء اولئك الذين يعيشون فى التبطل والكسل آما آان الحال                
 .فى الايام الخوالى، وانما نعنى بهم اولئك الذين يعملون ويعيشون حياة مريحة ورغيدة

ولكѧѧى . ولكѧѧى نوفѧѧر لѧѧشعبنا الحѧѧياة المѧѧريحة والѧѧرغيدة، عليѧѧنا ان نѧѧضاعف الانѧѧتاج  
مѧѧل اآثѧѧر، ولكѧѧن مѧѧن المهѧѧم جѧѧدا ايѧѧضا ان نطѧѧور قѧѧوانا        نѧѧضاعف الانѧѧتاج ينبغѧѧى ان نع  

ان نقوم برى وآهربة     لذلك يجب علينا   .المنѧتجة بشكل لاحق عن طريق الثورة التكنيكية       
يس الا برفع مستوى    اذ ل . ومكنѧنة وآѧيمأة الاقتѧصاد الريفѧى خѧلال خطѧة الѧسنوات الѧسبع               

عمѧѧل الثقѧѧيل ورفѧѧع    علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، يمكѧѧن تحريѧѧر الѧѧناس آلهѧѧم مѧѧن ال      القѧѧوى المنѧѧتجة 
 .مستواهم المعيشى عن طريق انتاج مقادير اآبر لقاء العمل بسهولة وبهجة

آمѧѧا تعѧѧرفون جمѧѧيعا، آانѧѧت الحѧѧياة فѧѧى ظѧѧل حكѧѧم اليابانيѧѧين فѧѧى الماضѧѧى صѧѧعبة        
ولكѧѧن مѧѧع . وعѧѧسيرة لدرجѧѧة ان الѧѧناس آانѧѧوا يعتبѧѧرون وجѧѧودهم بالѧѧذات بمѧѧثابة مѧѧصيبة    

بح الجميع اليوم يستمتعون بحياتهم ويرغبون فى       اطѧراد بѧناء الاشѧتراآية فѧى بلادنا، اص         
وبالامس سمعت احدهم يغنى فى الراديو عن امنيته فى ان يحيا مئة            . العѧيش حѧياة اطول    

 .ان هذا الشعور لا يقتصر عليه وحده، بل يعكس رغبة جميع ابناء الشعب. عام واآثر
 فى ،الواقع آانت حفنة من ملاك الارض والرأسماليين يعيشون، فى         ،فѧى الماضѧى   

غير اننا  . تѧرف عѧن طѧريق اسѧتغلال ونهب الآخرين، وآانوا يتخمون انفسهم آالخنازير             
نعتѧزم بѧناء مجѧتمع سѧيتمكن فѧيه جمѧيع الѧناس من ان يعيشوا برفاهية فى منازل مسقوفة                     

الѧѧذين لا زالѧѧت  . بالقѧѧرميد ويتѧѧناولوا الارز وحѧѧساء اللحѧѧم ويѧѧرتدوا الملابѧѧس الحريѧѧرية      
ولكѧѧن لا . فكѧѧار البالѧѧية انمѧѧا يѧѧرغبون فѧѧى الحѧѧياة الѧѧرغيدة لانفѧѧسهم فقѧѧطتѧѧساورهم بقايѧѧا الا
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الجميع "ان الذى يحب آلمة . يجѧوز لاحѧد فѧى بلادنѧا الѧيوم ان يعѧيش فѧى بحѧبوحة لنفѧسه            
انمѧѧا يѧѧرى الاشѧѧياء مѧѧن وجهѧѧة النظѧѧر الايديولوجѧѧية   " الѧѧواحد للجمѧѧيع " ويكѧѧره " للѧѧواحد
 نستطيع ان نحل مسألة توفير حياة البحبوحة        وفѧيما لو فكرنا على هذا النحو، لا       . القديمѧة 

 .للجميع على قدم المساواة
ا  مشرف ان نجعل فلاحينا الذين عاشو      لكم هو شىء  ! فكѧروا فѧى الامѧر ايها الرفاق       

اجѧيالا طѧويلة حѧياة بائѧسة فѧى اآѧواخ موحلة، يعيشون فى بيوت عصرية انيقة ومريحة،         
   ѧѧѧذين آانѧѧѧئك الѧѧѧيل اولѧѧѧل الثقѧѧѧن العمѧѧѧررهم مѧѧѧر   وان نحѧѧѧطة جѧѧѧول بواسѧѧѧون الحقѧѧѧوا يفلح

المحاريѧث باآѧتافهم ويحملѧون الاعѧباء الثقѧيلة علѧى ظهѧورهم حتى تتقوس، وان نطعمهم                 
يѧѧدرك حتѧѧى  عѧѧندما نقѧѧوم بѧѧذلك آلѧѧه سѧѧوف ! جمѧѧيعا بوفѧѧرة ونهѧѧبهم حѧѧياة مثمѧѧرة ومديѧѧدة   

 .الفلاحون ذوو الوعى المتخلف آم هى الاشتراآية جيدة
الثورية التى عهد بها حزبنا اليكم جميعا ايها يѧا لهѧا مѧن مهمѧة مѧشرفة تلѧك المهمѧة         

الѧرفاق العاملѧون فѧى مѧيدان الاقتѧصاد الريفى، انتم العاملين القياديين فى اللجان الشعبية                 
فѧى المحافظѧة المѧسؤولين عѧن الѧزراعة، والعاملѧين فى لجان ادارة التعاونيات الزراعية                

ية، وسѧѧѧائقى الجѧѧѧرارات،  ورؤسѧѧѧاء مجѧѧѧالس الادارة للتعاونѧѧѧيات الѧѧѧزراع ،فѧѧѧى الاقѧѧѧضية
 ادارة الѧѧѧرى، والعاملѧѧѧين الاداريѧѧѧين فѧѧѧى التعاونѧѧѧيات الѧѧѧزراعية  محطѧѧѧاتوالعاملѧѧѧين فѧѧѧى 

 !وجميع اعضائها 
وبالتالѧѧى، اذا . لا شѧѧىء اآثѧѧر فخѧѧارا وتѧѧشريفا مѧѧن العمѧѧل لخيѧѧر المجѧѧتمع والѧѧشعب    

وا اردتѧم ان تصقلوا لديكم الصفات الشيوعية المطلوبة من الثورى، يجب عليكم ان تدرآ     
. بوضѧѧوح، قѧѧبل اى شѧѧىء آخѧѧر، آѧѧم هѧѧى خطيѧѧرة ومѧѧشرفة المهمѧѧة الملقѧѧاة علѧѧى عѧѧاتقكم     

وهكѧذا، يѧتوجب علѧيكم جمѧيعا ان تѧشعروا بالفخر وتتحلوا بحس رفيع من المسؤولية فى                  
 .عملكم وان تتقدوا دائما بالحماسة الثورية

 وماذا نعنى بالصفات الشيوعية آثوريين؟
المفعѧѧم بالتѧѧصميم والعѧѧزم دفاعѧѧا عѧѧن سياسѧѧات  يجѧѧب ان يعبѧѧر عѧѧنها بالنѧѧضال : اولا

 .الحزب وتنفيذا لها حتى النهاية
  ѧدد المنهج الرامى الى ان نجعل شعبنا آله يعيش فى              ان خطѧاته تحѧزبنا وسياسѧط ح
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    ѧѧية وقѧѧلادا غنѧѧا بѧѧل بلادنѧѧية ونجعѧѧويةرفاه .   ѧѧيذ خطѧѧبيل تنفѧѧى سѧѧضال فѧѧزب ان النѧѧط الح
ى، اذن، ان يعمѧѧل بمثابѧѧرة وثѧѧبات علѧѧى الѧѧثور. وسياسѧѧاته هѧѧو بالѧѧضبط النѧѧضال الѧѧثورى 

هذه هى الصفة الاولى التى     . ويكѧافح بѧاذلا جمѧاع طاقاتѧه مѧن اجل تنفيذ سياسات الحزب             
 .يتطلب توفرها فى الثورى

ولكѧن، بالاسѧتماع الѧى آلمѧاتكم فѧى هѧذا الاجѧتماع، يѧبدو انكѧم ما زلتم تفتقرون الى             
ان الذين بذلوا المساعى الكبيرة  . الѧروح العازمѧة علѧى تنفѧيذ سياسات الحزب حتى النهاية           

اما الذين افتقروا الى تلك الروح فقد       . لتحقѧيق مقاصѧد الحѧزب قѧد احѧرزوا نجاحѧات آبيرة            
سѧمعنا بѧالامس عن مدى تصميم الرفيقة جون بيل نيو فى   . اخفقѧوا فѧى القѧيام بعملهѧم جѧيدا      

بية الماشية  تعاونѧية آومسونغ الزراعية بقضاء بايتشون على النضال بعزم لدعم فريق تر           
لقد بذلت جهودا جبارة لتربية مجرد خنزير واحد اضافى، وعملت          . المتلكѧئ فى تعاونيتها   

ومن اجل  . وهكذا حققت نجاحا عظيما   . دون آلѧل للحѧصول علѧى العلѧف الѧضرورى بشدة           
 .تنفيذ سياسات الحزب، على المرء ان يبدى نشاطا مثلما فعلت هذه الرفيقة

 ،نѧضالية لا تعرف التعب فى تنفيذ سياسات الحزب        بѧدون ارادة قѧوية وبѧدون روح         
 عمل التحويل الشيوعى للاناس المتخلفين، عمل       -احѧراز اى نجاح فى اى عمل       لا يمكѧن  

. اآتشافات جديدة فى ميدان العلم، الخ انѧتاج ما نعوزه وابتكار اشياء جديدة، عمل اجراء     
مهمѧة قѧبل اتمامهѧا يѧنم عن     ان العمѧل بطѧريقة تتѧسم بالاهمѧال واللامѧبالاة او التخلѧى عѧن             

ان . وموقѧف آهѧذا لا يمكѧنه ان يعѧود بالѧنجاح فى اى شىء           . ضѧعف روح نѧضالية ثѧورية      
 .الحزب يجب ان تنفذ حتى النهاية سياسات

لقѧѧد ناضѧѧل رجѧѧال جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات المѧѧناهض للѧѧيابان نѧѧضالا بطولѧѧيا طѧѧوال 
بعض غير موقفه بدلا    غير ان ال  .  متغلبѧين على آافة الشدائد والمحن      ،خمѧسة عѧشر عامѧا     

مѧن المѧضى فѧى القѧيام بالѧثورة حتѧى الѧنهاية بѧسبب ضѧعف ارادتهѧم الѧثورية بالѧرغم من                         
واآثر من ذلك، ان البعض، بعد ان ناضل        . انهѧم شѧارآوا فѧى النضال الثورى فى البداية         

وحالهم هذه آحال   .  اليابانيون الاعداءزمѧنا طويلا، استسلم للعدو مباشرة قبل ان يستسلم          
 فѧѧاذا بѧѧه لا يأخѧѧذ جѧѧرعة واحѧѧدة  ، جѧѧرعة مѧѧن الѧѧدواء١٠٠ امѧѧره الطبѧѧيب بتѧѧناول مѧѧريض

 . جرعة، وتكون النتيجة ان الدواء لا يعطى النتيجة المطلوبة٩٩اخيرة بعدما اخذ 
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هѧناك اغنѧية ثѧورية ايѧضا تعبѧر عѧن الروح النضالية القوية لدى الثوريين بالابيات                  
الѧѧѧذين ". نحمى الѧѧѧراية الحمѧѧراء ههѧѧѧنا انѧѧѧنا سѧѧ  اجفلѧѧѧوا ان شѧѧئتم،  ،ايهѧѧѧا الجبѧѧناء " :التالѧѧية 

يلتѧزمون بخѧط الѧثورة وبѧسياسات الحѧزب حتѧى النهاية ويناضلون لتنفيذها متغلبين على                 
يقѧѧال مѧѧن قѧѧديم  .  وحѧѧدهم يمكѧѧن ان يѧѧصبحوا ثوريѧѧين  ءجمѧѧيع الѧѧصعاب والعقѧѧبات، هѧѧؤلا  

نا مѧѧن بѧѧاب اولѧѧى، لا شѧѧىء يѧѧستحيل عليѧѧ . لا شѧѧىء يѧѧستحيل علѧѧى القѧѧوى الارادة: الѧѧزمان
 .نحن الثوريين الذين يناضلون نضالا واعيا من اجل بناء المجتمع الشيوعى

حѧѧزبنا ممكѧѧنة التنفѧѧيذ تمامѧѧا لانهѧѧا مبنѧѧية علѧѧى تحلѧѧيل علمѧѧى للظѧѧروف     ان سياسѧѧات
والѧѧنجاح فѧѧى جمѧѧيع الاعمѧѧال يѧѧتوقف علѧѧى مѧѧا اذا آѧѧنا . الواقعѧѧية وفقѧѧا للمارآѧѧسية اللينينѧѧية

 .ها بمثابرة واصرار ام لانفذح وننستوعب سياسات الحزب بشكل صحي
. ولاجѧل تنفيذ سياسات الحزب بجدارة، ينبغى اولا وقبل آل شىء فهمها فهما جيدا            

 . يمكѧن تكѧوين فكѧرة واضحة عن صحتها         ، بدراسѧة سياسѧات الحѧزب دراسѧة عمѧيقة          فقѧط 
 يمكنكم ان تثقوا ثقة راسخة بانتصار النضال        ،ولѧيس الا باسѧتيعاب مقاصد الحزب تماما       

 .نبطوا الطريق الصحيح للنضالالثورى وتست
الحѧزب توضѧح الѧسبل والوسѧائل المارآسية اللينينية للقيام بالثورة فى              ان سياسѧات  

وقѧѧد عѧѧرض حѧѧزبنا سلѧѧسلة مѧѧن المهѧѧام لبѧѧناء الاشѧѧتراآية فѧѧي ريѧѧف بلادنѧѧا، وذلѧѧك . آѧѧوريا
لقد طرح حزبنا مهام الكهربة     . انطلاقѧا مѧن المѧبادئ المارآسية اللينينية على نحو صارم          

صѧحيحة حѧول آيفية تجويد التربة وتطوير تربية البذور            وقѧدم مѧناهج    ،والѧرى والمكنѧنة   
ولѧѧѧيس الا بدراسѧѧѧة جمѧѧѧيع سياسѧѧѧات حѧѧѧزبنا .  الѧѧѧخ،وادارة الاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى الاشѧѧѧتراآى

الѧزراعية هѧذه دراسѧة عمѧيقة واسѧتيعابها اسѧتيعابا سѧليما يغѧدو بالامكان النجاح فى تنفيذ             
 .ميدان الاقتصاد الريفىالمهام الثورية التى تواجه 

 آماجرد القاء نظرة عابرة على عناوينها، موفѧى دراسѧة سياسѧات الحزب لا يكفى       
لѧѧѧو ان المѧѧѧرء يلحѧѧѧس قѧѧѧشرة بطѧѧѧيخ، ولا قѧѧѧراءة الفѧѧѧصل الاول مѧѧѧن الكѧѧѧتاب فقѧѧѧط مѧѧѧرارا  

اذا درستم سياسات  . وتكѧرارا علѧى الطريقة المهجوة فى الحوار المسرحى الهزلى عندنا          
رمѧى الѧى مجѧرد حفѧظ بضع آلمات او جمل عن ظهر قلب، لا صلة                 الحѧزب علѧى نحѧو ي      
لا يمكѧѧنكم بهѧѧذه الطѧѧريقة ان تحѧѧصلوا علѧѧى فهѧѧم  . رجوا مѧѧنها بѧѧشىءخѧѧلهѧѧا بالواقѧѧع، فلѧѧن ت
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ان الذين لا   . عمѧيق لمقاصѧد الحѧزب، ولا ان تجѧدوا الطѧريق الѧصحيح الذى يجب اتباعه                
 القيام بعملهم على نحو     يملكѧون معѧرفة معمقѧة بѧسياسات الحزب لن يكونوا عاجزين عن            

 .ينتابهم التردد عندما يصطدمون بالصعوبات خلاق فحسب، بل سوف
 آان اولئك   ،عѧندما آѧنا نخѧوض نѧضال حѧرب العصابات ضد اليابان من قبل ايضا               
وقد وصل ، الѧذين لѧم يكѧن لѧديهم فهم عميق للثورة يتملكهم التردد آلما واجهوا صعوبات      

امѧѧا الѧѧذين آانѧѧت لѧѧديهم فكѧѧرة   . ك الѧѧصفوف الѧѧثورية بهѧѧم الامѧѧر فѧѧى الѧѧنهاية الѧѧى حѧѧد تѧѧر   
  ѧѧية سѧѧخا بحتمѧѧا راسѧѧنون ايمانѧѧوا يؤمѧѧثورة فكانѧѧن الѧѧحة عѧѧيةواضѧѧريالية اليابانѧѧقوط الامب. 

آانѧوا يعѧتقدون ان الامبѧريالية اليابانѧية مآلهѧا الѧى الѧزوال حѧتما ان عѧاجلا او آجلا، وان                       
 واثقين من ان قضيتنا ليست ولاننا آنا . احѧداث هѧذا الѧسقوط يѧتوقف علѧى آيفѧية نѧضالهم             

 فقد خضنا غمار النضال بشجاعة      ،عادلѧة وحѧسب، بѧل وسѧوف تنتѧصر فѧى الѧنهاية حتما              
وهكѧذا خѧرجنا نحѧن الѧذين خѧضنا بمثابѧرة النضال علي              . متحملѧين آѧل المѧشاق والѧشدائد       

 .الطريق الذى اشارت اليه المارآسية اللينينية منتصرين فى النهاية
اديѧѧين فѧѧى الاقتѧѧصاد الريفѧѧى ايѧѧضا ان يجѧѧروا الآن دراسѧѧة   نا القييѧѧيتعѧѧين علѧѧى عامل

شѧѧاملة لѧѧسياسات حѧѧزبنا الѧѧزراعية التѧѧى تمѧѧثل التطبѧѧيق الخѧѧلاق للمارآѧѧسية اللينينѧѧية علѧѧى  
ز لѧѧبلادنا، وان يناضѧѧلوا بنѧѧشاط لتنفѧѧيذها اذا آانѧѧوا يѧѧريدون بѧѧناء الاشѧѧتراآية يѧѧالمم الواقѧѧع

شيوعيين هى ان يعرفوا سياسات  فان اهم صفة من صفات ال ،وهكѧذا . بѧنجاح فѧى الѧريف     
 .الحزب بشكل عميق ويناضلوا بمثابرة واصرار لتنفيذها

ثانѧيا، ان الѧصفات الѧشيوعية لعاملينا القياديين آثوريين يجب ان تتجلى فى التوجه               
 .ى الواقع فى آل الاوقات الشعب والتعمق فالى وسط جماهير

يجب لكى تعرفوا الآلات،  ان تذهبوا الى وسط الشعب، و  يجبلكѧى تعرفوا الناس،     
الارض، ان تحفروا فى يجب ، التربةان تذهѧبوا الѧى حѧيث تѧوجد الآلات، ولكѧى تعѧرفوا            

 .ب ان تذهبوا اليهاولكى تعرفوا عن الجبال، يج
 لا يمكنكم ان ،بالجلѧوس فقѧط وراء المكاتѧب، منفѧصلين عѧن الجماهيѧر وعن الواقع        

  ѧѧرى فѧѧاذا يجѧѧوا مѧѧر ولا ان تفهمѧѧوة الجماهيѧѧروا قѧѧيفتѧѧع وآѧѧوة  . ى الواقѧѧرفة قѧѧدون معѧѧوب
ايѧة حѧسابات او اآتѧشاف احتياطات آامنة او حتى             لا يمكѧنكم اجѧراء     ،الجماهيѧر والواقѧع   
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آѧذلك، لا يمكѧن العمѧل المعزول    . تنظѧيم الجماهيѧر وتعبئѧتها للاضѧطلاع بالمهѧام الѧثورية         
ثل هذا  مѧ  وعلѧيه، فѧان الѧذى يѧتخذ       . ع ان يتخلѧى عѧن النѧزعة الذاتѧية          والواقѧ  عѧن الجماهيѧر   

 .الموقف ازاء عمله لا يمكن ان يكون ثوريا
عليѧѧنا ان نѧѧذهب دومѧѧا الѧѧى وسѧѧط الجماهيѧѧر ونجѧѧرى مѧѧشاورات معهѧѧا ويجѧѧب ان         

 ان اجراء. جميع حساباتنا بالتفصيل فى موقع العمل   نѧدرس الواقѧع دراسѧة معمقة ونضع       
آѧان اجѧدادنا فѧى الماضѧى يѧѧستخدمون     . حѧساب مفѧصل يعنѧى وضѧع خطѧة عمѧѧل ملموسѧة      

لا يمكѧنكم الѧنجاح فѧى جميع اعمالكم الا اذا ذهبتم الى             . ى التخطѧيط  نѧ بمع" ابحѧس  "لفظѧة 
   ѧѧا مفѧѧعتم خططѧѧع ووضѧѧى الواقѧѧثب علѧѧن آѧѧتم عѧѧر واطلعѧѧط الجماهيѧѧم صوسѧѧل تلائѧѧلة للعم

 .الظروف الفعلية
ان الѧѧروايات . فѧѧى ظѧѧل الاشѧѧتراآية، يجѧѧب ان يكѧѧون الادب والفѧѧن ايѧѧضا واقعيѧѧين     

من مشاطرة حياة الجماهير     لѧى حقائѧق واقعية مستمدة     والمѧسرحيات والاغانѧى المبنѧية ع      
والتѧѧى تقѧѧدم صѧѧورة فنѧѧية جѧѧيدة عѧѧن سѧѧيكولوجيا الجماهيѧѧر وحѧѧياتها الفعلѧѧية، انمѧѧا تѧѧنقل         

هذه الاعمال الفنية فقط لها قيمة   . انطѧباعات نابѧضة بالحѧياة وتѧتفق مѧع مشاعر الجماهير           
جالس على مكتبه دون     ولكѧن الموسѧيقى التѧى يضعها مؤلف موسيقى لذاته وهو          . تѧربوية 

لذلك لن . ان يѧرى الواقѧع، لا يمكن ان تعبر على الاطلاق عن مشاعر الجماهير الحقيقية    
 . رغم انها قد ترضى المؤلف نفسه،تفهم الجماهير ماذا تريد هذه الموسيقى ان تقول

لѧم يكن يوجد فى الماضى مؤلفون موسيقيون محترفون فى جيش حرب العصابات             
. ، آѧان المقاتلѧون الѧشباب يجѧتمعون ويؤلفون موسيقى بصورة جماعية       المѧناهض للѧيابان   

ولكѧن اغانѧيهم آانѧت تѧتفق ومѧشاعر رجالѧه وتѧستثير حماسѧة الѧناس لان الجماهير نفسها              
 .هى التى لحنت تلك الاغانى وعبرت عن مشاعرها الذاتية بصدق

ف والѧѧѧيوم، فѧѧѧان الاعمѧѧѧال الفنѧѧѧية المبنѧѧѧية علѧѧѧى دراسѧѧѧة عمѧѧѧيقة للواقѧѧѧع بѧѧѧين صѧѧѧفو   
وتعتبر مسرحية . الجماهيѧر، تعكѧس الحѧياة الواقعية بصدق وتحظى بحب الشعب العميق     

فجميع الرفاق الذين يمثلون فيها ذهبوا      . مѧثالا علѧى ذلѧك     "  للتعبѧئة الفكѧرية    حمѧراء  فѧتاة " 
الѧى الѧريف وشѧارآوا فѧى اعمѧال الѧزراعة وحѧياة الفلاحѧين اليومѧية طѧوال مѧا يقرب من                     

ذلѧوا جهѧودا نѧشيطة ليعكѧسوا بѧشكل صѧحيح صѧورة الحياة        وبهѧذه الطѧريقة ب  . نѧصف عѧام   
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 مما ، دارسين جميع جوانب حياة الفلاحين على الحقائق الواقعية   ،الѧريفية فѧى مسرحيتهم    
والѧرفيقان اللѧذان قاما بدور لى سين جا ورئيس فريق العمل            . ادى الѧى نجѧاح هѧذا العمѧل        

. ا فى التكلم والتصرف   تهمريقفѧى المسرحية عاشا مع البطلة والبطل الحقيقيين وتعلما ط         
 .ولهذا استطاعا ان يمثلا بطريقة حية على المسرح دون ادنى تكلف

يل فيقة آѧѧالتѧѧى تѧѧصور الѧѧر"نحѧѧن سѧѧعداء "وعلѧѧى النقѧѧيض مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧان مѧѧسرحية  
فѧѧى هѧѧذه المѧѧسرحية . الواقѧѧعهѧѧواك سѧѧيل تعانѧѧى مѧѧن بعѧѧض الѧѧنواقص غيѧѧر المنѧѧسجمة مѧѧع  

 بѧѧادوارهم جѧѧيدا حѧѧيث انهѧѧم درسѧѧوا دراسѧѧة عمѧѧيقة ايѧѧضا قѧѧام اغلبѧѧية الممثلѧѧين والممѧѧثلات
ومع ذلك فان بعض    .  فى مواقعهم الفعلية وعملوا سوية معهم       ومفѧصلة تصرفات العمال   

الممثلѧѧين لѧѧم يѧѧتعلموا مѧѧن الواقѧѧع وقامѧѧوا فقѧѧط بالѧѧتفوه بكلمѧѧات جѧѧوفاء تѧѧناقض الحقائѧѧق          
 .فى الاصل جيدةوبالنتيجة، لم تكن المسرحية واقعية رغم ان مادتها آانت . الواقعية

وفѧى العمѧل ايѧضا، الѧشخص الѧذى يѧتفوه فقط بكلام اجوف، منفصلا عن الجماهير                  
 . لا يمكنه ان يضطلع بمهمته الثورية،وعن الواقع

الامبѧѧراطور او الملѧѧك فѧѧى قѧѧديم الѧѧزمان، او حѧѧاآم المحافظѧѧة ورئѧѧيس القѧѧضاء او       
لم يكونوا يتوجهون الى     ،غيѧرهما مѧن آبار الموظفين فى عهد الحكم الامبريالى اليابانى          

انهم لم يكونوا بحاجة الى اخذ آراء . وسѧط الجماهيѧر ولѧم يكونѧوا بحاجѧة الѧى القيام بذلك          
جبرونها  الجماهير، وي  الجماهيѧر، بѧل آانѧوا دائمѧا يفرضون آراءهم الذاتية الخاصة على            

انهم لهذا نقول . علѧى القѧيام بكѧل مѧا يريدون بصرف النظر عن النتائج بالنسبة للجماهير             
 .لم يكونوا خداما مخلصين للشعب، بل آانوا بيروقراطيين يصدرون الاوامر

فالѧѧثورة التѧѧى نѧѧصنعها هѧѧى لخيѧѧر الجماهيѧѧر    . ان البيروقѧѧراطية تتنافѧѧى مѧѧع الѧѧثورة  
وتخѧتلف اخѧتلافا جѧذريا عن تصرفات البيروقراطيين فى الماضى الذين آانوا يتهورون              

ا يواصѧل المرء العمل الثورى من اجل        فقѧط عѧندم   . بجѧنون تعمѧيهم مѧصالحهم الشخѧصية       
 ان المѧѧصالح الشخѧѧصية تجѧѧد اآثѧѧر   . الجماهيѧѧر يѧѧستطيع ان يحقѧѧق آمالѧѧه الخاصѧѧة ايѧѧضا    

وعليه، فان العمل من اجل     . ضѧماناتها شѧمولا وحѧسية فѧى الثورة من اجل الجماهير فقط            
 .الجماهير هو العمل من اجل المرء نفسه ايضا
 يجѧب على عاملينا القياديين ان يذهبوا     ،قѧا وحتѧى يخѧدم عملѧنا الѧثورى الجماهيѧر ح          
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دائمѧا الѧى وسѧط الجماهيѧر ويتѧشاوروا معهѧا لحѧل آافѧة المѧسائل، شѧارحين لها آل شىء                       
وعلѧيهم فѧى نفѧس الوقت ان يكتشفوا حاجات          . كمѧة مѧنها القѧوة والح    بوضѧوح، ومѧستمدين     

 .الجماهير ومشاآلها الصعبة ويبادروا الى حلها فورا
 ،هيѧر دائمѧا الحياة والنضال، ونرتكز على اساس من الواقع          عليѧنا ان نѧشارك الجما     
وهѧѧذا مѧѧن شѧѧأنه وحѧѧده ان يمكنѧѧنا مѧѧن الѧѧتماس وتجنѧѧيد قѧѧوة     . ونتѧѧنفس الهѧѧواء نفѧѧسه معهѧѧا 

 ونيل الثقة ايضا من اجل القيام بمهامنا الثورية  ،الجماهيѧر، واآتѧساب فهѧم عمѧيق للواقѧع         
ط الجماهيѧѧر والتقѧѧرب الѧѧى ولѧѧيس الا عѧѧن طѧѧريق الѧѧتوجه الѧѧى وسѧѧ. علѧѧى الѧѧوجه الѧѧصحيح

 .الواقع يمكننا ان نطلع على جميع المشاآل فى حينها ونحلها بشكل صحيح
وبالنѧسبة لوضѧع سياسѧة الحѧزب، عليѧنا الا نقѧوم بѧذلك ايضا بطريقة ذاتية بل على                    

عندئذ فقط ستكون . اسѧاس مѧن التحلѧيل الصحيح للواقع والدراسة الدقيقة لآراء الجماهير     
ولعѧѧل الاصѧѧلاح  . ياسѧѧة الجماهيѧѧر نفѧѧسها وتظهѧѧر حѧѧيوية عظѧѧيمة   سياسѧѧة الحѧѧزب هѧѧى س 

الزراعѧى فѧى بلادنѧا هѧو افѧضل مѧثل علѧى القѧوة العظѧيمة التѧى تتمѧتع بها سياسة الحزب                         
عندما قمنا بتنفيذ الاصلاح الزراعى     . عѧندما تعكѧس بوضѧوح حاجѧات الجماهيѧر والواقع          

 وعلاوة على ذلك آانت .عارضѧه الكثيѧرون واثار الرجعيون اشاعات آاذبة آثيرة حوله        
راضѧѧѧى الآخѧѧѧرين أفالѧѧѧبعض آانѧѧѧوا يѧѧѧستأجرون . علاقѧѧѧات ملكѧѧѧية الارض معقѧѧѧدة للغايѧѧѧة 

والѧѧبعض آانѧѧوا يفلحѧѧون بانفѧѧسهم قѧѧسما مѧѧن اراضѧѧيهم       . ويؤجѧѧرون اراضѧѧيهم الخاصѧѧة  
وهكѧѧذا آѧѧان مѧѧن المهѧѧم بالنѧѧسبة لѧѧنا ان نѧѧسن قانѧѧونا      . ويؤجѧѧرون القѧѧسم الباقѧѧى للآخѧѧرين  

       ѧذ بعѧى يأخѧلاح الزراعѧوال        للاصѧذه الاحѧيع هѧبار جمѧى نحل هذه المعضلة     . ين الاعتѧولك
المعقѧѧدة حѧѧلا سѧѧليما، ذهبѧѧنا شخѧѧصيا الѧѧى القѧѧرى الѧѧزراعية حѧѧيث تحدثѧѧنا وتѧѧشاورنا مѧѧع       

ولاننا ذهبنا الى وسط الجماهير     . الفلاحѧين، مѧشارآينهم فѧى حياتهم طوال اآثر من شهر          
شاآل، آأن نقرر مثلا انه     وتѧشاورنا معهم، استطعنا ان نضع الحلول الصحيحة لكافة الم         

مѧѧن الѧѧصواب تنظѧѧيم هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن الارض علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، وتنظѧѧيم ذلѧѧك الѧѧنوع مѧѧن      
وبالنتѧѧѧيجة، . االارض علѧѧѧى ذاك الѧѧѧنحو، وتحديѧѧѧد مقѧѧѧدار الارض التѧѧѧى يجѧѧѧب مѧѧѧصادرته

الاصلاح  اسѧتطعنا ان نفجѧر بفعالѧية الحمѧاس الѧثورى لجماهيѧر الفلاحѧين لѧصالح اجѧراء                  
 . بانتصار اول الاصلاحات الديمقراطية المعقدة والصعبةالزراعى، وان ننفذ



 

 ٧٠

 الحѧزب التعاونѧيات الѧزراعية، انطلѧق ايѧضا من الواقع المميز لريفنا               أوعѧندما انѧش   
  اسѧѧاسىنا بتنظѧѧيم تعاونѧѧيات زراعѧѧية علѧѧ أحѧѧين بѧѧد. واعѧѧتمد بثѧѧبات علѧѧى قѧѧوة الجماهيѧѧر  

وبهذا . بأنا قѧواها  ناقѧشنا الامѧر بѧاخلاص مѧع الجماهيѧر وعѧ           ،تجريبѧي وبѧصورة تدريجѧية     
الѧѧنحو اسѧѧتطعنا ايѧѧضا ان ننجѧѧز بѧѧنجاح المهمѧѧة الѧѧصعبة لحѧѧرآة الѧѧتعاون الزراعѧѧى فѧѧى        

 .غضون فترة قصيرة من الوقت
، فقѧѧط بالѧѧتوجه الѧѧى وسѧѧط الجماهيѧѧر   . ط الخطѧѧوالѧѧشىء نفѧѧسه ينطѧѧبق علѧѧى وضѧѧع   

 يمكن وضع خطط واقعية وديناميكية      ،اور معهѧا، وباجѧراء دراسѧة مفѧصلة للواقع         وبالتѧش 
 .نفيذها على وجه الروعةوت

يجѧب ان نجعѧل مѧن الѧتوجه الѧى وسѧط الجماهير والتعمق فى الواقع بمثابة قاعدة ثابتة                     
 . احدى اهم الصفات الضرورية للذين يعملون بطريقة ثوريةوهذه. لنا فى جميع اعمالنا

ا ما يمثل عيبا  وهذ ،غيѧر انكѧم لم تذهبوا الى وسط الجماهير ولم تقتربوا من الواقع            
م بالعمѧل آلѧه الى الوحدات الدنيا بطريقة ذاتية دون          تلقѧد عهѧد   . ب عملكѧم  يѧرا فѧى اسѧلو     آب

 .وهذه بيروقراطية مطبقة. التوجه الى وسط الجماهير ومعرفة الواقع
والѧѧѧѧѧذى يعمѧѧѧѧѧل بطѧѧѧѧѧريقة ذاتѧѧѧѧѧية  . ان البيروقѧѧѧѧѧراطية والذاتѧѧѧѧѧية متلازمѧѧѧѧѧتان دائمѧѧѧѧѧا

لѧѧه امѧѧر محѧѧتوم، لانѧѧه  وبيروقѧѧراطية يكѧѧون عرضѧѧة لارتكѧѧاب الاخطѧѧاء، والفѧѧشل فѧѧى عم   
 .يجهل آراء الجماهير والواقع

اعلѧѧم انكѧѧم جمѧѧيعا تذهѧѧبون الآن الѧѧى امѧѧاآن العمѧѧل، لان حѧѧزبنا يطلѧѧب مѧѧن جمѧѧيع        
لكѧѧنكم وان آنѧѧتم . العاملѧѧين القياديѧѧين الدنѧѧو مѧѧن الواقѧѧع آمѧѧا تقتѧѧضى طѧѧريقة تشونغѧѧسانرى

انكѧѧم .  واقعهѧѧاتذهѧѧبون الѧѧى امѧѧاآن العمѧѧل، فѧѧانكم لا تѧѧتحدثون مѧѧع الجماهيѧѧر ولا تدرسѧѧون 
وهѧѧذا لѧѧيس بموقѧѧف الѧѧتوجه الѧѧى . تنѧѧتقلون فقѧѧط مѧѧن مكѧѧان الѧѧى آخѧѧر آمѧѧراقب بѧѧدون هѧѧدف

واذا فعلѧѧѧتم ذلѧѧѧك، لا يمكѧѧѧنكم ان تلمѧѧѧوا بѧѧѧالارض . وسѧѧѧط الجماهيѧѧѧر والѧѧѧتعمق فѧѧѧى الواقѧѧѧع
اذن، . والآلات والѧناس ولا ان تعبئوا الجماهير وتحلوا المشاآل الناشئة فى مواقع العمل            

 .ى اماآن العمل لا تمثل اسداء التوجيه في موقع العملمجرد الجولات عل
ان الѧتوجه الѧى وسѧط الجماهيѧر يعنѧى، بالمعنѧى الدقѧيق، التѧشاور معهѧا بѧشأن جميع                      

 والارتقѧاء بالمتخلفѧين الѧى مѧستوى المتقدمѧين، وتنظيم           ، والѧتعلم مѧنها    ،الاعمѧال، وتعلѧيمها   
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يعنى، بالمعنى الدقيق للكلمة،     الواقعوالدنو من   . وتعبѧئة قѧواها آلها لانجاز المهام الثورية       
ان تѧѧروا شخѧѧصيا، بѧѧام اعيѧѧنكم، جمѧѧيع وسѧѧائل الانѧѧتاج مѧѧثل الارض والمكѧѧائن الѧѧزراعية      
وحѧيوانات الجѧر والاسѧمدة والѧبذور، وتجروا حسابات ملموسة، وتضعوا مناهج صحيحة              

 .المعقدة فى مواقع العمل م مع الظروف الواقعية، وتحلوا مباشرة المسائلءتتلا
لكѧѧنكم تظلѧѧون جالѧѧسين وراء مكاتѧѧبكم، وحتѧѧى عѧѧندما تخѧѧرجون الѧѧى مواقѧѧع العمѧѧل،  

واذا . فѧѧانكم تتمѧѧشون هѧѧنا وهѧѧناك فقѧѧط دون ان تѧѧتحدثوا الѧѧى الجماهيѧѧر او تدرسѧѧوا الواقѧѧع 
فعلѧتم ذلѧك، لا يمكѧنكم وضѧع خطѧة سѧليمة ولا ايجѧاد الѧسبيل المناسѧب لدفѧع عجلة العمل                        

 بدلا من التوجه الى اماآن العمل حيث يتواصل   ان الѧذى يحѧبس نفѧسه داخل مكتبه        . قѧدما 
النѧضال الحقيقѧى، او الѧذى يقѧوم برحلات فقط دون التحدث الى الجماهير المناضلة، هو                

حتى عندما  . شѧخص يفتقѧر الѧى الحمѧاس لصنع الثورة ولا يحق له ان يكون عاملا قياديا                
ق بالعاملين المختصين،   تѧم بѧناء مѧصنع جديد، فاننا نتوجه فورا لزيارته، ليس لاننا لا نث              

 ѧب        ѧن ان نفهѧنا لا يمكѧىء فهما عميقا الا اذا رأيناه مباشرة باعيننا وتحدثنا مع      ل لانѧم اى ش
 . مناهج صحيحةنصيغفقط يمكننا ان  الجماهير، وعلى هذا الاساس

ينبغѧѧѧى علѧѧѧى العاملѧѧѧين القياديѧѧѧين ان يѧѧѧتوجهوا علѧѧѧى الѧѧѧدوام الѧѧѧى وسѧѧѧط الجماهيѧѧѧر    
 ويحسبوا آل شىء بشكل ،ان يجѧروا دراسѧة مفѧصلة للواقع      لاآتѧشاف قѧواها وحكمѧتها، و      

عندئذ فقط يمكننا ان نقول     . مدقѧق، ويعѧرفوا آيفѧية تعبѧئة جمѧيع الاحتياطات والامكانيات           
 .انهم اآتسبوا صفات الثورى القادر على دفع العمل الثورى قدما

انهѧѧم وريѧѧين تتجلѧѧى فѧѧى حقѧѧيقة   ثثالѧѧثا، ان الѧѧصفات الѧѧشيوعية للعاملѧѧين القياديѧѧين آ  
 .يقفون دائما على رأس الجماهير فى سائر الاعمال، ويكونون قدوة لها

مثلا  ويѧتوجب علѧى العاملين القياديين ان يكونوا دائما        . انѧنا نعѧيش، نعمѧل ونѧدرس       
 .يحتذى للجماهير فى آافة اوجه العمل والدراسة والحياة

مطلѧѧبا شѧѧديدا  لا يمكѧѧنهم ان يقدمѧѧوا ،ا لѧѧم يѧѧضرب الكѧѧوادر انفѧѧسهم المѧѧثل للجمѧѧيعمѧѧف
آثيѧرا مѧا يѧندد بعѧض رؤسѧاء لجѧان الحѧزب فѧى الاقѧضية بأسلوب عمل                   . علѧى الجماهيѧر   

وهѧѧذه . مرؤوسѧѧيهم، فѧѧى حѧѧين انهѧѧم انفѧѧسهم لا يتѧѧبعون طѧѧريقة تشونغѧѧسانرى فѧѧى عملهѧѧم    
 .ليست بالطريقة لتربية مرؤوسيهم
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اذا ما تصرف . الكوادر يجب ان يكون مثل تصرف الوالدين فى البيت      فران تѧص  
ب والام بطѧѧريقة نموذجѧѧية فѧѧى البѧѧيت، سѧѧوف يتѧѧصرف الابѧѧناء ايѧѧضا تѧѧصرفا حѧѧسنا       الا

امѧا اذا اساء الوالدان التصرف، فان الابناء سوف يحذون حذوهما           . اقѧتداء بمѧثل والѧديهم     
وعلѧѧى نحѧѧو مماثѧѧل، المѧѧسألة المѧѧتعلقة بمѧѧا اذا آѧѧان العاملѧѧون فѧѧى الهيѧѧئات . بطبѧѧيعة الحѧѧال

ف بدرجѧѧة آبيѧѧرة علѧѧى مѧѧا اذا آѧѧان العاملѧѧون القѧѧياديون     الدنѧѧيا يعملѧѧون جѧѧيدا ام لا، تѧѧتوق  
 .يضربون الامثلة ام لا

لѧѧذا، مѧѧن الأهمѧѧية القѧѧصوى بمكѧѧان ان يكѧѧون العاملѧѧون القѧѧياديون قѧѧدوة تحѧѧتذى وان  
ان اعطاء المثل شخصيا معناه التصرف      . يѧضربوا بانفѧسهم المѧثل دائما وفى آل الامور         

 .بطريقة نموذجية
   ѧѧيش حѧѧى جѧѧوادر فѧѧتاد الكѧѧى ان    واعѧѧى الماضѧѧيابان فѧѧناهض للѧѧصابات المѧѧرب الع

 عند مقاتلة العدو، آان القادة يتصدرون الصفوف        .يѧضربوا المѧثل شخѧصيا فى آل شىء        
فحѧѧين تنѧѧسحب احѧѧدى . دائمѧѧا فѧѧى الهجѧѧوم ويقفѧѧون فѧѧى مؤخѧѧرة الѧѧصفوف عѧѧند الانѧѧسحاب 

هو  ثم يتخذ يقود الوحدة فى اتجاه معين،       الѧسرايا آѧان قائدها يأمر احد قادة الفصائل بان         
آانت هذه قاعدة   . ومѧوجه الѧسرية الѧسياسى مѧوقعا لهمѧا فى المؤخرة لصد مطاردة العدو              

 .حديدية متبعة فى جيش حرب العصابات المناهض لليابان
آѧѧان القѧѧادة فѧѧى جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات المѧѧناهض للѧѧيابان دائمѧѧا اول مѧѧن يѧѧواجه        

هو، بحد ذاته، عمل شاق     ان العمѧل الѧثورى      . الخطѧر ويأخѧذ علѧى عاتقѧه المهѧام الѧصعبة           
والѧصفة النبѧيلة للثوريѧين تجѧد تعبيѧرها بالѧضبط فѧى التѧضحية بالѧذات هذه وفى                    . وخطѧر 

ان الѧѧѧذين يѧѧѧضربون بانفѧѧѧسهم المѧѧѧثل فѧѧѧى   . النѧѧѧضال الѧѧѧشجاع علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن الخطѧѧѧر   
الاضѧѧطلاع بالعمѧѧل الѧѧشاق والخطѧѧر هѧѧم وحѧѧدهم المؤهلѧѧون لان يѧѧصبحوا قѧѧادة ممѧѧتازين     

 .يرحائزين على ثقة الجماه
وحتѧى فѧى الѧتدريب العѧسكرى ايѧضا، آѧان قѧادة جѧيش حѧرب العصابات المناهض                    

وهكѧѧѧذا آѧѧѧان .  ثѧѧѧم يѧѧѧصوب الجѧѧѧنود بعѧѧѧدهم،للѧѧѧيابان يѧѧѧضربون المѧѧѧثل بѧѧѧاطلاق الѧѧѧنار اولا
باسѧتطاعة القѧادة ان يوفѧروا مѧثلا يحѧتذى نظѧرا لѧرمايتهم الدقѧيقة التѧى اآتѧسبوها بالعمل                      

 .بمثابرة اشد من محاربى العصابات
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 يѧѧѧѧتوجب علѧѧѧѧى آѧѧѧѧوادرنا الاداريѧѧѧѧين ان ،التعاونѧѧѧѧيات الѧѧѧѧزراعية ايѧѧѧѧضاوفѧѧѧѧى 
فعѧѧند غѧѧرس اشѧѧتال الارز مѧѧثلا، يتعѧѧين . يتѧѧصدروا الѧѧصفوف فѧѧى آافѧѧة اوجѧѧه العمѧѧل

علѧى رئѧيس مجلѧس الادارة ان يكѧون اول مѧن ينѧزل الѧى حقѧول الارز ليѧرى مѧا اذا           
تستجيب عѧندئذ فقط س . آانѧت صѧالحة للѧزرع ام لا وان يتولѧى غرسѧها بنفѧسه آѧذلك              

لنخѧѧرج جمѧѧيعا الѧѧى غѧѧرس اشѧѧتال الارز، لقѧѧد حѧѧان       : " الجماهيѧѧر بѧѧسهولة لѧѧندائه   
وفقѧط حѧين يعمѧل الكѧادر علѧى هѧذا الѧنحو نѧستطيع ان نѧسميه ثوريا مخلصا                   ". هوقѧت 

 .للشعب وليس بيروقراطيا
ان بعѧض العاملѧين القياديѧين يحاولѧون ان يѧصنعوا الѧثورة بѧالكلام فقط من غير ان             

. علѧѧيكم ان تѧѧصنعوا الѧѧثورة بالافعѧѧال الحقيقѧѧية ولѧѧيس بالكلمѧѧات . نفѧѧسهميѧѧضربوا المѧѧثل بأ
ولكن اذا آان الشباب    . جتهد لكى نضرب المثل شخصيا     الآن فاننا ن   رغѧم تقدمنا فى السن    

 يجب ان يتحلى الشباب بروح      ؟يѧتخلفون عѧن الآخѧرين فكѧيف يمكѧنهم ان يصنعوا الثورة            
 .اقوى حتى يضربوا المثل قبل اى شخص آخر

 علѧى العاملѧين القياديѧين ان يأخѧذوا زمام المبادرة فى اعطاء المثل سواء فى                  يجѧب 
ان بعѧѧض الѧѧرفاق يحѧѧثون فقѧѧط مرؤوسѧѧيهم علѧѧى الدراسѧѧة . الدراسѧѧة او فѧѧى تعلѧѧم التقنѧѧيات

 .وهذا تصرف غير لائق. بينما هم انفسهم لا يقومون بذلك
فالذين يقودون . ةعلѧى العاملѧين القياديѧين ان يكونѧوا قѧدوة ايѧضا فѧى حѧياتهم اليومي                

الجماهيѧر يجب ان يكونوا فى طليعة الآخرين ويضربوا المثل لهم فى الاقتصاد بالمواد،            
 .سيس طريقة سليمة فى الحياةل الصحى والثقافى، وفى النضال لتأوفى العم

بعѧض الѧرفاق ينѧتقدون الآخرين لشربهم الخمر، بينما هم انفسهم يواصلون معاقرة              
حتى يحق للمرء ان ينتقد     . ون ذلѧك، فѧان مرؤوسيهم لن يأبهوا لهم        اذا آانѧوا يفعلѧ    . الخمѧر 

 . يجب ان يحيا هو نفسه حياة سليمة،الآخرين على فجورهم وآسلهم
قѧول ان علѧى العاملѧين القياديين ان يتصدروا طليعة الجماهير فى العمل لا    عѧندما ن  

مطلوب من . هيرنعنѧى بѧذلك انهѧم يجѧب ان يعملѧوا بالطѧريقة عيѧنها التѧى تعمل بها الجما             
العاملѧѧين الاداريѧѧين فѧѧى التعاونѧѧية الѧѧزراعية ان يѧѧضطلعوا بعمѧѧل الادارة والتوجѧѧيه علѧѧى   

ان عѧدد وحѧدات العمѧل من الايام    . نحѧو جѧيد، لا ان يكونѧوا مجѧرد اعѧضاء فѧى التعاونѧية          



 

 ٧٤

التѧى يجѧب ان يѧشتغلها العاملѧون الاداريѧون فѧى التعاونيات الزراعية الزاميا قد حدد فى                    
 .حاضر بمعدل مضبوطالوقت ال

 ولكѧѧن بعѧѧض العاملѧѧين الاداريѧѧين فѧѧى التعاونѧѧيات الѧѧزراعية لا يѧѧشارك فѧѧى العمѧѧل      
علѧى العاملѧين الاداريѧين الا يقوموا بزيارات لمجرد اسداء          . الالزامѧى آمѧا هѧو مفѧروض       

يجب عليهم ان يشارآوا فى العمل لكى . التوجѧيهات بيѧنما يتجنѧبون حتى العمل الالزامى       
     ѧثلا يحѧضربوا مѧى يجربوا شخصيا العمل الثقيل الذى يقوم             يѧية ولكѧضاء التعاونѧتذى لاع

ومن خلال المشارآة بهذا العمل فقط      . بѧه الفلاحون ويتعرفوا بانفسهم على مشاقهم ايضا       
سѧوف يѧشعر العاملѧون الاداريѧون بالحاجѧة الماسة الى تحرير الفلاحين من العمل الثقيل                 

 .اآثر ايجابية فى سبيل الثورة التكنيكيةبأسرع ما يمكن، وبالتالى يبذلون جهودا 
وحѧين يكون عاملونا القياديون قدوة حسنة فى جميع اوجه العمل والدراسة والحياة          
علѧى هѧذا الѧنحو، عندئذ فقط سينالون الثقة العميقة من الجماهير وسيكونون قادرين على          

 .تعبئتها لانحاز المهام الثورية بنجاح
الѧѧشيوعية آثوريѧѧين فѧѧى الѧѧروح النѧѧضالية التѧѧى لا   رابعѧѧا، يجѧѧب ان تتجلѧѧى الѧѧصفات  

 .تقهر، النضال بشجاعة واقدام دون الاستسلام لاية صعوبات الى ان يتحقق النصر الاآيد
واذا سار آل شىء سيرا سلسا . تواجهѧنا صعوبات فى مجرى عملنا الثورى     سѧوف 

العسير مѧن غيѧر عائѧق فѧان احѧدا لѧن يتѧشكى مѧن ان الѧثورة صѧعبة، وهكذا لن يكون من                    
ولكن يجب على اولئك الذين   . جѧدا بѧناء المجѧتمع الѧشيوعى، المѧثل الاعلѧى لجمѧيع الناس              

 .يشارآون فى الثورة الا يتصوروا ان اهدافهم يمكن تحقيقها بسهولة الى هذا الحد
علѧѧى العاملѧѧين القياديѧѧين ان يتنѧѧبأوا دائمѧѧا بالѧѧصعوبات التѧѧى قѧѧد تبѧѧرز فѧѧي عملهѧѧم،     

ب علѧѧى هѧѧذه الѧѧصعوبات وان يѧѧتعلموا آѧѧيف    ليولوجѧѧيا للѧѧتغ ويجѧѧب ان يعѧѧدوا انفѧѧسهم ايد  
وحين تواجههم . يѧشقون طѧريقهم بѧشجاعة الѧى الامѧام فѧى وجѧه ايѧة عقѧبات قد تعترضهم              

عقѧبات اآبѧر، ينبغѧى علѧى العاملѧين القياديѧين ان يظهروا شجاعة اشد ويقودوا الجماهير                  
 .بروح عالية جدا

 جميع الجنود الى وجه قائدهم      عѧندما يواجهѧون وضѧعا صѧعبا فѧى المعѧرآة، يلѧتفت             
فѧاذا بѧدت علѧى هѧذا الاخيѧر علائѧم الارتѧباك فѧي ذلك الظرف بدلا من ايجاد تدابير                      . فقѧط 
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ولكن اذا ابدى .  فسوف يفقد الجنود شجاعتهم ويتملكهم التردد    ، الصعب  لاجتѧياز الوضع  
د، القائѧد ثقѧة راسѧخة وتѧصميما حازمѧا علѧى سѧحق العѧدو، ولѧم يظهر ادنى هنة من الترد                   

 .فسوف يتحد الجنود بثبات ويحاربون بمزيد من البسالة
الا . آѧان التѧراجع المѧؤقت ابان حرب التحرير الوطنية تجربة قاتمة بالنسبة لشعبنا         

حتѧѧى فѧѧى ذلѧѧك الوضѧѧع  . ان حѧѧزبنا لѧѧم يفقѧѧد الѧѧثقة بالنѧѧصر الѧѧى ادنѧѧى حѧѧد فѧѧى ذلѧѧك الѧѧوقت  
قين بالنصر، ذلك لان    الѧصعب واصѧل جيѧشنا وشѧعبنا النѧضال الشجاع بغير انقطاع، واث             

 اتوهѧѧذا مѧѧا مكѧѧن جيѧѧشنا الѧѧشعبي، بالتنѧѧسيق مѧѧع وحѧѧد   . الحѧѧزب قѧѧاد الѧѧشعب بѧѧدون تѧѧردد 
متطوعѧى الѧشعب الѧصينى، مѧن شѧن هجѧوم معѧاآس علѧى العѧدو فѧى الحال واحراز تقدم                       

 .مظفر آخر
ولكѧѧن آثيѧѧرا مѧѧن الѧѧناس فѧѧى بعѧѧض المѧѧناطق وقعѧѧوا ضѧѧحية للعѧѧدو بѧѧسبب العاملѧѧين       

 .تخاذ الاجراءات للتغلب على الصعوباتدو فاخفقوا فى اهم هجوم العالقياديين الذين اربك
فى ذلك الوقت اخبر حزبنا الشعب بأسره مقدما، بواسطة الراديو، اننا وان آنا نقوم              

واعطى الحزب ايضا توجيهات    . ستعيد زمѧام الهجѧوم في قريب       نѧ  بتѧراجع مѧؤقت، فѧسوف     
ر ان بعض العاملين لم يتبعوا توجيهات  غي.مفѧصلة للكوادر المحليين فيما يتعلق بالتراجع      

 .الحزب وارآنوا الى الفرار، وقد قبض عليهم فيما بعد وقتلوا على يد العدو
عѧندما نѧشأ هѧذا الحѧدث، آѧان ينبغѧى علѧى العاملѧين القياديѧين الا يولѧوا الادبار، بل                   

ابناء يعبѧئوا رؤسѧاء الخلايا الحزبية وغيرهم من اعضاء النواة الحزبية و        ان آѧان علѧيهم   
لѧو انهم شكلوا مجموعات قوام آل      . الѧشعب ويѧنظموا صѧفوفا قѧادرة علѧى محاربѧة العѧدو             

 حاملين معهم ،مѧنها عѧشرة اشѧخاص فѧى آѧل مѧنطقة اثѧناء التѧراجع والѧتجأوا الѧى الجبال               
 وقاتلوا جنبا الى جنب مع الجيش       ،مѧالا واحدا او مالين من الارز وقدرا وفأسا لكل منهم          

واذا آانوا لا يعرفون    . ن آل شىء قد سار سيرا حسنا بالنسبة لهم         لكا ،الѧشعبي المتѧراجع   
آѧيف يحاربѧون، فكѧان مѧن الافѧضل ان يدعѧوا القѧتال جانѧبا وينتѧشروا فѧى ارجѧاء الجبال                   

 .بانتظار تقدم الجيش الشعبي من جديد
 متنقلѧѧين فѧѧى مѧѧسالك ، عامѧѧا٢٠ او ١٥لقѧѧد خѧѧاض الѧѧثوريون حѧѧرب العѧѧصابات لمѧѧدة  

 ،م يتمكѧنوا مѧن تحمѧل هѧذا اللѧون مѧن الحѧياة لمѧدة اربعѧين يوما فقط                     لѧ  ءالجѧبال، لكѧن هѧؤلا     
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". فرقة المحافظة على الامن   "فعѧادوا الѧى مѧنازلهم ليقبض عليهم ويقتلهم الاوغاد اعضاء            
عاش : فاق هتفوا صحيح ان الكثير من الر    . لقد آانت هذه حوادث تدعو الى الاسف الشديد       

هم ولم يتخلوا عن مثابرتهم الثورية، الا       الحѧزب وعاشѧت حكѧومة الجمهѧورية، لحظѧة مقتل          
ان . ان مѧوتهم لѧم يكѧن لѧه ما يبرره لا سيما وانه آان فى استطاعتهم البقاء على قيد الحياة                 

 .سبب موتهم يعود آليا الى فقدان صفات الثورى لدى عاملينا القياديين
ن الѧѧذي. ان طѧѧريق ثورتѧѧنا قѧѧد يكѧѧون حѧѧافلا بالكثيѧѧر مѧѧن الانعطافѧѧات والالѧѧتواءات       

يواصѧلون النѧضال الѧشجاع، لا يѧتوقفون امѧام شѧىء على طريق الثورة المعقدة والشاقة،                
انѧنا لѧم نѧذرف الدمѧوع ولѧم ينتابѧنا الѧيأس بسبب               . هѧولاء وحѧدهم سينتѧصرون فѧى الѧنهاية         

الѧصعوبات ولѧو مѧرة واحدة، وان آنا نبكى الرفاق الذين ناضلوا الى جانبنا خلال حرب                 
ان المرء الذى يتملكه .  للѧيابان حين يسقطون فى المعرآة     المناهѧضة الطѧويلة   العѧصابات   

وآلمѧا آѧان الوضѧع اآثر       . الارتѧباك او الѧيأس ازاء الѧصعوبات لا يمكѧنه ان يكѧون ثѧوريا               
 .صعوبة، آلما وجب ان تكونوا اآثر شجاعة واآثر هدوءا فى رسم خط للنضال
    ѧѧѧن يѧѧѧوادر ممѧѧѧم آѧѧѧزراعية هѧѧѧيات الѧѧѧى التعاونѧѧѧين فѧѧѧين الاداريѧѧѧضطلعون ان العامل

وانه لمن المهم أهمية فائقة ان تكتسبوا جميعا صفات الثورى          . بمѧسؤولية هامѧة فى ريفنا     
لѧѧتحدى الѧѧصعوبات بغѧѧية احѧѧداث زيѧѧادة مطѧѧردة فѧѧى الانѧѧتاج الزراعѧѧى وتدعѧѧيم المواقѧѧع       

 .الثورية فى الريف
مهمѧا تكѧن الѧصعوبات التѧى قѧد تبѧرز، فѧان علѧى العاملѧين الاداريѧين فѧى تعاونياتنا                       

ية الا يتѧѧرددوا فѧѧى العمѧѧل، بѧѧل علѧѧيهم ان يѧѧتخذوا اجѧѧراءات لتذلѧѧيلها مѧѧن خѧѧلال        الѧѧزراع
لن تكون هناك صعوبات لا يمكن التغلب عليها        . الѧنقاش المخلѧص مѧع اعѧضاء التعاونѧية         

اذا مѧا رسѧم خط صحيح للنضال، وناضل العاملون الاداريون بشجاعة وقادوا فى طليعة      
 .الصفوف اعضاء التعاونية

وريين هو  ظاهѧر الهامة للصفات الشيوعية لدى العاملين القياديين آث        خامѧسا، مѧن الم    
وحدهم العاملون الذين يراجعون سير عملهم      . هѧم دائما ويلخصوه فى حينه     ان يعايѧنوا عمل   

 . متجددةبانتظام بوسعهم ان يكونوا اناسا منضبطين ومنهجيين وان يعملوا دائما بحيوية
بوسѧѧعهم ان .  ويلخѧѧصوا عملهѧѧم آѧѧل يѧѧوم مѧѧن واجѧѧب القائمѧѧين بالѧѧثورة ان يѧѧراجعوا 
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هѧل قمت بجميع الاعمال التى يجب ان      : يقومѧوا بѧذلك قѧبل الѧنوم او اثѧناء تѧناول الطعѧام                
 هل ارتكبت خطأ ؟ ما الذى لم اقم به وآان من الممكن ان اقوم به ولماذا    ؟اقѧوم بهѧا الѧيوم     

ت فى القيام  هѧل بالغ ؟ هѧل بѧدرت منѧى آلمѧة غيѧر لائقѧة فѧى الحѧديث        ؟مѧا فѧى عمѧل الѧيوم       
.  علѧى هѧذا الѧنحو يجѧب ان يѧراجع المرء عمله آل يوم وآل اسبوع وآل شهر          ؟بعمѧل مѧا   

وهكѧѧذا يتعѧѧين علѧѧيه ان يكتѧѧسب الѧѧروح المتمѧѧثلة فѧѧى الجѧѧرأة علѧѧى تѧѧصحيح جمѧѧيع مѧѧواطن 
 .الضعف التى تتكشف لديه وتطوير مواطن القوة بشكل متواصل

 .ه او بصفة جماعية فى اجتماعوهنا النوع من المراجعة يمكن للمرء اجراؤه بنفس
 فى التحليل الاخير، الى ،ان هѧذا الاجѧتماع الѧذى نعقѧده حالѧيا انمѧا يهѧدف هو ايضا               

اآتѧشاف مѧواطن القѧوة ومѧواطن الѧضعف علѧى نحو صحيح فى عملنا ومزيد من تحسين              
لѧذلك يجѧب علѧى العاملѧين الاداريѧين فى التعاونيات ان يتبينوا            . هѧذا العمѧل فѧى المѧستقبل       

 .نات والنواقص فى عملهم على نحو صحيح ويناقشوها فى هذا الاجتماعالحس
الا ان عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن الѧѧرفاق لا يعѧѧون مѧѧواطن القѧѧوة ومѧѧواطن الѧѧضعف فѧѧى     

وهذا . عملهѧم لانهѧم لѧم يقѧيموا صѧفات الѧثورى المتمѧثلة فى اجراء مراجعة يومية لعملهم                  
 بالمѧѧسؤولية تجѧѧاه عملهѧѧم  يعنѧѧى ان العديѧѧد مѧѧن الѧѧرفاق لا زالѧѧوا يتѧѧصفون بحѧѧس ضѧѧعيف   

عليѧѧنا ان نكتѧѧسب عѧѧادة مѧѧراجعة عملѧѧنا . ويفتقѧѧرون الѧѧى الحمѧѧاس الѧѧثورى لѧѧزيادة تحѧѧسينه
 .بشكل منتظم وذلك آى نبقى صادقى الولاء للثورة

يجѧب ان يخالجكم جميعا شعور  .  بѧوجه عѧام، صѧفات الѧثورى فѧى العمѧل        ،هѧذه هѧى   
آتѧѧساب الѧѧصفات  هѧѧودا صѧѧادقة لا الفخѧѧر والمѧѧسؤولية تجѧѧاه عملكѧѧم، وعلѧѧيكم ان تѧѧبذلوا ج   

 .الشيوعية آثوريين
 
 

  حول تحسين توجيه الاقتصاد الريفى- ٢
 

 .الآن اريد ان اتحدث عن عمل توجيه اقتصادنا الريفي
وبمѧѧا انѧѧه سѧѧبق لѧѧى ان اشѧѧرت الѧѧى المѧѧسائل الهامѧѧة المطѧѧروحة فѧѧيما يѧѧتعلق بتوجѧѧيه  
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   ѧѧى بعѧѧط الѧѧأتطرق فقѧѧى سѧѧر، فاننѧѧتماع آخѧѧى اجѧѧى فѧѧصاد الريفѧѧسائلالاقتѧѧصورة  ض المѧѧب
 .اجمالية فى اجتماعنا اليوم

ينبغѧى، قѧبل آѧل شѧىء، رفѧع مѧستوى التخطيط فى اللجان الشعبية فى المحافظات،                  
 .ولجان ادارة التعاونيات الزراعية فى المدن والاقضية، وفى التعاونيات الزراعية

الارض ان معدل الاستفادة من . مѧا زال التخطѧيط رديѧئا فى ادارة اقتصادنا الريفى          
وهذه العيوب  . والآلات مѧنخفض وتنظѧيم الѧيد العاملѧة غيѧر عقلانѧى فѧى الѧوقت الحاضѧر                  

وهѧѧذا مѧѧا دعانѧѧا الѧѧى التأآѧѧيد علѧѧى     . ناجمѧѧة فѧѧى الدرجѧѧة الاولѧѧى عѧѧن التخطѧѧيط الѧѧردىء     
 .ضرورة رفع مستوى التخطيط فى الدورة الكاملة الاخيرة للجنة المرآزية للحزب

اذا وضѧѧعنا خططѧѧا علѧѧى حѧѧسب    . لواقѧѧعوالخطѧѧة يجѧѧب وضѧѧعها بمѧѧا يѧѧتوافق مѧѧع ا     
علينا .  فѧان هѧذه الخطѧط لѧن تكѧون خططѧا قابلة للتنفيذ              ،رغباتѧنا الذاتѧية متجاهلѧين الواقѧع       

اولا ان نѧذهب ونѧتعمق فѧى الواقѧع ونحѧرز معѧرفة ملموسѧة بالارض والآلات وحيوانات           
م جѧѧرا، ثѧѧم نجѧѧرى حѧѧسابا مفѧѧصلا لجمѧѧيع الامكانѧѧيات، ونرسѧѧ الجѧѧر والقѧѧوى العاملѧѧة وهلѧѧم

 .الخطة على اساسه
. ان خطѧة مѧن هذا النوع هى وحدها التى يمكن ان تكون خطة واقعية وقابلة للتنفيذ    

انѧѧه لموقѧѧف سѧѧلبى ان تحѧѧسبوا فقѧѧط حѧѧصيلة الѧѧسنة الѧѧسابقة قائلѧѧين ان هѧѧذه هѧѧى امكانياتѧѧنا   
لѧѧذلك مѧѧن  . ان واقعѧѧنا يتغيѧѧر باسѧѧتمرار وقѧѧوانا المنѧѧتجة تѧѧنمو عامѧѧا بعѧѧد عѧѧام       . الحقيقѧѧية

ن تѧضعوا خططѧا ايجابѧية عѧن طريق حسبان آافة الاحتياطات والامكانيات      الѧضرورى ا  
عندئذ فقط ستكون خطتنا    . طورة والقوى المنتجة المت   بѧصورة تѧتلاءم مع الواقع المتطور      

 .ليس واقعية فحسب، بل وقادرة ايضا على ان تلعب دورا فعالا
 .والشىء الهام الآخر هو ادارة الارض ادارة جيدة

    ѧيلة الانѧى الزراعة هى الارض      ان وسѧية فѧى عنه رط لا غنفالارض ش. تاج الاساس
بدونها لن تكون ثمة فائدة من الآلات والمياه مهما آانت . للمكنѧنة والѧرى علѧى حѧد سواء     

 .وفيرة وغزيرة
ليس لدينا . ان ارضѧنا تѧشكل رصѧيدا ثميѧنا لشعبنا من اجل رزقه، ورثه من اسلافه               

ان نѧستفيد من هذه الارض على نحو افضل        فعليѧنا   .  رى ٣٠٠٠ارض غيѧر ارضѧنا ذات       
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واذا مѧѧا احѧѧسنا الافѧѧادة مѧѧن ارضѧѧنا، يѧѧستطيع   . عѧѧن طѧѧريق ادارتهѧѧا وتحѧѧسينها آمѧѧا يجѧѧب  
 .الشعب الكورى بأسره ان يحيا حياة البحبوحة التى يتمناها

. غيѧر انѧه لا تѧزال تѧوجد الكثير من مظاهر اساءة استغلال الارض او ترآها سباتا                 
وحسب المعطيات  . د البيوت والمصانع آيفما اتفق على السهول      ففѧى بعѧض المناطق تشي     

 من الارض فى    ا هكتار ٥٧التѧى جمعѧتها الدوائѧر المختѧصة، فѧان قѧضاء يѧونآن قد ضيع                 
وفى قضاء اونغزين تم اهدار     .  حالة ٣٤٣ فى   ا هكѧتار  ٧٣ حالѧة، وقѧضاء بايتѧشون        ١٢٢

ير الارز مطحن   قشمعمѧل ت   بѧيونغ مѧن الارض الخѧصبة بحجѧة بѧناء             ٦٨٠٠مѧا مجمѧوعه     
 .، ولا زالت هذه الارض متروآة سباتا لا تجرى فيها اية اعمال بناءالدقيق

 .مارسات الشائعة الآن ايضا ترك حواف الحقول بدون زرعمومن ال
من زائѧه لامѧر خطيѧر جѧدا ان تظѧل هѧذه الظاهѧرة باقѧية رغѧم ان حѧزبنا اطلѧق مѧنذ                       

ح علينا ان نبادر فورا الى تصحي    . ! "فѧلا نѧدع شѧبرا مѧن الارض سѧباتا            : " بعѧيد الѧشعار   
 . ة المثلبهذه

يجѧѧب العمѧѧل علѧѧى تجѧѧويد الارض بѧѧصورة ايجابѧѧية، مѧѧع القѧѧضاء علѧѧى تѧѧبديدها فѧѧى  
ينبغى على لجان ادارة التعاونيات الزراعية فى الاقضية ان تجرى تحليلا           . الѧوقت نفѧسه   

تعاونيات ويجب ان تكون لدى ال    . لدرجѧة خѧصوبة التѧربة وتѧرآيب آѧل طبقة من طبقاتها            
الѧѧزراعية صѧѧور جانبѧѧية ومقاطѧѧع عرضѧѧية لكѧѧل قطعѧѧة مѧѧن الارض وان تѧѧصنع نمѧѧاذج        

آذلك . لطѧبقات آѧل قطعѧة ارض حتѧى يمكѧن رؤيѧتها رؤيѧة مباشѧرة فѧى حالѧتها الطبيعѧية                      
يجѧѧب ان يكѧѧون لѧѧدى التعاونѧѧيات الѧѧزراعية جѧѧدول خѧѧاص بتحلѧѧيل تѧѧربة آѧѧل قطعѧѧة مѧѧن        

 .هذه المعطيات العلمية ذ على اساساما مشاريع تجويد الارض فيجب ان تنف. الارض
لدينا مثل سائر قديم    . ان تجѧويد التѧربة بѧنجاعة سѧوف يѧضع حѧدا لѧلارض المجدبѧة                

وينبغѧѧى ان يكѧѧون ذلѧѧك مѧѧبدأ . لѧѧيس هѧѧناك مѧѧن ارض رديѧѧئة بالنѧѧسبة للفѧѧلاح الجѧѧيد : يقѧѧول 
يجѧѧب ازالѧѧة الѧѧرطوبة مѧѧن الارض المѧѧشبعة بهѧѧا عѧѧن طѧѧريق حفѧѧر     . هامѧѧا لفلاحيѧѧنا الѧѧيوم 

يجѧѧب اسѧѧتعمال  . للمѧѧياه، وزيѧѧادة الѧѧرطوبة فѧѧى الارض الجافѧѧة بواسѧѧطة ريهѧѧا    مѧѧصارف 
الكلѧس الѧرخو لѧتجويد التѧربة الغنѧية بالمѧادة الحمѧضية، ويجب تخصيب الارض الماحلة                  

 .باستخدام آميات آبيرة من الاسمدة وفرش تربة جديدة
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ان . دوبالاضѧافة الѧى مѧا تقѧدم، يجѧب القѧيام بعمل اعادة تنظيم الحقول على نحو جي           
اعѧادة التنظѧيم الجѧيدة للحقѧول توفر الشروط الملائمة لادخال المكننة وتجعل من الممكن                

انѧѧنا فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧرلا نѧѧزرع قطعѧѧا    . الاسѧѧتفادة مѧѧن الارض علѧѧى نحѧѧو اآثѧѧرنجاعة  
وبما انه قد تم    . صѧغيرة مѧن الارض آمѧا آѧان الحѧال فѧى ايѧام الاقتѧصاد الفلاحى الفردى                  

 آمѧѧاآلѧѧه، فانѧѧنا نѧѧستطيع ان نعѧѧيد تنظѧѧيم وتوسѧѧيع قطѧѧع الارض   تعѧѧاون الاقتѧѧصاد الريفѧѧى 
نѧѧشاء، وذلѧѧك بازالѧѧة الاضѧѧلاع غيѧѧر الѧѧضرورية بѧѧين حقѧѧول الارز وبѧѧين الحقѧѧول غيѧѧر        

 .الارزية، وبذلك نرفع من معدل الاستفادة من الارض بدرجة آبيرة
يجѧب الѧشروع بعمѧل استѧصلاح الارض ايѧضا فѧى المѧناطق التѧى تملѧك قوة عاملة                      

ولكن فى  . ضѧافية وغيѧرها، فѧى آن واحد مع تجويد التربة واعادة تنظيم الارض             وآلات ا 
ستѧѧصلح الاراضѧѧى رغѧѧم ان ذلѧѧك تمѧѧزرعة ريونغѧѧيون وفѧѧى بعѧѧض المѧѧناطق الاخѧѧرى لѧѧم  

عليكم باستصلاح الارض حيثما امكن ذلك، بعد اجراء حساب         . هѧذا غير صحيح   . ممكѧن 
 . الزراعيةعينى للحالة المميزة لمحافظتكم وقضائكم وتعاونيتكم

ولكѧѧى نحفѧѧظ التѧѧربة مѧѧن  . والامѧѧر الثانѧѧى مѧѧن حѧѧيث الأهمѧѧية هѧѧو حفѧѧظ التѧѧربة جѧѧيدا  
ولانكم لم تفعلوا ذلك، فان آميات هائلة       . الѧضرورى ان نحسن مجارى انهارنا آما يجب       

 .من التربة الثمينة تنجرف بعيدا خلال آل موسم من مواسم الامطار
رف المѧياه علѧى نحو جيد حيثما       يجѧب اقامѧة جѧدران حجѧرية وسѧدود وتعѧديل مѧصا             

 .تقضى الحاجة، وذلك للحيلولة دون فقدان حتى ولو شبر واحد من الارض
اننا قمنا حتى الآن بقدر غير قليل من        . ويجѧب الاسѧراع فى الرى للاقتصاد الريفى       

اعمѧال الѧرى للاقتѧصاد الريفѧى، ولكѧن حتѧى ذلѧك فانه لا يمثل سوى الجزء الرئيسى من                     
 .كمل اعمال الرى بدفع عجلة الرى قدما بايجابية اآثر ان نعلينا. المجموع الكلى

والعѧѧيب الرئيѧѧسى فѧѧى اعمѧѧال الѧѧرى بمحافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية خѧѧلال الفتѧѧرة         
ان الذى يبدأ اعمالا ولا يعرف آيف . الماضѧية آѧان الѧبدء بتنفيذ مشاريع اآثر مما ينبغى      

طبيعته، لا يوزع نفسه على اعمال ان الثورى، ب. يѧتمها لا يمكѧن ان يѧسمى آادرا مقتدرا       
 .حسب مقدرته وينهى عملا واحدا على حدة آثيرة بل ينظم العمل

ينبغى على . علѧيكم ان تѧتموا المѧشاريع اولا بأول مهما يكن العمل الذى تقومون به         
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 .الشيوعيين ان يتبعوا هذه الطريقة عندما يقاتلون العدو وعندما يتصارعون مع الطبيعة
 مشروعا، دون ان    ١٨٩ مѧا يѧصل الى       ،م، فѧى العѧام الماضѧى وحѧده        غيѧر انكѧم بѧدأت     

 مشروعا لا تزال غير ١٢٨وآانت النتيجة ان . تحѧسبوا على نحو صحيح قدرتكم الذاتية      
 الف هكتار من حقول     ١٨٣يقѧال ان شѧبكة الѧرى تغطى فى الوقت الحاضر            . منجѧزة بعѧد   

 آكل، لكن الرقم الحقيقى     الارز والحقѧول غيѧر الارزيѧة فѧى محافظѧة هوانغهاى الجنوبية            
 الѧѧف هكѧѧتار، هѧѧذا لانكѧѧم ادخلѧѧتم فѧѧى الحѧѧساب المѧѧشاريع غيѧѧر المنجѧѧزة ١٢٢لا يѧѧزيد عѧѧن 

 غير ١٢٨  اليجѧب ولѧو مѧن الآن الا تѧشتتوا قѧواآم فѧى محاولѧة لاتمѧام المѧشاريع           . ايѧضا 
 وبعѧѧد اتمامهѧѧا ان ،المنجѧѧزة فѧѧى وقѧѧت واحѧѧد، بѧѧل علѧѧيكم بترآيѧѧزها علѧѧى بѧѧضعة مѧѧشاريع  

 .از بقية المشاريع واحدا فواحداتكملوا انج
مѧن المهѧم جѧدا ادارة مѧرافق الѧرى القائمѧة علѧى نحو جيد واستخدامها بشكل فعال،          

ولكѧن ثمѧة عѧيب آبيѧر فѧى الوقت الحاضر      . آمѧا انѧه مѧن المهѧم ايѧضا بѧناء مѧرافق جديѧدة          
وهѧو ان مѧرافق الѧرى القائمѧة لا يجѧرى اصѧلاحها او تحسينها آما يجب، آما ان السدود            

وفѧѧى بعѧѧض المѧѧناطق لا يجѧѧرى تѧѧرميم  . قامѧѧة علѧѧى الانهѧѧار غيѧѧر محمѧѧية حمايѧѧة جѧѧيدة  الم
مѧرافق الѧرى، بѧل يحدث اقتلاع للحشيش الذى يكسى سدود الانهار ونقله الى مكان آخر               

ان هذه الظاهرة الخطيرة ما  . وذلѧك مѧن اجѧل تغطѧية الحقول بتربة جديدة على حد قولهم             
ن فѧѧى الاقتѧѧصاد الريفѧѧى انتѧѧبهوا قلѧѧيلا الѧѧى ادارة     آانѧѧت لѧѧتحدث لѧѧو ان العاملѧѧين القياديѧѧي   

يجѧѧѧب علѧѧѧيهم ان يعتѧѧѧنوا عѧѧѧناية عمѧѧѧيقة بتحѧѧѧسين وتѧѧѧرميم مѧѧѧرافق الѧѧѧرى   . مѧѧѧرافق الѧѧѧرى
 .وبالاستفادة منها على نحو افضل

فالتحكم بالمياه . وعѧلاوة علѧى ذلѧك، يجѧب ادارة عمѧل التحكم بالمياه على نحو جيد             
ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧانكم   . للاقتѧѧصاد الريفѧѧى  بالنѧѧسبةيحѧѧتل مكانѧѧا هامѧѧا جѧѧدا فѧѧى تنظѧѧيم الانѧѧتاج     

ففѧѧى حѧѧين لا تنѧѧبت المحاصѧѧيل جѧѧيدا لقلѧѧة  . تقѧѧصرون فѧѧى ادارة الѧѧتحكم بالمѧѧياه آمѧѧا يجѧѧب
تخѧѧاذ انѧѧه لمѧѧن الѧѧضرورى ا . فѧѧى مكѧѧان آخѧѧر المѧѧياه فѧѧى مكѧѧان، نجѧѧد المѧѧياه تهѧѧدر هѧѧدرا     

مѧѧبدأ اجѧѧراءات تامѧѧة ضѧѧد اهѧѧدار المѧѧياه، وتنقѧѧيب عѧѧن مѧѧصادر للمѧѧياه باسѧѧتمرار، واقѧѧرار  
 .اعادة استعمال المياه المصرفة اآثر من مرة

وبغية رفع  .  يجѧب الاسѧراع فѧى مكنѧنة الاقتѧصاد الريفѧى على نحو انشط               ،بعѧد ذلѧك   
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مѧѧستوى مكنѧѧنة الاقتѧѧصاد الريفѧѧى يتعѧѧين، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، زيѧѧادة عѧѧدد الجѧѧرارات       
 جرار  ٢٠٠من المتعذر تزويد محافظة هوانغهاى الجنوبية باآثر من         . وسѧيارات الشحن  

وسѧيارة شѧحن قѧبل موسѧم الحѧراثة هѧذا العѧام، لكѧن يجب تزويدها بالمزيد من الجرارات               
 .وسيارات الشحن فى النصف الثانى من السنة لضمان زراعة ناجحة فى العام المقبل

المهѧѧم هѧѧو رفѧѧع  . ان مجѧѧرد حѧѧيازة عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المكѧѧائن الѧѧزراعية لا جѧѧدوى لѧѧه   
 ٧٣ان معѧѧدل تѧѧشغيل الجѧѧرارات لѧѧم يѧѧزد عѧѧن . اآبѧѧرمعѧѧدل تѧѧشغيلها واسѧѧتخدامها بѧѧنجاعة 

وهѧذا يعنѧى ان مѧا متوسطه        . بالمѧئة فѧى محافظѧة هѧوانغهاى الجنوبѧية فѧى العѧام الماضѧى               
ان محطات : قولآأن ن جѧرارا وقفѧت عاطلѧة عѧن العمѧل آѧل يوم فى المحافظة، او           ٢٧٠

 .المكائن الزراعية فى ثلاثة اقضية لم تعمل مدة سنة واحدة
ѧѧع معѧѧى رفѧѧذرىينبغѧѧو جѧѧى نحѧѧرارات علѧѧشغيل الجѧѧن . دل تѧѧدف، مѧѧذا الهѧѧيقا لهѧѧوتحق

الضرورى توفير ما يكفى من قطع الغيار الاحتياطية لاستعمال ثلاثة اشهر، واقرار نظام    
صѧارم لفحѧص وتصليح الجرارات فى الوقت المناسب، طبقا لقرار اللجنة السياسية للجنة              

غيار للجرارات فى محافظة هوانغهاى     وبالنسبة للاحتياطى من قطع ال    . المرآѧزية للحѧزب   
 صѧѧنفا مطلѧѧوبا، وان   ٣٨٦ صѧѧنفا مѧѧن اصѧѧل   ٢١٣الجنوبѧѧية، ارى انѧѧه لѧѧم يѧѧتم تأمѧѧين الا     

  بالمѧئة فقѧط مѧن العѧدد الѧلازم وهو        ٣ر٨قطعѧة، اى    الѧف    ٢٢المخѧزون مѧنها لا يѧزيد عѧن          
بѧѧسرعة اجѧѧراءات لحѧѧل هѧѧذه المѧѧشكلة،    علѧѧى وزارة الѧѧزراعة ان تѧѧتخذ .  قطعѧѧة الѧѧف٥٨٢
 . اللجنة الحزبية فى المحافظة ايضا ان تولى هذه المسألة عنايتهاوعلى

يتعѧѧѧين علѧѧѧى محطѧѧѧات تѧѧѧصليح المكѧѧѧائن الѧѧѧزراعية ان تحѧѧѧسن مѧѧѧن شѧѧѧؤون تѧѧѧصليح  
ينبغى ايضا زيادة .  اعمال الحراثة فى موعدهاضѧمان الجѧرارات وصѧيانتها حتѧى يمكѧن         

ل الاسѧѧتفادة مѧѧن انѧѧتاج مخѧѧتلف انѧѧواع الآلات المقطѧѧورة وذلѧѧك مѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة رفѧѧع معѧѧد  
 .جراراتنا

يجѧѧب ان يѧѧتم . يل الاعѧѧشاب الѧѧضارةوتѧѧشحيجѧѧب اسѧѧتخدام الآلات لاعمѧѧال الغѧѧرس  
رغم انه  . حѧصاد بعѧض حقѧول الارز بمѧساعدة الآلات، آمѧا ينبغѧى مكنѧنة اعمال الدرس                 

مѧن المѧتعذر مكنѧنة اعمال غرس المحاصيل فى آل الحقول غير الارزية هذا العام، انما        
فليس الا . تѧتخذوا مѧن الآن الاسѧتعدادات للقѧيام بѧذلك فى السنة القادمة             يѧتوجب علѧيكم ان      
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بѧѧرفع مѧѧستوى مكنѧѧنة للاقتѧѧصاد الريفѧѧى يمكѧѧن تحريѧѧر آاهѧѧل الفلاحѧѧين مѧѧن العمѧѧل الثقѧѧيل   
وضѧمان تطѧور شѧامل للانѧتاج الزراعѧى عѧن طѧريق نقѧل القѧوة العاملѧة التى يتم اطلاقها                       

 .م ادخال المكننة اليها بعدمن خلال المكننة الى تلك الفروع التى لم يت
وبالاضѧافة الѧى المكائن الزراعية العصرية، يجب استخدام المكائن الزراعية التى            

ان . تجѧرها الѧدواب وآافѧة انѧواع الادوات الزراعية المتوسطة والصغيرة على نحو جيد              
اعمѧѧال الѧѧزراعة فѧѧى بلادنѧѧا لا يمكѧѧن انجازهѧѧا بواسѧѧطة المكѧѧائن الكبيѧѧرة وحѧѧدها بѧѧسبب       

ام الوسѧائل التكثيفѧية فѧى الѧزراعة، وبѧسبب آثرة وجود المنحدرات وحقول الارز       اسѧتخد 
لѧѧيس هѧѧناك مѧѧن سѧѧبيل آخѧѧر سѧѧوى اسѧѧتخدام الادوات الѧѧزراعية المتوسѧѧطة   . بѧѧوجه خѧѧاص

والѧѧصغيرة الحجѧѧم فѧѧى المѧѧناطق الجبلѧѧية وذلѧѧك الѧѧى حѧѧين صѧѧنع مكѧѧائن زراعѧѧية ملائمѧѧة      
اشѧѧتال الارز لѧѧم تجѧѧر مكننѧѧته بعѧѧد، وطالمѧѧا ان غѧѧرس . للمѧѧنحدرات الجبلѧѧية فѧѧى المѧѧستقبل

وطالمѧا ان زراعѧة المحاصѧيل البينѧية والمخѧتلطة منتѧشرة، فلا مناص من استخدام آلات             
. التѧѧشحيل التѧѧى تجѧѧرها الѧѧدواب وغيѧѧرها مѧѧن الادوات الѧѧزراعية المتوسѧѧطة والѧѧصغيرة      

آѧذلك ينبغѧى استخدام العربات التى تجرها الثيران على نطاق واسع لاغراض النقل الى            
 .ان تحل مشكلة الوقود بصورة آاملة

 ѧѧѧن الخطѧѧѧر الادوات    ،أمѧѧѧى توفيѧѧѧصير فѧѧѧران والتقѧѧѧربات الثيѧѧѧن عѧѧѧى عѧѧѧاذن، التخل 
يقال ان  . الѧزراعية المتوسѧطة والѧصغيرة بحجة ازدياد عدد الجرارات وسيارات الشحن           

عѧѧربات الثيѧѧران لا تѧѧشترى فѧѧى بعѧѧض الامѧѧاآن نظѧѧرا لتѧѧزويدها بالمѧѧزيد مѧѧن الجѧѧرارات    
ان آѧѧل تعاونѧѧية زراعѧѧية فѧѧى قѧѧضاء زايѧѧريونغ لا . ان هѧѧذا خطѧѧأ فѧѧادح. حنوسѧѧيارات الѧѧش

وهذا يعنى  .  ثѧورا فѧى المتوسط     ٧٠تملѧك سѧوى سѧبع عѧربات ثيѧران، فѧى حѧين ان لѧديها                  
 ٨٨اونغزين لديها  ان قرية سوهاى في قضاء. عѧربة واحѧدة فقط مقابل آل عشرة ثيران        

ان آمѧѧية الادوات الѧѧزراعية .  سѧѧكة٢٣ عѧѧربة ثيѧѧران و٣٣ثѧѧورا، ولكѧѧن لѧѧيس فѧѧيها سѧѧوى 
 ٢٤ فѧى قѧرية اوبونѧغ بقѧضاء آانغѧريونغ لا تѧسد سوى         الѧسادس التѧى امѧنها فѧريق العمѧل         

 بالمئة ٤١ بالمѧئة مѧن مذارى الزبل، و   ٢٩بالمائѧة مѧن حاجѧته بالنѧسبة لعѧربات الثيѧران و            
 .من المدمات

فѧѧى ويبѧѧين الجѧѧدول التالѧѧى نتѧѧيجة استقѧѧصاء تѧѧم عѧѧن الادوات الѧѧزراعية الموجѧѧودة     
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 :بيوآسونغ  ون بقضاءاو فى قرية سوالخامس عشرحوزة فريق العمل 
 

  
هѧذه الامѧثلة التѧى اوردناهѧا عѧن بعѧض التعاونѧيات الزراعية تدل على ان الادوات                   

لقد سبق لنا ان . وهذا خطأ بالغ الخطورة. الѧزراعية المتوسѧطة والѧصغيرة مهملѧة للغايѧة       
 ،١٩٦٠نوهѧѧنا وبعѧѧبارة مѧѧشددة، اثѧѧناء التوجѧѧيه الѧѧذى اسѧѧديناه فѧѧى قѧѧرية تشونغѧѧسان عѧѧام    

ولكن يبدو  . جѧة الى تأمين العدد الكافى من الادوات الزراعية المتوسطة والصغيرة          بالحا
 .ان روح تشونغسانرى قد نسيت تماما اليوم بعد انقضاء عامين فقط
يجب ان تأخذوا بعين . لا يمكنѧنا ان نѧزرع بدون ادوات زراعية متوسطة وصغيرة    

اذا رأيتم انه لا زالت هناك . ناالاعتѧبار علѧى نحѧو اآثѧر صوابا الاوضاع الفعلية فى بلاد      
حاجѧة الѧى اسѧتخدام حيوانات الجر والادوات الزراعية المتوسطة والصغيرة، فعليكم الا           

 بل يجب ان تعنوا بطبيعة الحال بان تكون      ،تعѧتمدوا علѧى المكѧائن الزراعية الكبيرة فقط        
 .تلك الادوات المتوسطة والصغيرة جاهزة على نحو جيد

اد الطبيعѧى يعتبѧر احدى المهام الخطيرة فى ادارة الاقتصاد           ان ايجѧاد مѧصدر للѧسم      
. ولكѧن هѧذا العمѧل غيѧر واف بالمѧرة فى تعاونياتنا الزراعية فى الوقت الحاضر        . الريفѧى 

صحيح انها  . ان الارض الجѧيدة والآلات الجѧيدة وحѧدها لا تكفѧي لجنى محاصيل مرتفعة              
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 هѧناك وفѧرة فى السماد الذى       ضѧرورية للѧزراعة الجѧيدة، لكѧن مѧن المهѧم ايѧضا ان تكѧون                
 لѧѧذلك، يجѧѧب شѧѧن نѧѧضال  .مѧѧن شѧѧأنه ان يجعѧѧل حتѧѧى الارض المجدبѧѧة تعطѧѧى غلѧѧة وافѧѧرة  

 .انشط لتأمين مصادر السماد
ومѧن الѧضرورى، قبل آل شىء، بذل مساع نشيطة للتأآد من عدم وجود اية اسرة                 

 لѧѧذلك يجѧѧب ان نѧѧشن حملѧѧة مѧѧن اجѧѧل ان تربѧѧى آѧѧل اسѧѧرة فلاحѧѧية    . فلاحѧѧية بѧѧدون مѧѧواش 
نتاج اللحوم فقط وانما لايجاد    ان تѧربية الخنازيѧر لهѧا أهمية آبيرة جدا ليس لا           . خنزيѧرين 

 .در للسماد الطبيعى ايضامص
فѧѧاذا آѧѧان الخنزيѧѧر . وهѧѧذا ممѧѧا لѧѧه أهمѧѧية آبѧѧرى ايѧѧضا فѧѧى زيѧѧادة مدخѧѧول الفلاحѧѧين 

وهѧѧذا  . ونا و٢٠٠ فѧѧان خنزيѧѧرين يѧѧساويان   ،ون فѧѧى المتوسѧѧط ا و١٠٠الѧѧواحد يѧѧساوى  
ون آاف لشراء  ا و ٢٠٠  ال ون، فان مبلغ  ا و ٣اذا آѧان متѧر الاقمشة ثمنه        . يѧر مدخѧول آب  
 . مترا من الاقمشة٦٠اآثر من 

غيѧر ان الاعمѧال الѧرامية الѧى الѧتأآد مѧن عѧدم وجود اسرة فلاحية بدون مواش فى             
فنѧسبة الاسѧر الفلاحѧѧية   . محافظѧة هѧوانغهاى الجنوبѧية ليѧست مرضѧية فѧѧى وقتѧنا الحاضѧر       

ѧѧѧك الى لا تالتѧѧѧبلغ  ملѧѧѧى تѧѧѧزو، و  ٢٤مواشѧѧѧة هايѧѧѧى مديѧѧѧئة فѧѧѧضاء  ٣١ بالمѧѧѧى قѧѧѧئة فѧѧѧبالم 
 ٢٢ بالمѧѧئة فѧѧى قѧѧضاء اونغѧѧزين، و٣٦ و، بالمѧѧئة فѧѧى قѧѧضاء آانغѧѧريونغ٤١ و،بيوآѧѧسونغ

ѧѧѧى قѧѧѧئة فѧѧѧتان، وبالمѧѧѧضاء ز١٨ضاء تايѧѧѧى قѧѧѧئة فѧѧѧي بالمѧѧѧضاء ٤٢ون، وانغѧѧѧى قѧѧѧئة فѧѧѧبالم 
 بالمئة ٤٠ك، و بالمѧئة فѧى قѧضاء آنا      ٤٩ونتѧشون، و   بالمѧئة فѧى قѧضاء و       ٤٦وونѧريول، و  

.  بالمѧѧئة فѧѧى قѧѧضاء تѧѧشونغدان٤١ن، و بالمѧѧئة فѧѧى قѧѧضاء يѧѧونآ٣٠ن، وفѧѧى قѧѧضاء بايتѧѧشو
فمن المستحيل  . طѧبعا لا يمكѧن ان نѧرى هѧذه النѧسب المѧئوية بالѧذات هѧى صѧحيحة تمامѧا                     

 .ما اذا آانت آل اسرة فلاحية تربى خنزيرا او خنزيرينمالتحقق من هذه الارقام 
ر الفلاحية بدون مواش يعنى انكم لم     د آبيѧر مѧن الاسѧ      اى حѧال، ان وجѧود عѧد       علѧى   

وتѧѧؤآد تجѧѧربتنا ان بالامكѧѧان   ، تѧѧبذلوا حتѧѧى الآن جهѧѧودا جѧѧادة لانѧѧتاج الѧѧسماد الطبيعѧѧى      
 طنا من السماد الطبيعى سنويا عن طريق خلط زبل خنزير واحد مع             ٢٠الحѧصول على    

 طنا من   ٤٠قѧداره   فلاحѧية ان تنѧتج مѧا م        لѧذلك بوسѧع آѧل اسѧرة       . و او التѧربة   الѧرخ الكلѧس   
. ا مقدار آبير  وهذ. ربѧت خنزيѧرين طѧوال عام بكامله       الاسѧمدة المعدنѧية العѧضوية اذا مѧا          



 

 ٨٦

يجѧѧب التعѧѧريف بهѧѧذه الحقѧѧيقة علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع وسѧѧط فلاحيѧѧنا وتعمѧѧيم تلѧѧك الѧѧتجارب         
فلاحѧѧية واحѧѧدة بѧѧدون مѧѧواش فѧѧى  يجѧѧب ان نعنѧѧى بالѧѧتأآد مѧѧن عѧѧدم وجѧѧود اسѧѧرة. الممѧѧتازة

 .المستقبل القريب
غѧية تأمѧين مѧصدر للѧسماد الطبيعѧى فѧى الѧسهول، ينبغѧى عѧلاوة علѧى ذلك تعفين               وب

لا يجѧѧѧب . الخѧѧѧث لاسѧѧѧتعماله آѧѧѧسماد حتѧѧѧى وان آѧѧѧان مѧѧѧن المهѧѧѧم ايѧѧѧضا اسѧѧѧتعماله آوقѧѧѧود
ومن . اسѧتعمال القѧش لاغѧراض اخѧرى، بѧل يجѧب تѧرآه يѧتعفن ونثѧره فѧوق حقول الارز            

ة ممكѧنة من غرائر القش،      اجѧل اسѧتعمال مѧزيد مѧن القѧش آѧسماد، ينبغѧى صѧنع اقѧل آمѧي                   
. قوفس القѧѧش للѧѧوبѧѧناء المѧѧزيد مѧѧن البѧѧيوت المѧѧسقوفة بالقѧѧرميد حتѧѧى يمكѧѧن عѧѧدم اسѧѧتعمال

ومѧѧن اجѧѧل ذلѧѧك، . آѧѧذلك ينبغѧѧى حѧѧل مѧѧشكلة الوقѧѧود للحѧѧؤول دون اسѧѧتعمال القѧѧش آوقѧѧود 
ستحѧѧسن انѧѧشاء محطѧѧات لحطѧѧب الوقѧѧود والفحѧѧم ومحطѧѧات لاسѧѧتخراج الخѧѧث والفحѧѧم         ي

ث، وعلى لعمѧل على زيادة تطوير استخراج الخ ينبغѧى ا . حلѧية الحجѧرى فѧي المѧناطق الم      
 .الدولة ان تقوم بتزويد المناطق البعيدة عن الجبال بحطب الوقود والفحم الحجرى
ولهذا . ولانѧتاج مقاديѧر وافѧرة مѧن الѧسماد الطبيعى يجب جز العشب بكميات آبيرة               

لقد . مناطق الجبلية ينبغѧى شѧن حملة نشيطة لجز العشب فى فصل الصيف ولا سما فى ال              
اسѧتطعنا ان نѧستعمل آميات آبيرة من السماد الطبيعى فى محافظة بيونغآن الجنوبية فى           

اما انتم فانكم لا تفعلون  . العѧام المنѧصرم لانѧه تѧم جز مقدار وافر من العشب فى الصيف              
شѧيئا بالعѧشب حѧين يكѧون العѧشب طѧويلا وآثѧيفا فѧى الѧصيف، ثѧم تنتظѧرون الѧشتاء حتى              

 .لذا من الطبيعى جدا الا تسير الامور حسنا معكم.  تباشروا بجز العشبيحل لكى
لقد استنفدت . اعѧتقد ان عليѧنا ان نѧتوقف عѧن جمѧع الطمى وتربة الدبال فترة معينة            

ومن المستحسن امهالهما   . مѧصادرهما نتѧيجة لكѧشط قѧيعان الانهѧار طѧوال ثѧلاث سѧنوات               
 .بعض الوقت آى يتآآلا ثم نبدأ بجمعهما ثانية

يها دائمѧѧا فهѧѧم صѧѧحيح لحالѧѧة انѧѧتاج   دان يكѧѧون لѧѧ  والاقѧѧضية يتعѧѧين علѧѧى المحافظѧѧة 
يجѧѧب توجѧѧيه الѧѧنقد الѧѧى رؤسѧѧاء مجѧѧالس    . الѧѧسماد الطبيعѧѧى واشѧѧراف علѧѧى هѧѧذا القطѧѧاع   

الادارة الѧذين يهملون امر جز العشب، آما يجب بذل جهود ايجابية لتعميم امثلة اعضاء               
 .السماد الطبيعىالتعاونيات الذين ابدوا حماسا فى انتاج 
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لقѧѧد انѧѧتقدنا فѧѧى العѧѧام الماضѧѧى المѧѧسؤولين فѧѧى محافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية بѧѧسبب       
وآما اقول  . فكѧان ان حѧسنوا عملهѧم بعѧد الѧنقد          . عملهѧم الѧردىء علѧى صѧعيد جѧز العѧشب           

فحين يمتنع طفل عن غسل وجهه،      . دائمѧا، ان النقد اشبه بحمل شخص على غسل وجهه         
 .لك حتى وان آان يكرههيجب على ابويه ان يقوما بذ

عѧندما حملѧنا المѧسؤولين فѧى محافظѧة بѧيونغآن الجنوبѧية علѧى غѧسل وجوههم السنة                    
يتѧѧشجعون فيغѧѧسلون  سѧѧوف فѧѧى محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية العاملѧѧينالماضѧѧية، ظنѧѧنا ان 

وبالنتيجة لم يحصل اى تحسن فى محافظة هوانغهاى الجنوبية      . وجѧوههم، لكنهم لم يفعلوا    
اننا نسدى اليكم النصيحة مقدما    . الامѧور حسنا فى محافظة بيونغآن الجنوبية      بيѧنما سѧارت     

 .هذا العام، لذا عليكم تلقائيا ان تدفعوا قدما عمل جز العشب على نحو نشيط
ان انѧتاج الѧسماد الطبيعѧى سѧوف يѧنجح ايѧѧضا اذا مѧا عملѧتم بمثابѧرة مѧثل الѧѧرفيقتين          

نѧѧشطاء مѧѧثلهما فѧѧى آѧѧل تعاونѧѧية    يمكѧѧن ان يكѧѧون هѧѧناك   . جѧѧون بѧѧيل نѧѧيو ولѧѧى سѧѧين جѧѧا    
لѧѧيس ثمѧѧة مѧѧن سѧѧبب يحѧѧول دون وجѧѧود امѧѧثالهما بѧѧين مѧѧئات وآلاف اعѧѧضاء          . زراعѧѧية
واذا مѧѧا عمѧѧل الكѧѧوادر الاداريѧѧون جѧѧيدا مѧѧع الѧѧناس فѧѧسوف يكѧѧون بامكѧѧانهم ان  . التعاونѧѧية

 فان  ، وعندما يجرى تعميم الامثلة التى صنعها هؤلاء النشطاء        .يستكѧشفوا هѧؤلاء الرفاق    
 . آبرى ستطرأ حتما على انتاج السماد الطبيعى ايضازيادات

والѧى جانѧب انѧتاج الѧسماد الطبيعѧى بكمѧيات آبيѧرة يجѧب فѧى نفѧس الوقت استعمال              
تحѧتل بلادنا فى الوقت الحاضر منزلة عالية جدا         . الاسѧمدة الكѧيماوية بѧشكل اآثѧر فعالѧية         

ولكن مع اننا   . ملة فيها المستع مѧن حѧيث آمѧية الاسمدة الكيماوية        الاشѧتراآية  بѧين الѧبلدان   
فان النتيجة التى نحصل عليها ليست مرتفعة        نѧستعمل آمѧية آبيرة من الاسمدة الكيماوية       

امѧѧѧا وقѧѧѧد تѧѧѧم تنظѧѧѧيم لجѧѧѧان ادارة . الاخѧѧѧرى بمقѧѧѧدار النѧѧѧتائج التѧѧѧى تحѧѧѧصل علѧѧѧيها الѧѧѧبلدان
التوجѧѧيه  تحالѧѧيل التѧѧربة واسѧѧداء التعاونѧѧيات الѧѧزراعية فѧѧى الاقѧѧضية، فانѧѧه يتعѧѧين اجѧѧراء  

 .لتكنيكى على نحو جيد بغية الاستفادة بنجاعة من الاسمدة الكيماويةا
 .والى هذا من الضرورى تشديد مراقبتنا على استهلاك الطاقة الكهربائية فى الريف

حتى الآن لم يشدد التشديد الكافى على مسألة الاقتصاد بالطاقة الكهربائية فى حقل             
ان . مناقѧѧشة جѧѧادة فѧѧى مجѧѧال الѧѧصناعة الѧѧزراعة، مѧѧع ان هѧѧذه المѧѧسألة هѧѧى الآن موضѧѧع   
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 حصانا فى حين ٢٠العديѧد من التعاونيات الزراعية ما زالت تستخدم مضخات ذات قوة    
وبالѧرغم مѧن انه يجرى هنا اهدار ما   .  احѧصنة تفѧى بالغѧرض    ١٠ان مѧضخات ذات قѧوة       

.  احѧѧصنة مѧѧن الطاقѧѧة الكهѧѧربائية الا ان احѧѧدا لا يѧѧشعر بالاسѧѧف علѧѧى ذلѧѧك       ١٠يѧѧساوى 
 علѧѧى الارجѧѧح هѧѧو انѧѧه لا يѧѧوجد شѧѧخص مѧѧسؤول عѧѧن ادارة ومѧѧراقبة اسѧѧتهلاك     والѧѧسبب

 .الطاقة الكهربائية فى الريف
انكѧѧم تلحѧѧون الآن بطلѧѧب المѧѧزيد مѧѧن آѧѧابلات التوتѧѧر العالѧѧى بيѧѧنما انѧѧتم تѧѧبددون فѧѧى  

ان تمديد آابلات التوتر العالى امر ضرورى       . الѧوقت نفѧسه الكثير من الطاقة الكهربائية       
لكѧѧن ذلѧѧك لѧѧيس   .  نطѧѧاق واسѧѧع فѧѧى المѧѧستقبل   ىفѧѧى عملѧѧية الكهѧѧربة علѧѧ   فعѧѧلا للاسѧѧراع  

عليѧنا ان نشن حملة نشيطة للاستفادة بشكل فعال من          . ضѧروريا فѧى الظѧروف الحاضѧرة       
على لجان  . المحѧولات والمحѧرآات الكهѧربائية الموجѧودة وللاقتѧصاد بالطاقة الكهربائية           

 عامѧا لاوجه استعمال الطاقة      ادارة التعاونѧيات الѧزراعية فѧى الاقѧضية ان تجѧرى فحѧصا             
فѧى مرافق الرى، ولتشغيل المكائن الزراعية بما فيها الدراسات، وان تشدد الرقابة على              

 .انفاق الطاقة الكهربائية
 ينبغѧѧى اطѧѧلاق حملѧѧة جماعѧѧية لتولѧѧيد الطاقѧѧة الكهѧѧربائية محلѧѧيا عѧѧن طѧѧريق تѧѧرآيب  

للقѧѧرار الѧѧذى اتخذتѧѧه  مѧѧولدات آهѧѧربائية صѧѧغيرة ايѧѧنما وجѧѧدت مѧѧياه جاريѧѧة، وذلѧѧك وفقѧѧا    
 .الدورة الكاملة للجنة المرآزية للحزب فى شهر آانون الاول من العام الماضى

 . البذور ايضاتحسينواستطرادا، ينبغى لنا تقوية عمل 
آذلك .  الѧبذور أهمѧية آبѧرى فѧى زيادة محصول الحبوب فى آل هكتار              لتحѧسين ان  

 تѧѧزيد المحѧѧسنةان الѧѧبذور  بѧѧيةسѧѧمعت خѧѧلال زيارتѧѧى الحالѧѧية لمحافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنو  
ولا شѧك ان بالامكѧان زيѧادة الانتاج من الحبوب           . الانѧتاج فѧى آѧل هكѧتار زيѧادة ملحѧوظة           

 الѧبذور وتحسين زرع اشتال الارز فى الاحواض المغطاة  تحѧسين  بنѧسبة آبيѧرة بواسѧطة     
 لѧѧه واجѧѧراء  الѧѧبذور مѧѧن الѧѧضرورى اختѧѧيار امѧѧاآن ملائمѧѧة تحѧѧسينوتعزيѧѧزا لعمѧѧل . فقѧѧط

 .بية البذور على الوجه السليمعمل تر
مѧن جهѧة اخѧرى، ان الادارة الѧسليمة للايѧدى العاملѧة تتѧسم بأهمѧية فائقة فى تشغيل          

فѧادارة الايѧدى العاملѧة هى احدى المهام الخطيرة التى تقع على عاتق              . الاقتѧصاد الريفѧى   
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قبل آل  يتعين على التعاونيات الزراعية، .ادارة التعاونѧيات الѧزراعية فѧى القѧضاء         لجѧنة 
وعلѧѧى آѧѧل .  ان تѧѧنظم وتѧѧستخدم الايѧѧدى العاملѧѧة لكѧѧل فѧѧريق عمѧѧل بطѧѧريقة عقلانѧѧية،شѧѧىء

وفى . فѧريق عمѧل ان يعѧى وعѧيا صѧحيحا اهѧداف العمѧل ويѧوزع قѧوته العاملѧة طبقا لذلك           
توزيѧѧع الايѧѧدى العاملѧѧة يجѧѧب ان تѧѧؤخذ بعѧѧين الاعتѧѧبار قѧѧوة الاشѧѧخاص البدنѧѧية وجنѧѧسهم     

فى آثير  . اعمѧال الѧرجال الѧى النѧساء والعكѧس بالعكس          يجѧب الا يعهѧد ب     . ومهѧارتهم، الѧخ   
مѧѧن الاحѧѧيان يتѧѧسكع رجѧѧال حاملѧѧين دفاتѧѧر ملحѧѧوظات تحѧѧت ابطهѧѧم بحجѧѧة انهѧѧم نѧѧوع مѧѧن  

يجب شن نضال حازم ضد هذا      . ، فѧى حين يعهد بالاعمال الصعبة الى النساء        "الѧرئيس "
 .النوع من الممارسة

لتعاونѧѧيات الѧѧزراعية   ضѧѧد ممارسѧѧة ا  ينبغѧѧى فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه مواصѧѧلة النѧѧضال     
قارير، لا  تفطبقا لل . المتمѧثلة فى تشتيت قوتها العاملة بدلا من ترآيز قوتها على الزراعة           

 شغيلا لفريق تربية الماشية     ٨٠ و ٧٠زالѧت بعض التعاونيات الزراعية تخصص ما بين         
اليكم ما حصل   . فى الزراعة  طيبة مثل هذا المعدل لا يمكن الحصول على نتائج       ، وب فѧيها 

 ѧابق    فѧت سѧى قضاء تشونغدان      . ى وقѧارا فѧنت مѧحينما آانت اعمال غرس اشتال الارز  آ
فѧѧى ذروتهѧѧا، فѧѧوجدت نقѧѧصا خطيѧѧرا فѧѧى الايѧѧدى العاملѧѧة حتѧѧى ان اناسѧѧا آانѧѧوا يجهلѧѧون       

 شخѧصا منهمكѧين فѧѧى صѧنع القѧرميد مѧѧن     ٢٧انفѧسهم بالعمѧل مѧن جهѧѧة، بيѧنما آѧان زهѧѧاء      
 نقѧѧص فѧѧى الايѧѧدى العاملѧѧة، فѧѧى حѧѧين انكѧѧم تѧѧشكون دائمѧѧا للمرآѧѧز عѧѧن وجѧѧود. جهѧѧة ثانѧѧية

 وبما ان الزراعة عمل .نجѧدآم لا تѧزالون تѧسيئون اسѧتخدام القѧوة العاملة على هذا النحو           
اآثѧر حѧزما ضد الظاهرة المتمثلة فى    شѧن نѧضال   موسѧمى لا يمكѧن تأجѧيله، لѧذلك ينبغѧى       

 .تشتيت القوة العاملة
لا . ملة الريفية على هواهم   يجѧب ان يحظر على العاملين الاداريين نقل الايدى العا         

للقوة العاملة التابعة للدولة، بان ينقل آما يشاء القوة   لاحѧد، آمѧا هو الحال بالنسبة       يѧسمح 
     ѧيات الѧة للتعاونѧق لرئيس مجلس ادارة التعاونية     لا يح . زراعية بعد ان يتم توزيعها    العامل

ق العمل لا يمكنه ان      لان فري  .الѧزراعية ان ينقل الايدى العاملة فى فرق العمل آما يشاء          
. يѧؤدى المهمѧة الموآѧولة الѧيه اذا مѧا قѧسمت قѧوته العاملѧة وجѧرى تحويلها الى عمل آخر             

لѧذلك يتعѧين علѧى التعاونѧيات ان تѧوزع الايѧدى العاملѧة فѧيها على فرق العمل بعد فحص                      
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 .وما ان يتم توزيعها يجب الا تنقل الى وظائف اخرى. دقيق
 التعاونيات الزراعية لاغراض البناء او لأى عمل        يجѧب الا تعѧبأ القѧوة العاملѧة فѧى          

يمكѧن مواصѧلة بѧناء المѧساآن فى الريف بواسطة القوة العاملة التابعة لهيئة            سѧوف . آخѧر 
لمهام  وبالتالѧى يجѧب الا تѧستخدم القوة العاملة لفريق العمل          . البѧناء الريفѧى فѧى المѧستقبل       

ان يتولى   ت الزراعية فى القضاء   على قسم العمل فى لجنة ادارة التعاونيا      . غيѧر زراعية  
 .زمام هذا الشأن ويشدد اشرافه عليه

والѧشىء الهѧام الآخѧر فѧى ادارة الايѧدى العاملة هو اقامة نظام ادارى صارم للعمل                  
ينبغѧѧى قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء اجѧѧراء تحديѧѧد لمعاييѧѧر العمѧѧل حѧѧسب       . فѧѧى التعاونѧѧيات الѧѧزراعية  

على . مراعاة دقيقة   فى التوزيع  الاصѧول، وعѧندئذ فقѧط يمكѧن مѧراعاة المѧبدأ الاشѧتراآى             
آѧѧل تعاونѧѧية زراعѧѧية ان تحѧѧدد معاييѧѧر العمѧѧل تحديѧѧدا صѧѧحيحا وتقѧѧيم نظامѧѧا صѧѧارما فѧѧى   

 .تطبيق هذه المعايير
وبالاضѧافة الѧى ذلѧك ينبغѧى التقѧيد بالمѧبادئ الديمقѧراطية لѧلادارة علѧى نحو تام في                

ية ان يعلѧѧم اعѧѧضاء يѧѧتوجب علѧѧى مجلѧѧس ادارة التعاونѧѧية الѧѧزراع . التعاونѧѧيات الѧѧزراعية
يجѧѧب اعѧѧلام جمѧѧيع اعѧѧضاء التعاونѧѧية    . التعاونѧѧية بكѧѧل القѧѧضايا ويتѧѧناقش مѧѧع الجماهيѧѧر    

آافة المشاآل التى تنشأ فى ادارة       بالانفѧاق الشهرى من الاموال والبذور، ويجب معالجة       
ينبغѧѧѧى علѧѧѧى لجѧѧѧان ادارة التعاونѧѧѧيات    . التعاونѧѧѧية وفقѧѧѧا للمѧѧѧبادئ الديمقѧѧѧراطية لѧѧѧلادارة    

ان تمѧѧارس اشѧѧرافا علѧѧى آѧѧل تعاونѧѧية زراعѧѧية حتѧѧى تلتѧѧزم بهѧѧذه    فѧѧي الاقѧѧضيةالѧѧزراعية 
 .المبادئ التزاما تاما

يجѧѧب علѧѧѧى مجلѧѧس ادارة التعاونѧѧѧية الѧѧѧزراعية الا يبقѧѧى فѧѧѧى حѧѧوزته ايѧѧѧة حѧѧѧبوب،     
يجѧب الا يتصرف حتى بغرام واحد من الارز ساعة          . باسѧتثناء الѧبذور والحѧبوب العلفѧية       

فѧوض بتوجѧيه الѧزراعة، ولكѧنه لا يملك حق التصرف     ان رئѧيس مجلѧس الادارة م     . يѧشاء 
ان الاجѧѧتماع العѧѧام لاعѧѧضاء التعاونѧѧية هѧѧو وحѧѧده الѧѧذى يملѧѧك حѧѧق      . بѧѧالارز علѧѧى هѧѧواه 
 .التصرف بالارز

حѧѧѧتاجونه للمѧѧѧؤونة، وهѧѧѧم    الحѧѧѧبوب ويدخѧѧѧرون مѧѧѧا ي  ان الفلاحѧѧѧين الѧѧѧيوم ينѧѧѧتجون  
 فѧѧيها العاملѧѧون  ولكѧѧن هѧѧناك حѧѧالات آثيѧѧرة يقѧѧوم   . مѧѧستعدون لبѧѧيع آѧѧل مѧѧا يتبقѧѧى للدولѧѧة    
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الاداريѧون بالѧتدخل والتѧصرف بالحبوب على هواهم دون تسليمه للدولة او توزيعه على      
يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧشن نѧѧضالا حازمѧѧا ضѧѧد هѧѧذه التѧѧصرفات، وعلѧѧى     . اعѧѧضاء التعاونѧѧيات 

 .اعضاء التعاونيات ان يدخروا آفايتهم من الحبوب للغذاء ويبيعوا الباقى للدولة
ارسة المتمثلة فى عدم تسليم الحبوب      ميات الزراعية للم  يجѧب وضع حد فى التعاون     

يبدو انه من المستحسن    . للدولѧة بحجѧة انهѧا بѧذور والتѧصرف بهѧا بصورة غير مشروعة              
اقامѧة نظѧام فѧي المѧستقبل تقѧوم بموجѧبه الدولة بانتقاء البذور الجيدة وتعقيمها وخزنها ثم                   

يين فى ميدان الاقتصاد الريفى     علѧى منظمات الحزب والعاملين القياد     . تѧوزعها بعѧد ذلѧك     
ان يمارسѧѧѧوا اشѧѧѧرافا صѧѧѧارما علѧѧѧى مجѧѧѧالس ادارة التعاونѧѧѧيات الѧѧѧزراعية لمѧѧѧنعها مѧѧѧن        

 .التصرف بالحبوب بحرية
يتعѧين علѧى اللجѧان الѧشعبية فѧى المحافظѧات ولجان ادارة التعاونيات الزراعية فى                 

ارة التعاونيات  وبما ان لجان اد   . ان تѧوجه آѧل جهѧودها نحѧو الѧشؤون الزراعية            الاقѧضية 
تباشر عملها من الصفر، فانه من الضرورى لها ان تتبع اسلوب   الѧزراعية فѧى الاقѧضية     

ولان . العمѧѧل مѧѧنذ الѧѧبداية   التوجѧѧيهات فѧѧى مواقѧѧع   العمѧѧل القѧѧائم علѧѧى الخѧѧروج واعطѧѧاء    
الѧزراعة عملѧية تكنيكية آذلك، يتعين على لجان ادارة التعاونيات الزراعية فى الاقضية              

وجѧѧيه التكنيكѧѧى للعمѧѧل الزراعѧѧى فѧѧى التعاونѧѧيات وتوفѧѧر التوجѧѧيه المѧѧسؤول       ان تقѧѧدم الت
 .لجميع عمليات الانتاج

ان المهمѧѧة العاجلѧѧة التѧѧى تѧѧواجه العاملѧѧين فѧѧى مѧѧيدان الاقتѧѧصاد الريفѧѧى الآن هѧѧى         
ترآيѧز آѧل قѧوى التعاونيات على الاعمال التحضيرية للزراعة، آفرش تربة جديدة فوق        

 وانѧѧѧتقاء الѧѧѧبذور، وتحѧѧѧضير مѧѧѧشاتل الارز وتѧѧѧصليح  ،يعѧѧѧىالحقѧѧѧول، ونقѧѧѧل الѧѧѧسماد الطب 
تعبѧѧئة آѧѧل القѧѧوى المѧѧتاحة فѧѧى    ينبغѧѧى فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه . الجѧѧرارات والمكѧѧائن الѧѧزراعية 

وفѧѧى الѧѧصيف ينبغѧѧى تعبѧѧئة الموظفѧѧين فѧѧى    . للمعاونѧѧة فѧѧى الاعمѧѧال الѧѧزراعية   المحافظѧѧة
 . الزراعىوالعاملين فى ميدان الصناعات المحلية ايضا من اجل العمل المحافظة

ان مѧنظمات الحѧزب والعاملѧين القياديѧين فѧى مѧيدان الاقتѧصاد الريفѧى فѧى محافظة               
 مدعوون الى توطيد النجاحات التى احرزوها وشد ازر التعاونيات          ،هѧوانغهاى الجنوبية  

الѧѧزراعية المѧѧتخلفة، رافعѧѧين بѧѧذلك آѧѧل التعاونѧѧيات الѧѧى مѧѧستوى التعاونѧѧيات المѧѧѧتقدمة          
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اقضية " ب تحقѧيق النѧصر فѧى الحѧرآة الهادفѧة الى احداث              وهكѧذا يجѧ   . باسѧرع مѧا يمكѧن     
 الف  ٣٠ اقضية" و"  الف طن    ٥٠اقضية  " و"  الف طن  ٧٠اقѧضية   "،  " الѧف طѧن    ١٠٠
 .فى انتاج الحبوب" طن

 الف  ١٠٠ قضاء" ان قѧضاء يѧونآن يناضѧل مѧنذ ثѧلاث سѧنوات ليحѧرز شرف لقب                  
آذلك يتعين على قضاء . ، وعلѧيه ان يحقѧق هѧذا الهدف من آل بد فى العام الجارى         "طѧن 

 .هذا العام"  الف طن ١٠٠قضاء " بايتشون ان يناضل مهمة ونشاط لينال شرق لقب 
فѧѧى محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية يأآلѧѧون    ان جمѧѧيع الفلاحѧѧين تقѧѧريبا،ايهѧѧا الѧѧرفاق

لون الارز والѧѧذرة مناصѧѧفة فѧѧى   والموظفѧѧين مѧѧا زالѧѧوا يتѧѧناو   ولكѧѧن العمѧѧال . الارز حالѧѧيا
 نѧنوى الѧتأآد مѧن ان فѧى وسѧع الѧشعب آلѧه العѧيش على الارز فى غضون                      انѧنا . هموجѧبات 

ضاعف المحѧصول فѧى آل هكتار من        لѧذلك يѧتوجب عليѧنا ان نѧ        . ة القادمѧة  الѧسنوات القلѧيل   
ع ايضا المزيد من الحقول الاخرى بالارز للعام القادم عن     رحقѧول الارز القائمة وان نز     

 وعѧѧندما ننѧѧتج مѧѧزيدا مѧѧن الارز بحѧѧيث  .طѧѧريق تأمѧѧين آمѧѧية آافѧѧية مѧѧن الѧѧبذور هѧѧذا العѧѧام 
 .يعيش الجميع عليه، عندئذ فقط يمكننا ان نقول ان مستوانا المعيشى مستوى عال

اود فѧى الخѧتام ان اعѧرب عن ثقتى بأن جميع اعضاء الحزب واعضاء التعاونيات                
واعѧضاء اتحѧاد الѧشباب الديمقراطѧى، وسѧائقى الجرارات والتكنيكيين في الريف وجميع            

 ѧة، سوف يؤدون بنجاح المهام        العاملѧى المحافظѧزراعية فѧيات الѧى التعاونѧين فѧين الاداري
الملقѧѧѧاة علѧѧѧى مѧѧѧيدان الاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى فѧѧѧي محافظѧѧѧة هѧѧѧوانغهاى الجنوبѧѧѧية هѧѧѧذا العѧѧѧام،     
ويѧѧساهمون مѧѧساهمة آبيѧѧرة فѧѧى تطويѧѧر الاقتѧѧصاد الريفѧѧى فѧѧى بلادنѧѧا وتحѧѧسين مѧѧستوى       

 .ل تنفيذ سياسة حزبنا الزراعيةمعيشة الشعب، بالنضال نضالا متفانيا في سبي
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 حول زيادة وظائف رقابة الاجهزة المالية
 والمصرفية للاعمال الادارية 

 للمؤسسات الاشتراآية
 

 خطاب ختامى فى الدورة الكاملة الاولى لمجلس الوزراء 
 لجمهورية آوريا الديمقراطية الشعبية

 ١٩٦٢شباط  ١٢
 
 

والمصرفية ان تؤدى دورها     بد للاجهزة المالية  بغѧية تنفѧيذ ميѧزانية الدولѧة بدقѧة لا            
 .آما هو واجب

 الميزانية وضبط   اتها بمجرد استعراض نتائج تنفيذ    اذا اعѧتقدت انهѧا ادت آѧل واجѧب         
انѧѧѧه لمѧѧѧن واجѧѧѧبها ان تѧѧѧراقب وتفѧѧѧتش باطѧѧѧراد الاجهѧѧѧزة     . الѧѧѧتوازن فانهѧѧѧا مخطѧѧѧئة جѧѧѧدا  

ت بدقة وتستخدم اموال    والمؤسѧسات فى آل ميادين الاقتصاد الوطنى حتى تنفذ الميزانيا         
 تزداد أهمية تقوية    ،وخاصѧة، نظѧرا لعѧدم وجѧود وزارة التفتѧيش          . الدولѧة بѧصورة صѧائبة     

 .الرقابة من قبل هذه الاجهزة
ومѧع ذلѧك، اصѧبحت وظائف التفتيش والرقابة لهذه الاجهزة ضعيفة جدا فى الوقت      

 .الميزانيةالراهن، فاصبح الانضباط المالى رخوا وبرزت اخطاء خطيرة فى تنفيذ 
 .افدح الاخطاء فى تنفيذ الميزانية هو ان المصارف تقوم بالاقراض بطريقة عشوائية

فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر يقѧѧدم مѧѧصرف امѧѧوال البѧѧناء مѧѧالا لاجهѧѧزة البѧѧناء ومؤسѧѧساته       
نظѧѧѧرا لاصѧѧѧدار . ا اذا انجѧѧѧزت خطѧѧѧة البѧѧѧناء ام لا فѧѧѧيمحѧѧѧسب طلѧѧѧبها دون التدقѧѧѧيق بѧѧѧتاتا  
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يا دون اى رقابѧѧة، تѧѧزداد باسѧѧتمرار الانѧѧشاءات غيѧѧر ارف اعѧѧتمادات البѧѧناء عѧѧشوائالمѧѧص
فѧѧѧى محافظѧѧѧة هѧѧѧوانغهاى . المكѧѧѧتملة وتكثѧѧѧر عملѧѧѧية التأجѧѧѧيل سѧѧѧنويا بѧѧѧدلا مѧѧѧن انخفاضѧѧѧها

 مشروعا،  ١٢٨عدد مشاريع الرى غير المكملة وحدها        الجنوبѧية بلѧغ فѧى العѧام الماضى        
ف مѧѧثل هѧѧذه  يمكنѧѧنا ان نѧѧصاد . الا انهѧѧا تѧѧسعى لمباشѧѧرة مѧѧشاريع رى جديѧѧدة هѧѧذا العѧѧام     

 حالѧѧيا هѧѧناك عѧѧدد اآبѧѧر ممѧѧا  ،فѧѧى مѧѧيدان البѧѧناء الرئيѧѧسى وحѧѧده . الظواهѧѧر فѧѧى آѧѧل مكѧѧان 
توقعѧناه من المشاريع التى اجلت دون رفع تقرير عن ذلك الى مجلس الوزراء ويقال ان                

 .ونا مليارات و٨ر١قيمتها الاجمالية بلغت 
ال المشاريع التى صѧحيح ان المѧسؤولية عن الفشل فى انجاز خطة البناء وعدم اآم   

قѧد بوشر بتنفيذها وبعثرة الانشاءات الجديدة باستمرار تقع على عاتق الوزارات المكلفة             
بѧѧѧصورة مباشѧѧѧرة بالبѧѧѧناء الرئيѧѧѧسى بمѧѧѧا فѧѧѧيها لجنѧѧѧتا الѧѧѧصناعة الثقѧѧѧيلة والخفѧѧѧيفة ولكѧѧѧن      

 .المسؤولية الاآبر تقع على عاتق مصرف اموال البناء
تѧѧѧشعر  مالѧѧѧية للبѧѧѧناء الرئيѧѧѧسي بحѧѧѧيث   اذا شѧѧѧدد مѧѧѧصرف امѧѧѧوال البѧѧѧناء رقابѧѧѧته ال    

المؤسѧѧسات بѧѧنقص الامѧѧوال ولا يمكѧѧنها ان تدفѧѧع الاجѧѧر آمѧѧا ينبغѧѧى فѧѧى حѧѧال عѧѧدم انهѧѧاء   
جهودهم لاآمال البناء    البѧناء الرئيѧسى حѧسب الخطѧة فѧان عاملѧى البѧناء انفسهم سيبذلون               

عليه ويѧنخفض بالتالѧى عѧدد الانѧشاءات غير المكتملة ولا تكثر مشاريع التأجيل آما هى                 
ولكѧѧن المѧѧصرف لا يمѧѧارس اى رقابѧѧة بѧѧل انѧѧه يدفѧѧع الامѧѧوال حѧѧسب   . فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن

رة المشاريع  ثلهѧذا الѧسبب، لا يحѧس عاملѧو البناء ببالغ خطئهم على الرغم من آ               . الطلѧب 
 .غير المنجزة ويواصلون مباشرة مشاريع بناء جديدة

 الѧى خطѧة البناء      رة الانѧشاءات غيѧر المكملѧة يعѧود اولا         ثѧ ان الѧسبب الرئيѧسى فѧى آ       
لا تكمѧل حالѧيا آثيѧر مѧن البѧنايات بѧسبب عѧدم توفيѧر الانابѧيب او الاسلاك            . غيѧر الѧسليمة   

علمية  يجب تدقيق لوازم البناء وقواه بصورة  . الكهѧربائية رغѧم انهѧا علѧى وشѧك الانتهاء          
لا تѧѧدرج انѧѧشاءات مѧѧستحيلة التنفѧѧيذ فѧѧى الخطѧѧة، واذا وضѧѧعتم اهѧѧداف البѧѧناء فѧѧى      بحѧѧيث

الا ان خطѧѧة البѧناء توضѧѧع الآن عѧѧشوائيا  . جѧѧب تحديѧد مѧѧوعد الانѧѧتهاء مѧنها بدقѧѧة  الخطѧة ي 
بѧدون حѧساب علمѧى، حتѧى اصѧبح الكثيѧر من الاهداف متروآة فى منتصف الطريق من                   

والاسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك، حѧѧدثت ظاهѧѧرة بѧѧناء البѧѧيوت فѧѧى . قѧѧص اللѧѧوازم او التجهيѧѧزات نجѧѧراء
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دن ومن ثم هدمها بحيث اصبحت آمية       امكѧنة لѧم تكѧن واردة فѧى المخطѧط العѧام لبناء الم              
 .آبيرة من اللوازم والاموال عاطلة عن الاستخدام ومبذرة

آѧان مѧن واجѧب مѧصرف امѧوال البѧناء ان يدقق خطة البناء آيلا يخصص الاموال             
هѧذا الموقѧف هѧو موقف مؤسسة حكومية         . للمѧشاريع التѧى لا تقѧوم علѧى الحѧساب العلمѧى            

 ومع. ة وتؤدى رسالتها وبالذات تلتزم بقانون الدولة      تѧتحمل مѧسئولية خѧزانة امѧوال الدول        
 . ان هذا المصرف لا يلتزم الآن بمواقفه التزاما ثابتاذلك،

 بѧل المصرف المرآزى ايضا يعمل على صرف  ،لѧيس مѧصرف امѧوال البѧناء فقѧط        
لا يكاد المصرف المرآزى يعمل على رقابة مالية للنشاطات         . الامѧوال بطريقة عشوائية   

تѧى تقѧوم بهѧا المѧصانع والمؤسѧسات بل انه يقدم الاموال بكل بساطة للمصانع              الاداريѧة ال  
والمؤسѧسات حѧسب طلبها دون الاطلاع على آمية المنتجات غير المكملة وشبه المنتجة              

 .فيها، بحيث يجمد قدر آبير من اموال الدولة
دايѧѧѧآن لѧѧѧلآلات الكهѧѧѧربائية آمѧѧѧية آبيѧѧѧرة مѧѧѧن المحѧѧѧولات      فѧѧѧى مѧѧѧستودع مѧѧѧصنع 

استهلكت لصنعها آثير من الايدى العاملة وصفائح       .  مكدسѧة دون اآمالها    والمحѧرآات 
وفѧيما عѧدا ذلѧك، تحتل هذه        . الفѧولاذ الѧسيليكونية والمѧواد العازلѧة والاسѧلاك النحاسѧية           

ون مѧن اموال الدولة لا تروج       االاشѧياء مѧساحة آبيѧرة فѧى المѧستودع، وعѧدة ملايѧين و              
 على هذا الغرار، لاصيبوا بالافلاس منذ      ولѧو آѧان الرأسѧماليون يعملون      . بѧذلك الѧسبب   
 .زمن طويل

ان الѧѧسبب الرئيѧѧسى فѧѧى ذلѧѧك يعѧѧود الѧѧى ان هѧѧذا المѧѧصنع قѧѧد نظѧѧم الانѧѧتاج بѧѧشكل         
عѧѧѧشوائى دون الاهѧѧѧتمام بتوفѧѧѧر اللѧѧѧوازم وقطѧѧѧع الغѧѧѧيار الѧѧѧضرورية لѧѧѧصنع المحѧѧѧولات      

ولѧذا نѧرى المحѧولات والمحѧرآات التѧى هѧى على وشك الاستكمال مكدسة                . والمحѧرآات 
 .من جراء الافتقار الى قطعة او قطعتى غيار صغيرة مثل آرسى التحميل ون ترآيبد

اذا بقѧيت المنѧتجات غيѧر المكملѧة وشѧبه المنѧتجة مكدسѧة فѧى المصانع والمؤسسات                  
. فمѧن واجѧب المؤسѧسات المالѧية والمѧصرفية ان لا تقدم لها القروض وتقطعها بشكل تام                 

ال الدولѧѧة وجعѧѧل المؤسѧѧسات تѧѧسعى جاهѧѧدة  وبѧѧذلك فقѧѧط يمكѧѧن الحѧѧيلولة دون تجمѧѧيد امѧѧو 
وعلѧى الرغم من ذلك، لا يراقب المصرف المنتجات غير   . لѧزيادة معѧدل تѧداول الامѧوال       
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المكملѧة وشѧبه المنѧتجة المكدسѧة فѧى المѧصانع والمؤسѧسات حتѧى اصبحت هذه المصانع                   
اط والمؤسѧسات نفѧسها لا تعمѧل لادارة شئونها الاقتصادية على نحو رشيد ويغدو الانضب      

اصѧبحت رقابѧة المصارف ضعيفة جدا حتى بدت لا تعرف آم من اموال              . المالѧى مخѧتلا   
 .الدولة تجمدت فى مختلف ميادين الاقتصاد الوطنى

 .وآذلك ينكشف الخطأ الكبير فى منح القروض للتعاونيات الزراعية
يѧѧѧصرف المѧѧѧصرف المرآѧѧѧزى سѧѧѧلفا للمѧѧѧشتريات عѧѧѧشوائيا للتعاونѧѧѧيات مѧѧѧن خѧѧѧلال 

بناء على ما   . ات مѧن دون المعѧرفة بتاتا عما اذا انجزت خطة البيع ام لا             هيѧئات المѧشتري   
عѧѧرفناه عѧѧن حالѧѧة تعاونѧѧية روآم مѧѧن قѧѧضاء آنѧѧاك، آѧѧان المѧѧصرف يѧѧصرف لهѧѧا سѧѧلف          

يقال ان هذه . المѧشتريات آѧل سѧنة رغѧم انهѧا لѧم تѧف بالعقѧود المѧسبقة للبѧيع لعѧدة سنوات                     
هكذا، بعد . ونا مليون و١ر٢تى تبلغ التعاونѧية انفقѧت عѧشوائيا مѧا تѧسلمته مѧن الѧسلف ال          

لا يمكن اعفائها من    . ان اصѧبحت مدينة بالديون الكبيرة للدولة، تطلب الآن الاعفاء منها          
اقѧول بصراحة ان تعاونية     . تѧسديد الديѧون المالѧية التѧى انفقѧتها عѧشوائيا علѧى هѧذا الѧنحو                 

و انهѧѧا آانѧѧت قѧѧرية ولѧѧ. روآم الѧѧزراعية ليѧѧست عاجѧѧزة عѧѧن الѧѧوفاء بالعقѧѧود المѧѧسبقة للبѧѧيع 
جدب الارض وبانجراف    فى الزراعة ب   جبلѧية مѧثل تشانغѧسونغ لعѧساها ان تتذرع بالفشل          

ولكѧѧѧن الارض فѧѧѧى هѧѧѧذه التعاونѧѧѧية ليѧѧѧست مجدبѧѧѧة . التѧѧѧراب بفعѧѧѧل الفيѧѧѧضانات المتكѧѧѧررة
اذا اجѧѧاد العاملѧѧون العمѧѧل التنظيمѧѧى فѧѧى هѧѧذه     . والظѧѧروف المناخѧѧية ايѧѧضا ليѧѧست سѧѧيئة   

. العقود المسبقة للبيع والعيش عيشة رغيدة لا تقل عن الآخرين         الظѧروف، يمكѧن الوفاء ب     
ومѧع ذلѧك، نظѧرا لان القѧروض المالѧية تقѧدم عѧشوائيا، تفكر التعاونية فى العيش اعتمادا                    

. علѧى القѧروض المقدمѧة مѧن الدولѧة مѧن غيѧر الاهѧتمام بѧادارة اقتѧصادها علѧى خير وجه                     
 الѧѧزراعية الجبلѧѧية عѧѧن الوقѧѧوف يѧѧبدو لѧѧى ان الѧѧسبب الكبيѧѧر فѧѧى عجѧѧز بعѧѧض التعاونѧѧيات 

علѧѧى اقѧѧدامها يعѧѧود الѧѧى ان المѧѧصارف تقѧѧرض المѧѧال للتعاونѧѧيات حѧѧسب طلѧѧبها دون اى    
فى الوقت الحاضر يمكن لاعضاء التعاونيات ان يقترضوا مالا لاعداد الملابس        . مѧراقبة 

مѧѧا دمѧѧتم تѧѧساعدون علѧѧى تقѧѧديم . للاطفѧѧال او لاغѧѧراض اخѧѧرى مѧѧن دون مѧѧزاولة الاعمѧѧال
لاعѧضاء التعاونѧيات على التوالى بدلا من التأثير عليهم للعمل بمزيد من الجهود          الديѧون   

لѧن تѧستطيع التعاونѧيات الوقѧوف علѧى اقѧدامها وفѧى الѧنهاية تجѧد نفѧسها فѧى حالة معيشية             
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 .ضطر الدولة الى اعفائها من تسديد الاموال المقترضة، مما يعسيرة
ولكѧѧن .  خطѧѧة القѧѧروض بدقѧѧة مѧѧن الخطѧѧأ، طѧѧبعا، عѧѧدم قѧѧيام وزارة المالѧѧية بفحѧѧص   

الاآثѧر خطѧأ ان المѧصارف تقѧدم سѧلف المѧشتريات للتعاونѧيات آѧل سنة مع العلم ان هذه                       
 .التعاونيات لا تفى بعقود البيع

هكѧذا، تعمѧل الاجهѧزة المالѧية والمѧصرفية حالѧيا على امداد الاموال عشوائيا، ليس                 
لانѧѧضباط المالѧѧى مѧѧثل ضѧѧد ظواهѧѧر انѧѧتهاك ا هѧѧذا فحѧѧسب بѧѧل انهѧѧا لا تناضѧѧل آمѧѧا ينبغѧѧى  

تخѧѧصيص الامѧѧوال للاغѧѧراض الاخѧѧرى بѧѧدلا مѧѧن اسѧѧتخدامها للغѧѧرض المحѧѧدد او تѧѧبديد      
 .اموال الدولة

نظѧѧرا لѧѧضعف مѧѧراقبة الاجهѧѧزة المالѧѧية والمѧѧصرفية، لا تѧѧزول ممارسѧѧات انفѧѧاق         
ان الكثيѧر مѧن الهيѧئات والمؤسѧسات تستخدم الاموال التى تم             . الامѧوال لاغѧراض اخѧرى     

نجѧѧد الآن فѧѧѧى امكѧѧѧنة آثيѧѧѧرة البѧѧѧيوت  . ح البѧѧѧنايات لاغѧѧѧراض اخѧѧѧرىتخصيѧѧصها لاصѧѧѧلا 
لا يعѧود ذلك اطلاقا  . متѧروآة آمѧا هѧى علѧيه مѧع ان الامطѧار تѧنفذها وزجاجاتهѧا مكѧسرة             

بѧѧناء علѧѧى مѧѧا عѧѧرفته اثѧѧتاء زيارتѧѧى الاخيѧѧرة لمحافظѧѧة        . الѧѧى عѧѧوز تكالѧѧيف اصѧѧلاحها   
هى   المشكلة .ست قليلة هѧوانغهاى الجنوبѧية، ان الامѧوال المخصѧصة لاصѧلاح البيوت لي            

مثلا ان . ان هѧذه الاموال لم تصرف لاصلاح البيوت بل انها استخدمت لاغراض اخرى   
وبعѧد ذلѧك، حين     . قѧضاء سينتѧشون انفѧق المѧال المخѧصص لاصѧلاح مدرسѧة لبѧناء فѧندق                 

او المحافظѧѧة رفѧѧض ذلѧѧك مجيѧѧبا بكلمѧѧة     اقتѧѧرح مديѧѧر المدرسѧѧة باصѧѧلاحها فѧѧان القѧѧضاء   
امѧا والحالѧة هѧذه فѧان المديѧر قѧد يشتكى من هذه       . ميѧزانية بѧذلك  واحѧدة هѧى عѧدم سѧماح ال     

 .وان لم يعبر عنها فى الظاهر الحالة في قرارة نفسه
مѧا الفائѧدة مѧن اسѧتمرار بناء بيوت جديدة دون اصلاح البيوت القديمة التى تصاب                 
بالѧتلف؟ انѧه لامѧر خاطѧئ بѧناء فѧندق غيѧر ملѧح بѧتلك الѧنقود التى تم تخصيصها لاصلاح                     

مدرسѧѧة، التѧѧى تѧѧنفذها الامطѧѧار وتتѧѧسرب الѧѧرياح الѧѧباردة مѧѧن الѧѧزجاجات المكѧѧسرة مѧѧن    ال
 .جراء عدم اصلاحها

ظواهر انفاق الاموال لاغراض اخرى لا تقتصر على استخدام النفقات لاصلاح            
اسѧتخدمت بعѧض المѧصانع المѧواد الفѧولاذية التى تم امدادها لانتاج قطع         . البѧيوت فقѧط   
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ى، مما جعل آثيرا من الآلات والمعدات بما فيها السيارات الغѧيار فى صنع آلات اخر   
والجѧرارات لا تѧشتغل آمѧا هѧو واجѧب مѧن جѧراء الافѧتقار الѧى قطѧع الغѧيار، وتستخدم               
الاخѧѧشاب التѧѧى تѧѧم امѧѧدادها لѧѧصنع عѧѧربات تجѧѧرها الحѧѧيوانات لبѧѧناء البѧѧيوت او صѧѧنع     

ازمها لاغراض  هكѧذا، تѧستخدم الهيѧئات والمؤسѧسات امѧوال الدولة ولو           . اشѧياء اخѧرى   
اخѧرى آمѧا تѧشاء بخѧلاف عѧن الخطѧة، بحѧيث تحѧدث الفوضى الكبيرة فى انجاز خطة                     

 .الاقتصاد الوطنى
يعѧود ذلѧك آلѧه مѧن حѧيث الاسѧاس الѧى ان الاجهѧزة المالية والمصرفية مقصرة فى                 

آان من واجبها ان تمارس رقابة على . مكافحѧة ظواهѧر انفѧاق الامѧوال لاغѧراض اخرى       
لنفتѧرض ان ثمѧة مؤسѧسة تحѧاول بناء المبنى من دون الحصول على     و. هѧذه الممارسѧات   

اذن، فѧѧلا بѧѧد للاجهѧѧزة المالѧѧية والمѧѧصرفية الѧѧتأآد مѧѧن مѧѧصدر الامѧѧوال واللѧѧوازم التѧѧى          
ستѧستخدم لѧذلك البѧناء، واذا آѧان ذلѧك متناقѧضا مѧع الانѧضباط المالѧى فѧلا بѧد ان تكافحها              

م الاموال لاغراض اخرى من دون      حقѧيقة الامر ان احدا ليس بمقدوره ان يستخد        . بحѧزم 
ظواهѧѧر انفѧѧاق الامѧѧوال لاغѧѧراض اخѧѧرى ايѧѧضا   . علѧѧم الاجهѧѧزة المالѧѧية والمѧѧصرفية بهѧѧا  

اذا آافحت  . تحѧدث فѧى نهايѧة التحلѧيل لان العاملѧين المختѧصين بالمالѧية يقدمѧون الاموال                 
 الاجهѧزة المالѧية والمѧصرفية علѧى ممارسѧات الانѧتهاك للانѧضباط المالѧى بقوة ولم تعمل                  

علѧѧѧى صѧѧѧرف الامѧѧѧوال غيѧѧѧر العѧѧѧادل فلѧѧѧن يѧѧѧتمكن اى مѧѧѧرء مѧѧѧن اسѧѧѧتخدام امѧѧѧوال الدولѧѧѧة 
 .لاغراض اخرى

 من ،ولѧو طلب رئيس اللجنة الشعبية فى القضاء استخدام الاموال لاغراض اخرى          
لا يجوز ان نفعل ذلك ابدا،   : " واجѧب العاملѧين فѧى قѧسم المالѧية الا يقدمѧوا الѧنقود قائلѧين                

وعندئذ لا يجوز له . "انون الدولةرض، فاننا خارجون عن قالغѧ اذا خصѧصنا نقѧودا لهѧذا     
الشعبية  وحتѧى اذا حاول رئيس اللجنة    .  لاغѧراض اخѧرى خارقѧا للقانѧون         فق المѧال  ان يѧن  

او فѧى المحافظѧة ارغѧامهم بغѧرض ارادتѧه عѧن طريق سلطته الادارية، فان                  فѧى القѧضاء   
 اخرى عن طريق توجيه مѧنع ظواهѧر انفاق الاموال لاغراض   مѧن واجѧب رجѧال المالѧية       

 . له فى الاجتماع الحزبى او رفع تقرير به الى الوحدة العلياالنقد
ولكѧن الاجهѧزة المالѧية، بدلا من مكافحة هذه الممارسات بلا هوادة، تتعاطف معها                
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وبهѧذا العمѧل تقѧوم هѧى نفѧسها بانѧتهاك الانضباط المالى، وتدعو فى                . فѧى الѧوقت الѧراهن     
       ѧرورة تѧى ضѧتماعات الѧدا من            . شديدهالاجѧرف ابѧنا ان نعѧلا يمكنѧذلك، فѧر آѧا دام الامѧوم

 .الذى تدعوه لتقوية الانضباط المالى
نظѧѧرا للتراخѧѧى فѧѧى الѧѧرقابة المالѧѧية، نجѧѧد حالѧѧيا ممارسѧѧات تبذيѧѧر الامѧѧوال فѧѧى آѧѧل    

فѧى حقѧل الادب والفѧن، لا تѧستخدم ثياب الرقص اآثر من مرة رغم انها صالحة،        . مكѧان 
بس جديدة، والديكورات الفنية تهمل بعد استخدامها مرة واحدة،         طالب بملا ا ي يرا م بѧل آث  

لما  بأيدى افراد العهد الماضى ولѧو اديѧر المѧسرح   . رغѧم امكانѧية اسѧتخدامها لعѧدة مѧرات       
الا ان العاملѧين فѧى هѧذا الحقل لا توخزهم ضمائرهم لانفاق ممتلكات الدولة               . حѧدث ذلѧك   

 .رجوازية الباليةآل ذلك يدل على الافكار الب. بصورة عشوائية
نظرا لضعف الرقابة   . العمل ايضا، تظهر الممارسات التبذيرية    قوة  فѧى حقل ادارة     

لѧيل مѧن المѧصانع والمؤسѧسات عمالهѧا عѧن الانتاج        الاجѧور، تفѧصل عѧدد غيѧر ق    فѧى دفѧع   
لتفѧѧريغهم فѧѧى مجѧѧال نѧѧشاطات الحلقѧѧة الفنѧѧية والرياضѧѧة مѧѧع العلѧѧم انهѧѧم يتقاضѧѧون الاجѧѧر    

 ان ثمѧة ظواهѧر دفѧع الاجѧر حتѧى للاشѧخاص الذين لا يحضرون                 واسѧوأ مѧن ذلѧك     . آѧاملا 
 يوما طول السنة ١٦٠احد العاملين فى حقل الادب والفن لم يحضر للعمل سوى          . للعمѧل 

 .بحجة المرض، الا انه تقاضى رواتبه بالكامل
هكѧذا، اذا دفعѧت امѧوال الدولѧة عѧشوائيا لمѧثل هѧؤلاء الكѧسالى الذين لا يعملون فى                     

 .الاقتصادية على خير وجه من المستحيل ان تدار حياة البلاد تراآىالمجتمع الاش
مѧѧن واجѧѧب رجѧѧال المالѧѧية ان يѧѧشعروا بمѧѧسئوليتهم الكبيѧѧرة عѧѧن ممارسѧѧة التأثيѧѧر         

لѧѧدى الѧѧناس، ناهѧѧيك عѧѧن تبذيѧѧر المقاديѧѧر الكبيѧѧرة مѧѧن امѧѧوال  الѧѧسىء فѧѧى بѧѧث روح العمѧѧل
 .الدولة بسبب اهمال الرقابة الواجب اداؤها

 الرئيѧسية عѧن ضѧعف الѧرقابة المالѧية واخѧتلال الانѧضباط المالى فى              احѧد الظواهѧر   
بلادنѧѧا هѧѧو ان الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧصانع والمؤسѧѧسات تخفѧѧق فѧѧى تنفѧѧيذ ميѧѧزانية الدولѧѧة وتتكѧѧبد  

 .خسائر فى ادارة الاقصاد
عѧدد المؤسѧسات التѧى تتعѧرض لخѧسائر فѧى ادارة الاقتѧصاد يѧتقلص شيئا فشيئا آل           

 . الآنسنة، لكنها ليست بقليلة حتى
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الخѧسائر فѧى ادارة الاقتѧصاد امѧر مѧستحيل فѧى المؤسѧسات الاشѧتراآية، واذا وقعت                   
الخѧѧسائر فلѧѧن تكѧѧون الا فѧѧى حѧѧالات اضѧѧطرارية مѧѧثل حالѧѧة وقѧѧوع الكѧѧوارث الطبيعѧѧية او      

انه لامر بالغ الخزى ان تكون ثمة مؤسسة تتعرض للخسائر الادارية،           . الحوادث الطارئة 
 .اهر لا يجوز حدوثها ابدا خلال مسيرة تشوليما الكبرىوالاآثر من ذلك ان هذه الظو

اذا تكѧبدت مؤسѧسة مѧا خѧسائر اداريѧة فمѧن واجѧب الاجهѧزة المالѧية والمصرفية ان             
آما انه لمن واجبها ان     . تعتبѧر ذلѧك مѧسألة خطيѧرة وتكافح بحزم فى سبيل القضاء عليها             

يѧة وتقѧدم المسألة الى      تحلѧل النѧشاطات الاداريѧة للمؤسѧسات التѧى تكѧبدت الخѧسائر الادار              
او الѧѧى الاجѧѧتماع الѧѧوزارى، مѧѧن اجѧѧل مناقѧѧشتها واتخѧѧاذ      الѧѧشعبية فѧѧى المحافظѧѧة  اللجѧѧنة

الا ان الاجهѧѧزة . التدابيѧѧر وعѧѧند اللѧѧزوم، يجѧѧب رفѧѧع المѧѧسألة حتѧѧى الѧѧى مجلѧѧس الѧѧوزراء    
المالѧѧѧية والمѧѧѧصرفية لا تѧѧѧشعر بمѧѧѧسؤوليتها عѧѧѧن الخѧѧѧسائر الاداريѧѧѧة التѧѧѧى تتعѧѧѧرض لهѧѧѧا    

فѧى بѧبعض الكѧلام عن ضرورة ازالة الخسائر الادارية فى اجتماع جرد       المؤسѧسات وتكت  
ونѧѧستطيع رؤيѧѧة مديѧѧر احѧѧدى المؤسѧѧسات التѧѧى تعرضѧѧت لخѧѧسائر اداريѧѧة او      . الميѧѧزانية

العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى مѧѧصالح الادارة والѧѧوزارات التѧѧى تكѧѧون تحѧѧت اشѧѧرافها مѧѧثل تلѧѧك  
ظرا لان الرقابة المالية للاجهزة المؤسѧسات لا يѧشعرون حالѧيا باية مسؤولية حيال ذلك ن          

 .المالية والمصرفية اصبحت رخوة
وعѧند ممارسѧة الѧرقابة المالѧية للمؤسѧسات، يجب على الاجهزة المالية والمصرفية             

الا . ان تѧتجه الѧى التأآѧيد علѧى مѧا هѧو غيѧر رشѧيد فى ادارة المؤسسات وآيفية تصحيحه                     
 .هتماما رئيسياانها تقتصر على ايلاء آشف اختلاس اموال الدولة ا

بطبѧيعة الحال انه لا بد من عدم غفران ممارسات اختلاس اموال الدولة ولو درهم               
الا ان ذلѧك ليѧست بمѧشكلة آبيرة تواجه    . واحѧد بѧل يجѧب فѧرض الѧرقابة الѧصارمة علѧيها           

مѧع تقѧوية التثقѧيف الѧشيوعى بѧين الѧشغيلة، راحѧت تلك               . تنفѧيذ الميѧزانية فѧى بلادنѧا الѧيوم         
 امѧѧا الѧѧشىء الهѧѧام الѧѧيوم فهѧѧو فѧѧرض الѧѧرقابة .ئة بالѧѧزوال النهائѧѧى تقѧѧريباالممارسѧѧات الѧѧسي

مѧѧئات . علѧѧى وجѧѧه سѧѧليم   المالѧѧية علѧѧى المؤسѧѧسات، بحѧѧيث تديѧѧر اقتѧѧصادها الاشѧѧتراآى      
 .ون او المليارات مرهوبة بكيفية القيام بهذا العملاالملايين و

لمالѧѧية، صѧѧحيح ان بلادنѧѧا لѧѧم تعѧѧرف فѧѧيما مѧѧضى ايѧѧة فوضѧѧى فѧѧى تنفѧѧيذ ميѧѧزانيتها ا   
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ولكن ذلك لم يتحقق    . فقات فѧى ميزانية الدولة    الѧتوازن الѧسليم بѧين الѧواردات والѧن         وامѧنت   
فѧى أى حѧال مѧن الاحѧوال لان الاجهѧزة المالѧية والمصرفية قد عملت على خير ما يرام،        
بѧل نتѧيجة لѧتجاوز شѧغيلتنا فѧى انجѧاز خطѧة الاقتѧصاد الوطنѧى بحѧيث يمكѧن تحقيق خطة                       

ولѧѧو ادت الاجهѧѧزة المالѧѧية والمѧѧصرفية   . ة الدولѧѧة بѧѧصورة رائعѧѧة الايѧѧرادات مѧѧن ميѧѧزاني 
واجѧѧبها علѧѧى نحѧѧو مѧѧرض لامكѧѧن تنفѧѧيذ ميѧѧزانية الدولѧѧة بѧѧصورة افѧѧضل ولاحѧѧرز الѧѧنجاح  

 .الاآبر فى مختلف ميادين الاقتصاد الوطنى
لا بѧد مѧن اجѧل السرعة فى تصحيح هذه الاخطاء التى ظهرت فيما مضى فى تنفيذ             

رقابة علѧѧى نحѧѧو  لѧѧ تقѧѧوية وظائѧѧف الاجهѧѧزة المالѧѧية والمѧѧصرفية ل    الميѧѧزانية المالѧѧية مѧѧن  
يجѧب قѧبل آѧل شѧىء اعѧلاء دور وزارة المالѧية والادارات المالѧية التابعة للجان                   . جѧذرى 

 .الشعبية فى المحافظات
بعѧض العاملѧين فѧى وزارة المالѧية يطلѧبون مѧزيدا مѧن الناس معتقدين ان قصورهم               

لا تكمѧѧن فѧѧى قلѧѧة   ان المѧѧشكلة. وهѧѧذا خطѧѧأ . العاملѧѧينفѧѧى الѧѧرقابة المالѧѧية يعѧѧود الѧѧى قلѧѧة    
فى الواقع ان الرقابة   . العاملѧين، بѧل فѧى عѧدم تنظѧيم الاعمѧال بدقѧة علѧى وجѧه المسؤولية                  

اذا اجѧѧيد تنظѧѧيم الاعمѧѧال لتحѧѧريك الادارات . المالѧѧية لا تѧѧتطلب عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن العاملѧѧين 
 يمكѧѧن ممارسѧѧة ،قѧѧسام المالѧѧيةالمالѧѧية الѧѧتابعة للجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧى المحافظѧѧات وسѧѧائر الا   

الѧرقابة المالѧية علѧى خيѧر وجه حتى بعدد اقل بكثير من قوام العاملين المحدد نظاميا فى                   
 .الوقت الحاضر

 .ائف الاجهزة المصرفية بصورة اآثر وظمن ثم، يجب رفع
 فѧѧѧى عهѧѧѧد يوم بѧѧѧسلطتها آمѧѧѧا هѧѧѧى لѧѧѧمѧѧѧن غيѧѧѧر الجائѧѧѧز طѧѧѧبعا ان تلѧѧѧوح مѧѧѧصارفنا ا  

 ѧية  الامبѧناس يعملون متقيدين بالاموال         ريالية اليابانѧل الѧوز ان تجعѧا لا يجѧومع ذلك . ، آم
 .فلا يجوز ابدا ان تتخلى حتى عن واجبها الرئيسى آوظائف الرقابة مثلما تفعل حاليا

اذا لѧم يعمѧل المѧصرف آجهѧاز للدولѧة انѧشئ بغѧرض فѧرض الرقابة المالية على                    
 بل ،رقابѧة آمѧا هѧو حاليا   النѧشاطات الاداريѧة للهيѧئات والمؤسѧسات علѧى ممارسѧة ايѧة               

اقتѧصر علѧى صѧرف الѧنقود لكѧل مѧن يطلѧبها دون الاهتمام باعادتها، واذا لم يبال عما                  
ر الاغѧѧراض يѧѧاذا خصѧѧصت الهيѧѧئات والمؤسѧѧسات هѧѧذه الامѧѧوال لاغѧѧراض اخѧѧرى غ     
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 ؟المحددة لها او لجأت الى تبديدها، فما هى فائدة لوجود هذا المصرف
 اصѧѧدار الامѧѧوال فѧѧى اى حѧѧال مѧѧن وراء     لѧѧيس المѧѧصرف هيѧѧئة لا تعمѧѧل الا علѧѧى    

ر واجѧبه فѧى اصدار الاموال فقط لا حاجة بتسميته مصرفا، بل يكفى   اذا انحѧص  . بالمكѧت 
فى حقيقة الامر انه يمكن القول الآن بان المصرف لا يلعب حتى            . تѧسميته خѧزانة الѧنقود     

 بل يجب    الممارسات اآثرمن الآن   هلا يجѧوز اسѧتمرار هѧذ      . دور خѧزانة الѧنقود آѧا ينبغѧى        
 .الحرص على تقويم عمل المصرف فى اقصر وقت ممكن

المѧѧصرف هيѧѧئة هامѧѧة تѧѧتحمل مѧѧسؤولية خѧѧزانة الدولѧѧة، فمѧѧن واجѧѧبه ان يحѧѧرص علѧѧى   
اسѧتخدام امѧوال الدولة لتنمية الاقتصاد الوطنى بصورة اآثر فعالية، ويمارس الرقابة المالية               

 .نية الدولة على نحو سليمات والمؤسسات بحيث تنفذ ميزا على جميع الهيئالمستمرة
على ممارسات تخصيص الاعتمادات المتداولة للمؤسسات    لا بѧد، من اجل القضاء     

عѧشوائيا وتقѧديم القروض لها بلا حساب آما آانت عليه فى السابق، من تحديد احتياطى                
ووضѧع خطѧة الاقѧراض على اساس حساب دقيق            بѧصورة ملائمѧة    الاعѧتمادات المѧتداولة   

ب الحѧرص على عدم صرف احتياطيها دون مصادقة اللجنة السياسية           يجѧ . فѧى المѧستقبل   
وسيكون من الافضل ان يعاد النظر فى حدود قيمة الاعتمادات         . للجѧنة الحزب المرآزية   

 .المتداولة ايضا لتحديدها على نحو مناسب
ظواهѧر تجمѧيد المبالغ الكبيرة من الاموال وتبديدها من جراء صرف اموال الدولة           

ر ايѧѧضا الѧѧى تدنѧѧى المѧѧستوى العملѧѧى   الكبيѧѧبѧѧصورة عѧѧشوائية يعѧѧود سѧѧببهامѧѧن المѧѧصرف 
ر رفѧع آفѧاءة العاملѧين فѧى هѧذا القطاع اهتماما             ن واجبѧنا ان نعيѧ     فمѧ . للѧرجال المѧصرفيين   

آبيѧѧѧرا ونطلعهѧѧѧم جѧѧѧيدا مѧѧѧن ناحѧѧѧية العلѧѧѧم الاقتѧѧѧصادى علѧѧѧى آѧѧѧيف يجѧѧѧب علѧѧѧى العاملѧѧѧين   
 .ابةالمصرفيين فى المجتمع الاشتراآى ان يؤدوا دور الرق

 ѧيع      ثѧى جمѧى علѧضال        م ينبغѧيام بالنѧسات القѧئات والمؤسѧل تنفيذ      الهيѧن اجѧزوم مѧالع
 .ميزانية الدولة دون تقصير والتزام الانضباط المالى بصرامة

تѧشديد وظائѧف رقابѧة الاجهѧزة المالѧية والمѧصرفية امѧر مهѧم ايضا، ولكن الاهم من                    
ر لميزانية الدولة بالكفاح القوى ذلѧك هѧو قѧيام الهيѧئات والمؤسѧسات التى هى المنفذ المباش      

 .لوضع هذه الميزانية موضع التنفيذ الصحيح والتزام الانضباط المالى المحدد عن طواعية
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ليѧست ميѧزانية الدولѧة آѧونها خطة مالية اساسة بالنسبة الى الدولة الا قانون الدولة              
ميزانية الدولة  لا يجѧوز لاحد تغيير      . صادية للѧبلاد  تѧ الѧذى يحѧدد مجمѧل شѧئون الحѧياة الاق          

اذا لم ينفذها المرء او خرق الانضباط       . آمѧا يѧشاء، بѧل لѧيس له واجب آخر سوى تنفيذها            
 .المالى ولو بدرجة قليلة، فيعنى ذلك عملا اجراميا يتنافى وقانون الدولة

علѧى جمѧѧيع الهيѧѧئات والمؤسѧѧسات ان تتحلѧѧى بحѧس رفѧѧيع مѧѧن المѧѧسؤولية عѧѧن تنفѧѧيذ   
قѧѧويا ضѧѧد ممارسѧѧات انѧѧتهاك الانѧѧضباط المالѧѧى مهمѧѧا     ميѧѧزانية الدولѧѧة وتخѧѧوض نѧѧضالا   

مѧѧѧن واجѧѧѧب العاملѧѧѧين القياديѧѧѧين فѧѧѧى الѧѧѧوزارات ومѧѧѧصالح الادارة اولا ان يولѧѧѧوا  . آانѧѧѧت
النѧشاطات المالѧية للمؤسѧسات اهѧتماما عمѧيقا ويناضѧلوا بحѧزم ضѧد ظواهѧر تبذيѧر لوازم              

 .الدولة الثمينة والتجاوز فى تخصيص الرواتب
عمѧال بدقѧة لمѧضاعفة التوجѧيه للمؤسسات التى تتعرض           وخاصѧة، ينبغѧى تنظѧيم الا      

 .لخسائر ادارية، بحيث تتخلص منها بسرعة
مѧن واجѧب العاملين الاداريين فى آل المصانع والمؤسسات ان يولوا تنفيذ ميزانية            
الدولѧѧة اهѧѧتماما اولѧѧويا ويѧѧنفذوها بدقѧѧة مهمѧѧا آلѧѧف الامѧѧر عѧѧن طѧѧريق مواصѧѧلة تحѧѧسين         

 .ت ويعملوا جاهدين للعودة بالفائدة الكبرى للدولةالنشاطات الادارية للمؤسسا
 .جب تقوية توجيه اجهزة السلطة للعمل فى قطاع المالية والمصارفومن بعد، ي

خاطѧѧر ولا يعملѧѧون  الآن، لا يѧѧنوى عاملѧѧونا ان يعالجѧѧوا المѧѧسألة المالѧѧية عѧѧن طيѧѧبة  
ذلك، يعتقدون  ة المسألة، ومع    بربمѧا يعѧود ذلѧك لصعو      . ابѧدا علѧى تفتѧيش الѧشئون المالѧية         
ليست المسألة المالية   . هѧذه فكѧرة خاطѧئة     . نѧاس معينѧين   أان المѧسألة المالѧية تقتѧصر علѧى          

 .العمل المالى هو التأآيد على انفاق اموال الدولة على نحو سليم. غيبية على الاطلاق
آيفѧية القѧيام بالعمѧل المالѧى وردت وبѧشكل مبѧسط ومفهѧوم فى قرارات مجلس            

فى نظرى ليس   . انهالمسألة هى ان عاملينا لا يدرسو     . لѧصادرة الѧوزراء والقوانѧين ا    
ثمѧѧѧة مѧѧѧن بѧѧѧين رؤسѧѧѧاء اللجѧѧѧان الѧѧѧشعبية فѧѧѧى المحافظѧѧѧات مѧѧѧن درسѧѧѧوا القوانѧѧѧين او    

ما دام  . القѧرارات الѧصادرة الخاصѧة بالѧشئون المالѧية او واجѧبات العاملѧين الماليين               
ا المسائل المالية   الامѧر هكѧذا، فѧان العاملѧين فѧى اجهѧزة السلطة لا يمكنهم ان يعرفو                

ولا يѧسعهم الا ان يتѧرآوا الاجهѧزة المالѧية والمѧصرفية وشѧأنها حتѧى وان عملت ما              
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 .سسات الانضباط المالىؤيحلو لها وانتهكت الهيئات والم
يѧѧتوجب علѧѧى العاملѧѧين فѧѧى اجهѧѧزة الѧѧسلطة ان يدرسѧѧوا سياسѧѧة الحѧѧزب المѧѧتعلقة          

            ѧاس، يوجهѧذا الاسѧى هѧصرفية وعلѧية والمѧشئون المالѧية على    بالѧزة المالѧال الاجهѧوا اعم
 .نحو صائب

تѧѧضطلع اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى المحافظѧѧة او القѧѧضاء مѧѧن حѧѧيث انهѧѧا جهѧѧاز الѧѧسلطة       
           ѧئات والمؤسѧى الهيѧراف علѧيه والاشѧواجب التوجѧو  بѧى منطقتها فيما يخص      اقسات الѧعة ف

ل فѧѧى مجلѧѧس الѧѧشعب يفѧѧلا بѧѧد مѧѧن نقѧѧاش الѧѧشؤون المالѧѧية بالتفѧѧص . بتنفѧѧيذ ميѧѧزانية الدولѧѧة
يمكن تكليف  . لمحافظѧة بانѧتظام فѧيما بعѧد مѧرة واحѧدة فѧى آѧل شѧهر او فѧى آل ربع سنة                       ل

عاملѧѧى ادارة المالѧѧية للجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى المحافظѧѧة بتفتѧѧيش مكѧѧثف لاحѧѧدى المؤسѧѧسات        
ع مѧا وجѧد مѧن معلѧومات وعرضѧها فى الاجتماع بقصد مناقشتها او                وجمѧ وهيѧئات البѧناء     

اذا جرى هذا   . نѧضباط المالѧى فѧى المحافظة      بحѧث الاجѧراءات الخاصѧة بѧتقوية مجمѧل الا          
 .الامر بانتظام، يمكن القضاء على ممارسات الانتهاك للانضباط المالى فى حينها

اشار الجرد فى اجتماع    . ويѧضاف الѧى ذلѧك انѧه يجѧب جرد ميزانية الدولة بكل دقة              
لدولة مجلѧس الѧوزراء الاخيѧر الѧى ضѧمانة التوازن بين الايرادات والنفقات فى ميزانية ا                

مѧا لѧم ينته جرد انجاز خطة الاقتصاد         . لكѧن ذلѧك لا يعنѧى انѧتهاء الجѧرد          . للѧسنة الماضѧية   
فلا بد فيما بعد من جرد الاعمال       . الوطنѧى لا يمكѧن الاعتقاد بان جرد الميزانية قد انتهى          

 يمكن  ،ه الطريقة وحدها  وبهذ. ة الاقتصاد الوطنى   جѧرد انجѧاز خط     المالѧية بالارتѧباط مѧع     
لقد آشفنا هذه .  عѧن الممارسѧات الخاطѧئة التѧى تظهѧر فѧى اسѧتخدام الاموال               الكѧشف بدقѧة   

المѧѧرة عѧѧن الكثيѧѧر مѧѧن الانѧѧشاءات غيѧѧر المكѧѧتملة ومѧѧشاريع تأجلѧѧت والكثيѧѧر مѧѧن شѧѧبه            
     ѧѧرا مѧѧصانع وآثيѧѧى المѧѧة فѧѧتجات مكدسѧѧوال وان   المنѧѧبديد الامѧѧات تѧѧدث ممارسѧѧا ا تحѧѧفاقه

ة للتخطѧѧيط بالجѧѧرد ومارسѧѧتا  ولѧѧو قامѧѧت وزارة المالѧѧية ولجѧѧنة الدولѧѧ   . لاغѧѧراض اخѧѧرى 
 .الرقابة فى الوقت المناسب لما حدثت هذه الممارسات

 مختلف المستويات ايضا ان تعير تنفيذ الميزانية       الحزبية من  مѧن واجب المنظمات   
اهѧѧتماما لائقѧѧا، وتѧѧشدد قѧѧيادتها الحѧѧزبية بحѧѧيث يعتبѧѧر جمѧѧيع العاملѧѧين القياديѧѧين والѧѧشغيلة   

انѧѧتهاك الانѧѧضباط المالѧѧى امѧѧرا مخѧѧزيا وعمѧѧلا اجѧѧراميا      اهمѧѧال تنفѧѧيذ ميѧѧزانية الدولѧѧة و   
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ويخوضѧѧون نѧѧضالا عѧѧزوما مѧѧن اجѧѧل التقѧѧيد بدقѧѧة بالانѧѧضباط المالѧѧى عѧѧن طѧѧريق تنفѧѧيذ        
 .ميزانية الدولة دون تأخير

تѧتوقع ميѧزانية الدولѧة هѧذا العام توفير بعض الاحتياطيات، ويبدو لى ان ميزانيات                 
. محلѧѧѧية ايѧѧѧضا وضѧѧѧعت بѧѧѧصورة صѧѧѧحيحةآѧѧѧل مѧѧѧيادين الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧى والمѧѧѧناطق ال

علѧѧѧѧى جمѧѧѧѧيع الاجهѧѧѧѧزة المالѧѧѧѧية والمѧѧѧѧصرفية والهيѧѧѧѧئات    . فالمѧѧѧѧسألة الآن هѧѧѧѧى تنفѧѧѧѧيذها 
والمؤسѧسات واجهѧزة الѧسلطة والمѧنظمات الحѧزبية ان تѧنطلق آѧرجل واحѧد الى النضال                   

 .العنيد لتنفيذ الميزانية المكثفة لهذا العام
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  الف طن ٨٠٠فى سبيل بلوغ قمة 
 جات المائيةمن المنت

 
 خطاب القى فى المؤتمر الوطنى للنشطاء فى ميدان صيد السمك

 ١٩٦٢ شباط ١٤
 
 

 ،ايها الرفاق
 ،اود قѧبل آѧل شѧىء ان اتقѧدم، باسѧم اللجѧنة المرآѧزية للحѧزب وحكومة الجمهورية                   

وعلѧى الاخѧص الصيادين بما فيهم    بѧشكرى الحѧار الѧى العاملѧين فѧى مѧيدان صѧيد الѧسمك               
الѧѧى العمѧѧال فѧѧى محطѧѧات تѧѧربية الاحѧѧياء المائѧѧية وورشѧѧات تحѧѧويل      قباطѧѧنة المѧѧراآب، و 

الѧѧѧسمك، والѧѧѧى العمѧѧѧال والتقنيѧѧѧين فѧѧѧى الاحѧѧѧواض الجافѧѧѧة والترسѧѧѧانات، والѧѧѧى اعѧѧѧضاء     
اعѧضاء حѧزبنا واتحѧاد الѧشباب الديمقراطى فى ميدان            التعاونѧيات الѧسمكية، والѧى جمѧيع       

سѧماك فѧى سبيل تنفيذ     صѧيد الѧسمك الѧذين يكافحѧون مكافحѧة الابطѧال فѧى مѧيدان صѧيد الا                  
 .سياسة حزبنا متغلبين على آل المصاعب

 فѧى محطة تشونغزين  مѧرآب التѧرولة  ، اتѧوجه بѧشكرى الѧى قѧبطان         وعلѧى الاخѧص   
باك هان    فى محطة سينبو للصيد الرفيق     المرآبآѧيم هѧاك سون وقبطان        للѧصيد الѧرفيق   
قѧѧبطان ريѧѧو مѧѧيونغ هѧѧو و  فѧѧى محطѧѧة ريونغأمѧѧبو للѧѧصيد الѧѧرفيق  المѧѧرآب جѧѧاى وقѧѧبطان 

 النѧѧساء فѧѧى مѧѧرآبآѧѧيم دوك مѧѧو وقѧѧبطانة   ين للѧѧصيد الѧѧرفيقفѧѧى محطѧѧة زونѧѧز المѧѧرآب 
محطѧѧة نامѧѧبو للѧѧصيد الѧѧرفيقة آѧѧيم بѧѧيونغ سѧѧوك وآبيѧѧر الميكانيكيѧѧين فѧѧى محطѧѧة يانغهѧѧوا      

مѧѧرآب نѧѧام جونѧѧغ هѧѧوان وقѧѧبطانة   آѧѧم يونѧѧغ مѧѧان وآѧѧذلك الѧѧصياد الѧѧرفيق  للѧѧصيد الѧѧرفيق
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النساء فى محطة   مرآب  نѧغ آѧوم سѧيل وقبطانة        النѧساء فѧى محطѧة ريونغآمѧبو الѧرفيقة جا          
مѧوندوك للѧصيد الѧرفيقة جѧو تشون نيو الذين اثاروا فينا تأثيرا شديدا بما حققوه من مآثر        

 . عملية بارزة
 الحزب النموذجيون الذين آرسوا آل ما لديهم للنضال البطولى          ابناء الرفاق هؤلاء

لجنة المرآزية للحزب حق التقدير     تقدر ال . فѧى سѧبيل وضѧع سياسѧة الحزب موضع التنفيذ          
 لقѧѧد انطلѧѧق عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الجѧѧنود المѧѧسرحين والѧѧشباب الѧѧى البحѧѧر    .الѧѧرفاق مآثѧѧر هѧѧؤلاء

الحزبيين فى ميدان صيد السمك      اسѧتجابة لѧنداء الحѧزب علѧى اثѧر انعقѧاد اجѧتماع النشطاء              
 . واحدثوا انعطافا آبيرا فى ميدان صيد السمك،١٩٥٩بمحافظة آانغواون عام 

حت صناعتنا السمكية فى الوقت الحاضر اآثر نشاطا واآثر حيوية مما آانت         اصѧب 
علѧيه فѧѧى الѧѧسابق حѧѧيث وضѧѧعت لهѧѧا الاسѧس المتيѧѧنة لانجѧѧاز المهѧѧام المعروضѧѧة مѧѧن قѧѧبل   

انѧى راض تمѧام الرضѧا عѧن حقѧيقة ذهѧاب الكثيѧر من الجنود المسرحين                  . الحѧزب بѧنجاح   
فѧѧى  ل مѧѧن اجѧѧل تنمѧѧية صѧѧيد الѧѧسمك والѧѧشباب للعمѧѧل فѧѧى البحѧѧر لѧѧيكافحوا مكافحѧѧة الابطѧѧا 

 يѧѧوجد ثمѧѧة  ،وبѧѧوجه خѧѧاص .  بحѧѧيث يحققѧѧون نجاحѧѧات عظѧѧيمة فѧѧى هѧѧذا المѧѧيدان    ،بلادنѧѧا
وهذا . سائيا تقودها النساء فى السابعة عشرة او الثامنة عشرة من العمر          ناربعѧون مرآبا    

 هذا. عمѧل اول مѧن نѧوعه لѧم يѧشهد تاريخ بلادنا مثيلا له، وامر يبعث على فخرنا الكبير                   
بѧرهان جلѧى علѧى الѧشيم الباسѧلة والنشيطة التى يتحلى بها جيلنا الشاب الذى رباه حزب                   

انѧى اعبѧرعن تهانѧى الحѧارة لجمѧيع الرفيقات النساء اللواتى يشتغلن فى               . العمѧل الكѧورى   
 . النساءمراآب

اها فѧى مѧيدان صѧيد السمك ان يشكل هذا           لاحѧد الѧنجاحات الكبيѧرة التѧى احѧرزن         انѧه   
 والتقنيѧѧين الكثيѧѧرين ذوى الحماسѧѧة الوطنѧѧية العالѧѧية باتخѧѧاذ اولѧѧئك      مѧѧالالمѧѧيدان مѧѧن الع 

روح العاملѧѧين فѧѧى مѧѧيدان صѧѧيد الѧѧسمك عالѧѧية للغايѧѧة، وهѧѧم   . الѧѧشبان والѧѧشابات نѧѧواة لهѧѧم 
هѧѧذا يѧѧشكل رصѧѧيدا اآثѧѧر امانѧѧة  . يفيѧѧضون ثقѧѧة اآѧѧيدة بتذلѧѧيل الѧѧصعاب مهمѧѧا آѧѧان نѧѧوعها  

 .لتطوير صناعتنا السمكية
 .ناعتنا السمكية التى تملك ذلك الرصيد لها آفاق واسعة جدايمكننا القول بان ص

طرق الصيد       الحزب الخاص بتطبيق        فى تطبيق منهج     شهدت نجاحات عظيمة       آما 
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وتستخدم اجهزة الكشف          .  للصناعة السمكية     وتدعيم التجهيزات المادية والتقنية            العلمية   
الطائرات ايضا        ويجرى اآتشاف افواج السمك ب           ،عن افواج السمك على نطاق واسع           

وقد ازدادت ادوات الصيد بصورة ملحوظة وارتفع مستوى مكننة                .  عل قدم وساق   
بعد فترة قليلة من الزمن، ستزول المراآب الشراعية آليا                         .  الصيد الى حد آبير     عمليات   

وعلاوة على ذلك،      .  مراآب الصيد الى مراآب مزودة بالمحرآات             تتحول آل    وس
 .بيرة، ويسجل النجاح فى تربية الاحياء المائيةتضاعفت مرافق التحويل باعداد آ

ففى عام  . خѧلال الѧسنة او الѧسنتين الماضѧيتين، ازدادت آمѧية الѧصيد بѧسرعة فائقѧة                 
 الѧف طѧن ولكѧن اليوم نناضل فى سبيل           ٣٦٠ قѧبل التحريѧر، آانѧت آمѧية الѧصيد            ،١٩٤٤

آب النساء  بناء على ما قالته قبطانة مر     .  الѧف طѧن مѧن المنتجات المائية        ٨٠٠بلѧوغ قمѧة     
 ١٧٥فѧى محطѧة ريونغآمѧبو للصيد الرفيقة جانغ آوم سيل انهن صدن فى العام الماضى          

 طنا بمقدار   ٧٤ فѧتجاوزن خطѧة الدولة التى تنص على          بمѧرآب التѧرولة   طѧنا مѧن الѧسمك       
قد .  طنا سنويا على احسن حالة     ٤٠ضѧعفين فѧيما لѧم يѧصطد الѧسمك بهѧا فѧى الماضى الا                 

 اطѧѧنان مѧѧن  ٥ يكفѧѧى ان يѧѧصطاد الفѧѧرد الѧѧواحد حوالѧѧى    سѧѧبق لѧѧى ان قلѧѧت ذات مѧѧرة انѧѧه   
مѧѧرآب  اصѧѧطاد.  طѧѧنا٢٠ اصѧѧطادت ا النѧѧساء هѧѧذمѧѧرآبالѧѧسمك، ولكѧѧن آѧѧل عاملѧѧة فѧѧى   

 طن من ٤٥٠٠آѧيم هѧاك سون فى محطة تشونغزين للصيد         الѧرفيق  الѧذى يقѧوده    التѧرولة 
فѧѧيما مѧѧضى، اثيѧѧرت ضѧѧجة آبيѧѧرة عѧѧن  .  طѧѧنا٢٢٥هѧѧذا يعنѧѧى ان آѧѧل فѧѧرد صѧѧاد . الѧѧسمك
. المرآب طن من السمك بهذا النوع من     ٢٠٠٠ الѧى    ١٠٠٠ القياسѧى بمجѧرد صѧيد        الѧرقم 

 . طن رقم قياسى مدهش٤٥٠٠وما دام الامر هكذا فلا بد من ان نقول ان صيد 
هѧذه الѧنجاحات الѧرائعة التѧى تم احرازها فى ميدان صيد السمك يرجع فضلها اولا                 

 من نزعة المحافظة والنزعة     وقѧبل آѧل شѧىء الѧى ان العاملѧين فѧى هѧذا المѧيدان تخلصوا                 
التجѧريبية، وابѧدوا مبادرتهم الخلاقة العالية بالاعتماد على طرق الصيد العلمية وخاصة             
ان جمѧيع العاملѧين فѧى مѧيدان الѧصيد بمѧن فѧيهم اعѧضاء الحѧزب واعѧضاء اتحѧاد الشباب             
الديمقراطѧى والجѧنود المѧسرحون الѧذين يѧنطلقون قѧدما بالتѧسابق بعضهم مع بعض مهما                  

آمѧا ان هذا  . نѧت الظѧروف لكѧى يѧتجاوبوا مѧع نѧداء الحѧزب قѧد خاضѧوا نѧضالا بطولѧيا                    آا
الفѧѧضل يعѧѧود الѧѧى الѧѧصناعة الثقѧѧيلة وفѧѧى المقѧѧام الاول صѧѧناعة الآلات التѧѧى قѧѧدمت دعمѧѧا  
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 .آبيرا لميدان الصيد بحيث مكنه من توطيد اسسه المادية والتقنية
 صناعتنا السمكية على    طور ان ن  علѧى اسѧاس هѧذه النجاحات التى احرزناها، يجب         

 عليѧنا ان نحѧرص علѧى ان العѧدد المتѧزايد مѧن الѧشباب والجنود المسرحين              . نطѧاق واسѧع   
يѧѧنطلقون الѧѧى مѧѧيدان الѧѧصيد باسѧѧتمرار وننѧѧتج ونقѧѧدم مѧѧزيدا مѧѧن الѧѧسفن وادوات الѧѧصيد       
والآلات اللازمѧة لѧه، وننمѧى الѧصيد فѧى اعالѧى الѧبحار والمياه الساحلية، وتربية الاحياء              

 . واعمال التحويل بسرعة وعلى نحو شاملالمائية
لا يجѧѧوز الاقتѧѧصار علѧѧى الѧѧصيد فѧѧى الѧѧبحار، بѧѧل يجѧѧب تنمѧѧية تѧѧربية الѧѧسمك علѧѧى     

وعلѧѧى هѧѧذا . نطѧاق آبيѧѧر فѧى البحيѧѧرات وخѧزانات المѧѧياه الموجѧودة فѧѧى آѧل انحѧѧاء بلادنѧا      
 ملѧѧѧيون طѧѧѧن مѧѧѧن المنѧѧѧتجات المائѧѧѧية فѧѧѧى اواخѧѧѧر الخطѧѧѧة  ١ر٢ يجѧѧѧب بلѧѧѧوغ قمѧѧѧة ،الѧѧѧنحو

 .السباعية
تѧѧستأثر تنمѧѧية الѧѧصناعة الѧѧسمكية بقѧѧدر بالѧѧغ الأهمѧѧية فѧѧى زيѧѧادة رفاهѧѧية الѧѧشعب           

انѧѧه لمѧѧن واجبѧѧنا فѧѧى سѧѧبيل الحѧѧزم علѧѧى تنفѧѧيذ سياسѧѧة     . الماديѧѧة، وتѧѧزداد حاجاتѧѧه للѧѧسمك 
 المعروضѧѧة فѧѧى مѧѧيدان الѧѧصيد ان نواصѧѧل النѧѧضال العنѧѧيف، وبالتأآѧѧيد نѧѧبلغ هѧѧذا   بالحѧѧز

 .ية الف طن من المنتجات المائ٨٠٠العام قمة 
انѧه لاهѧم شѧىء لتطويѧر صѧناعتنا الѧسمكية اآثѧر فاآثر وانجاز المهام الحزبية التى            

فن س وال سفن الترولة لا بد من ان نصنع      . تѧواجه ميدان الصيد ان نصنع مزيدا من السفن        
الѧѧبخارية بالѧѧشباك الجوبѧѧية وفѧѧى البحѧѧر الغربѧѧى الѧѧسفن الѧѧبخارية بالѧѧشباك الجوبѧѧية التѧѧى     

 والسفن الكبيرة بالترولةآما يجب بناء السفن الكبيرة   .  واسع تجѧرها سѧفينتان علѧى نطاق      
 الѧѧصيد الѧѧصغيرة  ومѧѧراآب حѧѧصان بخѧѧارى  ٤٠٠ بطاقѧѧة اآثѧѧر مѧѧن  ،بالѧѧشبكات الجوبѧѧية 

 الكبيرة والناقلات المصانعسفن ال آمѧا ان الѧصيد فѧى اعالѧى الѧبحار يتطلب انشاء            . ايѧضا 
 راآبمالويجѧب تѧزويد آل      . الكبيѧرة الѧسريعة القѧادرة علѧى نقѧل قѧدر آبيѧر مѧن الاسѧماك                 

الѧѧشراعية القائمѧѧة حالѧѧيا بالمحѧѧرآات وفѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه بѧѧناء الكثيѧѧر مѧѧن القѧѧوارب ذات       
مهما آان الامر، لا بد من زيادة عدد السفن         . المحѧرآات لاسѧتخدامها فѧى المياه الساحلية       

 .بمقدار ضعفين مما هو عليه فى الوقت الحاضر
 . فى قطاع صناعة الآلات يعلق الحزب امله الكبير على العمال
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لآلات وترسانات  لونغبوآز  فى مصنع  علѧى عاتق العمال ان المهѧام الثقѧيلة القѧيت     
ينبغѧى تطوير صناعة  .  الاحѧواض الجافѧة  وسѧائر نѧسان   ونامѧبو ورازيѧن وتѧشونغزين ووا      

بѧناء الѧسفن بѧسرعة بحيث يمكن صنع المزيد من المحرآات والسفن بما فيها السفن ذات       
 .رة والسرعة العاليةالطاقة الكبي

لقѧѧد ارسѧيت فѧѧى  . لديѧنا اسѧس متيѧѧنة لتطويѧر صѧناعة بѧѧناء الѧسفن علѧѧى نطѧاق واسѧع       
لقد بنينا آثيرا من السفن . بلادنѧا قѧواعد صѧناعة الѧتعدين الكبيѧرة وصѧناعة الآلات القوية             

من بين السفن التى نستخدمها حاليا عدد قليل        . وجمعѧنا قѧدرا لا يѧستهان بѧه مѧن التجارب           
لقد تحسنت تجهيزات ترسانات بلادنا اآثر من ذى قبل، واصبحت قادرة           . توردمѧنها مѧس   

واذا آرسنا مزيدا من القوة لتطوير      . حتѧى علѧى بѧناء سѧفن آبيرة حمولتها عدة آلاف طن            
لا بѧد لѧوزارة صيد   . صѧناعة الѧسفن، فمѧن المѧؤآد ان يطѧرأ تقѧدم آبيѧر علѧى هѧذا المѧيدان                  

ة للحѧѧزب مѧѧن اعѧѧارة تطويѧѧر صѧѧناعة الѧѧسفن  ومجلѧѧس الѧѧوزراء واللجѧѧنة المرآѧѧزي  الѧѧسمك
 .اهتماما آبيرا

 .اود ان ادلى ببعض التأآيدات فيما يتعلق باجادة اصلاح السفن اضافة الى صنعها
ان الѧѧسبب الرئيѧѧسى فѧѧى عѧѧدم صѧѧيد الѧѧسمك بكثѧѧرة لا يكمѧѧن فѧѧى انخفѧѧاض حماسѧѧة       

نة  يوم فى الس   ٣٠٠ بѧل فѧى عجѧزنا عѧن تأمѧين الخѧروج الى عرض البحر ل                  ،الѧصيادين 
يعود السبب فى عدم اصلاح السفن آما ينبغى   . مѧن جѧراء عѧدم اصѧلاح الѧسفن فى حينها           

 .الى عدم توفير احتياطى المحرآات وقطع الغيار
اذا قمѧѧتم باصѧѧلاح الѧѧسفينة، ففѧѧى وسѧѧعكم ان تعѧѧرفوا جѧѧيدا اى نѧѧوع مѧѧن قطѧѧع الغѧѧيار 

اللازمѧѧة فѧѧلا بѧѧد مѧѧن انѧѧتاج احتياطѧѧى المحѧѧرآات وقطѧѧع الغѧѧيار . معѧѧرض للعطѧѧب بѧѧسهولة
 .والاحتفاظ بها بحيث يمكن اصلاح السفينة فور وصولها

ان التوجѧيهات المѧشترآة التى اصدرها الحزب ومجلس الوزراء بخصوص توفير            
. احتياطѧى قطѧع الغѧيار سѧلفا لاآثѧر مѧن ثلاثѧة اشѧهر لѧم تѧنفذ حتى الآن على خير ما يرام              

عد وصول السفينة، مما    وتѧرتب علѧى ذلѧك ان تѧصميم قطع الغيار وخرطها يتمان حاليا ب              
 يѧѧوما فѧى الѧѧسنة  ٣٦٥  الهكѧѧذا، تѧبذر الايѧام الكثيѧѧرة مѧن   . يѧستغرق اصѧلاحها عѧѧدة اشѧهر   

 .لاصلاح السفينة، ولا يبقى للصيد الا ايام قليلة
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الدولѧѧѧة للتخطѧѧѧيط ان توفѧѧѧر مѧѧѧسبقا اللѧѧѧوازم الѧѧѧضرورية لانѧѧѧتاج    مѧѧѧن واجѧѧѧب لجѧѧѧنة 
. سفن لا يمكن رفع معدل تشغيلها     ون اصلاح ال   من الواضح انه بد    .احتياطѧى قطѧع الغيار    

. ومѧا دام الامѧر هكѧذا فمѧن الخطѧأ عѧدم توفير المستلزمات اللازمة لاصلاح السفن مسبقا              
 يوما على ٢٠ الى ١٥ خلال  جلا بѧد، عѧند وصѧول الѧسفينة، مѧن اصѧلاحها تمامѧا للخѧرو                

يجب نشر حرآة   .  لا تفعѧل هكذا حتى الآن      اتالترسѧان وولكѧن الاحѧواض الجافѧة       . الاآثѧر 
 .لتقصير فترة اصلاح السفن على نطاق واسع فيما بعد

يد واصلاحها  وادوات الصومѧن بعѧد، مѧن المهѧم ان يقѧوم الѧصيادون بفحص السفن             
 .وترتيبها بشكل دقيق

مهمѧا آانت الحماسة مرتفعة،     . ان الѧسلاح الرئيѧسى للѧصيادين هѧو الѧسفن والѧشباك            
الصيادين ان يحافظوا على    فمن واجب   . مѧن دون الѧسفن والѧشباك       لا يمكѧن صѧيد الѧسمك      

نظافѧѧة سѧѧفنهم وادوات صѧѧيدهم، ويقومѧѧوا بفحѧѧصها واصѧѧلاحها فѧѧى حيѧѧنها، مѧѧثلما يحѧѧافظ   
اذا وقفѧѧت الѧѧسفن عѧѧن حѧѧرآتها فѧѧان القѧѧوات البحѧѧرية عاجѧѧزة عѧѧن  . الجѧѧنود علѧѧى اسѧѧلحتهم

لѧѧذا فانهѧѧا تѧѧنظف  . القѧѧتال فѧѧى البحѧѧر وبالتالѧѧى لا تѧѧؤدى دورهѧѧا الجديѧѧر بالѧѧسلاح البحѧѧرى  
 .م بترتيبها بعناية يومياالسفن وتقو

 تستخدم  ماومѧن واجѧب الѧصيادين ان يعѧرفوا آѧيف ينѧتفعون مѧن سѧفنهم بمهارة آأن                  
علѧى جمѧيع الѧصيادين، آائنا من آان ان يكونوا    . القѧوات البحѧرية سѧفنها آѧسلاح رئيѧسى        

ضѧѧѧليعين باسѧѧѧتخدام الѧѧѧسفن وادوات الѧѧѧصيد، ويحѧѧѧتفظوا بهѧѧѧا مѧѧѧرتبة بѧѧѧدون ابطѧѧѧاء بعѧѧѧد     
 .يمكن اعادة استخدامها فى اى وقتالاستخدام، بحيث 

نظѧѧام عمѧѧال    انѧѧه سѧѧيكون فكѧѧرة حѧѧسنة ان تنѧѧشىء وزارة صѧѧيد الѧѧسمك    ،فѧѧى رأيѧѧى 
من واجب عمال   . الѧصيانة حتѧى ولو يتطلب ذلك زيادة عدد قوام العاملين المحدد نظاميا            

    ѧѧى يѧѧصل حتѧѧا ان تѧѧسفن ومѧѧرين الѧѧبقوا منتظѧѧصيانة ان يѧѧزييت  شرعواالѧѧيفها وتѧѧى تنظѧѧف 
 بتѧѧرتيبها علѧѧى وجѧѧه ا فѧѧورا بعѧѧد اعѧѧدادها سѧѧلفا، ويقومѧѧوا غييѧѧر قطѧѧع غѧѧيارهمحѧѧرآاتها وت

 .آامل حتى يتسنى لها ان تخرج للصيد فى اية لحظة
مѧن غيѧر المعقѧول ان نطلѧب تѧرتيب الѧسفينة مѧن الѧصيادين العائѧدين بعѧد ان عانوا                       

ا علѧى الصيادين العائدين من البحر ان ينالوا قسط        . مѧن المѧشاق فѧى الѧصيد طѧول الѧنهار           
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فѧى وحѧدة الѧسلاح الجѧوى، يكѧون دائما طواقم الخدمة الفنية للطائرات على              . مѧن الѧراحة   
ففѧي الѧسفينة ايѧضا، يجѧب ان يكѧون عمѧال الѧصيانة الذين يقومون بعملية                  . اتѧم الاسѧتعداد   

 .الترتيبات وفحص ادوات الصيد واصلاحها على استعداد دائم
ѧѧسفن وتقѧѧياة الѧѧد حѧѧن تمديѧѧذلك، يمكѧѧر آѧѧار الامѧѧلاحهااذا سѧѧت اصѧѧر ،صير وقѧѧوتكثي 

سѧيكون مѧن الجѧيد ان يعѧين الاآفѧاء المؤهلѧون لان يغѧدوا آبار الميكانيكيين                  . ايѧام الѧصيد   
سѧيكون مѧن الافѧضل اختѧيار الذين عملوا آكبار الميكانيكيين وقتا طويلا     . آعمѧال صѧيانة   

وتعييѧنهم عمѧال الѧصيانة، لان الѧذين يعѧرفون جѧيدا عѧن المحѧرآات هѧم وحدهم يمكن ان                 
 .يقوموا بعملية الترتيبات

لا بد للانسان   . تعيѧين عمѧال الѧصيانة امѧر جѧيد للغايѧة لتوفيѧر الراحة للبحارة ايضا                
فѧلا بѧد فѧى سѧبيل الѧنجاح فى المعرآة الجديدة من              . مѧن ان يѧنال قѧسطا معيѧنا مѧن الѧراحة            

مѧѧن اجѧѧل تأمѧѧين الѧѧراحة للѧѧبحارة، مѧѧن   . الѧѧراحة تخѧѧزين الطاقѧѧة بمѧѧا فѧѧيه الكفايѧѧة بواسѧѧطة 
 ѧى آل الاقسام حتى يكون فى مقدورهم ان يحلوا                 الѧين فѧخاص احتياطيѧين اشѧضرورة تعي

 .محلهم فضلا عن اقامة نظام عمال الصيانة
مѧن الѧصواب ان يكѧون لكѧل سѧفينة ثلاثѧة الѧى اربعѧة مѧن آبار الميكانيكيين، بحيث                      
يجѧب علѧى الѧѧواحد مѧنهم ان يعمѧل فѧѧى عѧرض البحѧѧر اسѧبوعا او عѧشرة ايѧѧام، وبعѧد ذلѧѧك         

 . حتى يستريح على البر عدة ايام على ان يحل محله الآخريعود
قѧѧال وزيѧѧر صѧѧيد الѧѧسمك انѧѧه يمكѧѧن توفيѧѧر الѧѧراحة للѧѧبحارة اذا زاد عѧѧددهم بمقѧѧدار     

فѧلا بѧد مѧن تنظѧيم الѧراحة للѧبحارة عѧن طѧريق زيѧادة عѧدد الافراد، بحيث                      .  نѧسمة  ٤٠٠٠
هذا يعادل  . ى الاقل  ايام فى الشهر عل    ٥ او   ٤يكѧون فѧى اسѧتطاعتهم جميعا ان يستريحوا          

ومن الانسب ان يفصل شخصان او ثلاثة اشخاص عن . ان يأخѧذوا راحѧة آل ايام الآحاد     
ولنفتѧѧرض ان للѧѧسفينة . الѧѧسفينة لѧѧيأخذوا الѧѧراحة ويتѧѧناوبوا مѧѧع رفѧѧاقهم فѧѧى المѧѧرة التالѧѧية  

المѧزودة بالѧѧشباك الطѧويلة ثمانѧѧية بحѧѧارة فѧلا بѧѧد مѧѧن اضѧفاء نحѧѧو عاملѧѧين الѧى هѧѧذا العѧѧدد      
 .عمل الثمانى دائما فى السفينة ويستريح الاثنان بالتناوبحتى ي

اذا اصѧѧيب قѧѧبطان الѧѧسفينة   . ان العمѧѧل بѧѧلا راحѧѧة لا يجѧѧدى ارتفѧѧاع مѧѧردود العمѧѧل     
. بالمѧرض مѧن جѧراءعمله دون راحѧة ووقѧع طѧريح الفѧراش فѧسيكون ذلѧك خѧسارة آبيرة             
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اق السفن  هѧذا يѧساوى انخفѧاض معѧدل اسѧتخدام التجهيزات بسبب حوادث ناشئة عن اره               
لا بد من ان يأخذ يضطلع بواجب هام فآلمѧا آѧان المѧرء      . او الآلات بالعمѧل فѧوق طاقѧتها       

 .راحة بانتظام
لا بѧѧد لهѧѧذا الغѧѧرض مѧѧن زيѧѧادة عѧѧدد الѧѧربابنة وآѧѧبار الميكانيكيѧѧين بالاضѧѧافة الѧѧى         

زيѧادة قѧوام العاملѧين ايѧضا امѧر ضѧرورى، لكѧن الاهѧم من ذلك هو تأهيل                   . عѧددهم القѧائم   
 .الكوادر سريعااحتياطى 

لقد . لا بѧد مѧن اجѧل رفѧع معѧدل تѧشغيل الѧسفن من مكننة عملية التفريغ فى الموانى                    
تكفѧѧيها الѧѧروافع . ان المكنѧѧنة ليѧѧست شѧѧيئا خاصѧѧا . طѧѧرحنا هѧѧذه المѧѧسألة مѧѧنذ زمѧѧن طѧѧويل  

على الرغم من ذلك، . يمكѧن انѧتاجها مѧثلا فى تعاونيات سمكية او احواض جافة      . وحѧدها 
وهѧذا يѧسبب عدم تفريغ السفن   . ه المѧسألة اهѧتماما آبيѧرا حتѧى الآن         فѧانكم لا توجهѧون هѧذ      

 .بعد وصولها فكثيرا ما تبقى راسية لمدة طويلةبسرعة 
المѧشدد مѧن اجѧل مكنѧنة عمليات التفريغ فى آل الموانى           لا بѧد مѧن خѧوض النѧضال        
يجѧب تفѧريغ الѧسفن خѧلال عѧدة سѧاعات، ممѧا يوفر لها                . سѧواء أ آانѧت آبيѧرة او صѧغيرة         

 .نية العمل مرة اخرىامكا
آمѧا يѧؤآد الحѧزب حالѧيا علѧى رفѧع معدل استخدام التجهيزات فى المصانع ومعدل                   
اسѧتخدام الارض فѧى الاريѧاف، آѧذلك يطѧرح رفѧع معѧدل تشغيل السفن فى ميدان الصيد                    

لا بѧѧد مѧن رفѧѧع معѧدل تѧشغيل الѧѧسفن بكѧل الوسѧѧائل عѧن طѧѧريق      . ايѧضا آمѧسألة هامѧѧة جѧدا   
 اصѧلاح الѧسفن واعادة ترتيبها وتنظيم        وانѧتظام لѧيات التفѧريغ     الѧضمان الكافѧى لمكنѧنة عم      

 .الراحة المناسبة للبحارة والخ
مѧѧن واجѧѧب مديѧѧرى . وثمѧѧة شѧѧىء هѧѧام آخѧѧر هѧѧو تقѧѧوية عمѧѧل الامѧѧداد للѧѧصيادين 

محطѧات الѧصيد ورؤسѧاء التعاونѧيات الѧسمكية واجهѧزة الدولѧة المكلفѧة بقيادة ميدان          
 حتѧѧى يكѧѧون فѧѧى  التموينѧѧية م والخѧѧدماتالѧѧصيد ان يحѧѧسنوا صѧѧنعا فѧѧى توفيѧѧر اللѧѧواز  

مѧن دون اجѧادة الخѧѧدمات   . يادين ان ينجѧزوا عѧن رضѧى خطѧتهم للѧصيد     مقѧدور الѧص  
وينѧѧية وعمѧѧل الامѧѧداد مѧѧثل نقѧѧل الѧѧسمك المѧѧصاد فѧѧى حيѧѧنه وامѧѧداد الملѧѧح وزيѧѧت     التم

الوقѧѧود وقطѧѧع غѧѧيار الآلات فѧѧى الѧѧوقت المناسѧѧب وتمѧѧوين الاغذيѧѧة الѧѧثانوية للѧѧبحارة  
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 . لا يمكن رفع معدل تشغيل السفن ولا زيادة ايام الصيد،هموضمان الراحة ل
قالѧت الرفيقة مربية الاحياء المائية القادمة من اونغزين فى خطابها انه بسبب عدم              

آان . توفيѧر حبال القش فى الوقت المناسب اجتاحت المياه قدرا آبيرا من اعشاب اللافر             
 متغلѧبة علѧى آѧل المѧشاق والصعاب      الѧرفيقة  هѧذه آѧل مѧا انجѧزته   . هѧذا الامѧر خاطѧئا جѧدا     

مѧѧن يѧѧتحمل . مكѧѧسرة الجلѧѧيد ذهѧѧب ادراج الѧѧرياح وذلѧѧك بѧѧسبب الافѧѧتقار الѧѧى حѧѧبال القѧѧش   
اذا لѧم يوفر المدير حبال القش  .  ان العاملѧين القياديѧين مخطѧئون بѧلا شѧك        ؟مѧسؤولية ذلѧك   

ن دو فكѧيف يمكѧن القѧول بانѧه اهل لمنصبه هذا؟ ليس المدير هو الشخص القابع مع نفسه                 
عمѧل واضѧعا يديѧه فѧى جيبѧيه ولا يعمѧل الا علѧى تحريѧر قطع الورق ويرغم الناس على                       

مѧن لا يفهѧم مشاآل المرؤوسين ولا     . العمѧل آمѧا يفعѧل ذوو المѧراتب فѧى المجѧتمع البالѧى              
 . او رئيس مجلس الادارةالمؤسسةيحلها ليس اهلا لمدير 

      ѧѧى محافظѧѧضى فѧѧسمك الفѧѧن الѧѧر مѧѧيد آبيѧѧم صѧѧوقت تѧѧن الѧѧرة مѧѧبل فتѧѧيونغ قѧѧة هامك
فوصѧѧل رجالهѧѧا حتѧѧى الѧѧى المرآѧѧز يثيѧѧرون ضѧѧجة آبيѧѧرة       .  الا ان الملѧѧح نفѧѧد ،الجنوبѧѧية

آان من واجب مصلحة ادارة     . وعѧادوا بمائتѧى طѧن مѧن الملѧح بقطѧار خѧاص علѧى عجѧل                 
الѧصيد فى محافظة هامكيونغ الجنوبية ان تتوقع ضرورة الملح عند صيد السمك الفضى              

ن تثيѧر مѧصلحة الادارة ضѧجة مѧن جѧراء الافتقار الى      لѧيس مѧن المعقѧول ا    . وتوفѧره سѧلفا   
 . طن من الملح٢٠٠

 الرفيقة  المرآب الذى تقوده  حيѧنما جѧئت ذات مѧرة الѧى محطѧة نامѧبو للѧصيد زرت                 
 آان.  بعد  لان الѧسمك المحمѧول لѧم يѧتم تفѧريغه           المѧرآب راسѧيا   وجѧدت   . آѧيم بѧيونغ سѧوك     

 قبل ثلاثة   هوا انهم وصلوا ب   حينѧئذ قالѧ   . فѧسألت عѧن الѧسبب     . المѧرآب الآخѧر ايѧضا راسѧيا       
ايѧام، ولكѧن تفѧريغ الاسماك لم يتم بعد، واذا سعوا للابحار مرة اخرى لا يستطيعون ذلك      

لم . فوقفت على حقيقة الامور من مكتب المحطة      . بѧسبب عѧدم توفѧر مѧياه الѧشرب والملح          
 ونتѧѧيجة ذلѧѧك. تكѧѧن للمحطѧѧة تجهيѧѧزات لتѧѧزويد الѧѧسفن بالمѧѧياه ولا احتياطѧѧى الملѧѧح ايѧѧضا   

اضѧѧطر الѧѧبحارة الѧѧى تفѧѧريغ الاسѧѧماك المحمѧѧولة واخѧѧذ المѧѧياه وحمѧѧل الارز والѧѧتجول فѧѧى  
ومѧѧع ذلѧѧك، يقتѧѧصر مديѧѧر المحطѧѧة علѧѧى الѧѧتجول دون  . الѧѧشارع لѧѧشراء الخѧѧضار بانفѧѧسهم
 لم يغد احد مديرا لان .لا حاجѧة بѧنا الѧى هѧذا المتسكع        . هѧدف وهѧو يѧضع يديѧه فѧى جيبѧيه           
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 اختيѧѧرت فѧѧى مكѧѧان جѧѧيد، بѧѧل عيѧѧناهم مديѧѧرين لان  الحѧѧظ الѧѧسعيد حالفѧѧه او مقبѧѧرة اجѧѧداده
 .لا ينفع لنا ذلك المدير الذى لا يعمل. قيادة العمليدوا يج

صѧѧحيح ان طѧѧريقة توجѧѧيه العاملѧѧين الاداريѧѧين تحѧѧسنت فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر        
مهمѧѧا يكѧѧن الامѧѧر، لا اعѧѧتقد ان شѧѧكاوى نقѧѧص    . قلѧѧيلا ممѧѧا آانѧѧت علѧѧيه فѧѧى الѧѧسابق   

مما لا شك فيه    . ار بعѧد الا فى مكان واحد او مكانين        الحѧبال مѧن القѧش والملѧح لا تѧث          
انѧه اذا تѧبادلت الحѧديث مѧع الѧرفاق الحاضѧرين هѧنا لمѧدة يوم واحد فان التقصيرات                  

 .الكثيرة ستنكشف
والѧѧشىء الهѧѧام فѧѧى العمѧѧل التوجيهѧѧى هѧѧو اجѧѧادة التخطѧѧيط والتوجѧѧيه التقنѧѧى وتوفيѧѧر  

باختѧѧصار ان العمѧѧل . ت التموينѧѧيةاللѧѧوازم وحѧѧسن تنظѧѧيم الايѧѧدى العاملѧѧة وتقѧѧديم الخѧѧدما  
التوجيهѧى هѧو وضѧع الخطѧة الدقѧيقة واسѧداء التوجѧيه اليومѧى لوضѧع تلك الخطة موضع                     

مجرد اصدار الاوامر والتحريض  . الضرورية التحقѧيق وتوفيѧر اللѧوازم والايدى العاملة       
ان الѧѧѧواجب الرئيѧѧѧسى للѧѧѧرفاق المѧѧѧدراء وآѧѧѧبار    . علѧѧѧى العمѧѧѧل لѧѧѧيس بالعمѧѧѧل التوجيهѧѧѧى   

 ѧية للمرؤوسين وتوفير آل الظروف الصالحة لهم حتى                المهندسѧساعدة تقنѧديم مѧو تقѧين ه
ربابنة السفن والصيادين ان يطلبوا من مديرهم        يحѧق للرفاق  . يتمكѧنوا مѧن انجѧاز عملهѧم       
 .توفير ظروف العمل لهم

الѧذين لا يملكون حتى الآن ادراآا صحيحا لسياسة الحزب ويعملون            لا بѧد للمѧدراء    
 .ب القديم ان يتلقوا نقدا حادا من مرؤوسيهممتشبثين بالاسلو

بالѧسفن القائمѧة حالѧيا يمكѧن صѧيد السمك بكميات اآبر بكثير مما نصطاده حاليا اذا        
ان المѧѧسألة مѧѧتعلقة بقѧѧصور العاملѧѧين الاداريѧѧين فѧѧى عمѧѧل      . اسѧѧتخدمناها بѧѧصورة فعالѧѧة  

البحر فى مѧا زالѧت الѧسفن لا تѧشتغل بѧشكل طبيعѧى وآثيѧرا مѧا تعود من عرض          . الامѧداد 
دون الѧѧصيد آمѧѧا ينبغѧѧى بѧѧسبب نقѧѧصان الملѧѧح وزيѧѧت الوقѧѧود او اصѧѧابة     منتѧѧصف العمѧѧل
 .السفينة بعطب ما

فѧى سبيل صيد المزيد من الاسماك عن طريق زيادة معدل تشغيل السفن واستخدام           
لا بѧѧد مѧѧن  التجهيѧѧزات والآلات واللѧѧوازم القائمѧѧة بѧѧصورة افѧѧضل فѧѧى مѧѧيدان صѧѧيد الѧѧسمك

 .ه للعاملين الاداريينرفع مستوى التوجي
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اود ان ادلѧѧى بѧѧبعض الملاحظѧѧات الاخѧѧرى فѧѧيما يѧѧتعلق بتوفيѧѧر العاملѧѧين القياديѧѧين       
 .لظروف العمل

 وتحѧѧويلها جѧѧرت قѧѧبل    الѧѧبلوقسѧѧمك آمѧѧا تعѧѧرفون جمѧѧيعا ان عملѧѧية نѧѧزع احѧѧشاء     
فان نزع  . يصطاد هذا السمك آثيرا فى الموسم الاآثر برودة       . الطلق التحريѧر فى الهواء   

لѧم يكѧن اليابانيون يهتمون بما اذا شعر الكوريون          . فѧى الخѧارج لѧيس امѧرا سѧهلا         احѧشائه   
. ولكن لا يجوز لنا ان نفعل آذلك فى الوقت الحاضر         . بالبѧرد ام لا، لانهم لم يكترثوا بهم       

ان يعملѧѧوا جالѧѧسين فѧѧى جѧѧو  اذا قمѧѧتم باعѧѧداد معمѧѧل بѧѧسيط للѧѧتحويل، ففѧѧى مقѧѧدور العمѧѧال 
 لا ؟ن مѧѧن المѧѧشاق فѧѧى العѧѧراء معرضѧѧين للѧѧرياح الѧѧباردة   دافѧѧىء فلمѧѧاذا تجعلѧѧونهم يعانѧѧو 

على الرغم  .  آمѧا هѧو واجѧب مرتعѧشين مѧن شدة البرد            لѧبلوق ا يمكѧنهم ان ينѧزعوا احѧشاء      
. المملحѧة، ذلѧك لان التحويل قاصر       ، تنقѧصنا الѧبطارخ والاحѧشاء      للѧبلوق مѧن صѧيد آبيѧر       

      ѧѧب الافكѧѧن رواسѧѧا مѧѧتخلص تمامѧѧدم الѧѧن عѧѧر عѧѧه لتعبيѧѧرى انѧѧنا ان نѧѧريالية يمكنѧѧار الامب
 الطلѧق مѧѧن دون   فѧѧى الهѧواء الѧبلوق   اسѧتخراج احѧشاء   ضѧوا علѧى العمѧѧال  اليابانѧية ان تفر 

 .بناء معمل للتحويل
. يكفيكم تزويده باجهزة التدفئة وانابيب المياه     . لا نطلѧب بѧناء معمѧل التحويل الضخم        

.  ايضايجѧب بѧناء مثل ذلك بسرعة فى آيم تشايك         . يѧوجد فѧى سѧينبو معمѧل واحѧد للѧتحويل           
رئيس اللجنة الحزبية فى المدينة ان يذهب مرة لكى          حѧين زرت سѧينبو طلѧبت مѧن الرفيق         

فى استخراج احشائه طول     ولѧو جѧرب مѧع العمѧال       .  باسѧتخراج احѧشاء الѧبلوق      يقѧوم بنفѧسه   
حѧين ذهبت الى آيم تشايك      . معمѧل للѧتحويل     الѧيوم لادرك مѧدى البѧرد واسѧرع الѧى انѧشاء            

ولكن معمل التحويل ما زال غير قائم       . لجنة الحزبية فى المدينة   قلت هكذا للرفيق رئيس ال    
هذا العام ام لا،    البلوق   جرب فى استخراج احشاء    لا ادرى ان هذا الرفيق    . فѧى آيم تشايك   

نظرا لانه لا يعانى المشاق . فѧاذا عѧدتم الѧى هѧناك، فѧسيكون مѧن الجѧيد ان تسألوه عن ذلك          
اء معمѧѧل الѧѧتحويل للعمѧѧال فѧѧى هѧѧذا المѧѧيدان، فѧѧيما لا يѧѧسعى لبѧѧن. لا يعتنѧѧى بالآخѧѧرين بنفѧѧسه

 .المبانى الضخمة مثل الفنادق او المكاتب يحرص على انشاء
مѧѧن دون مكاتѧѧب خاصѧѧة  . حѧѧين قمѧѧنا بحѧѧرب العѧѧصابات، آѧѧنا نكѧѧتب تحѧѧت الѧѧشجر    

 .الدولى ايضا بجد عالجنا آل الامور فى الدنيا وناقشنا الوضع
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مكتѧѧبا   منѧѧصب رئѧѧيس، ان يعѧѧد لنفѧѧسه ولكѧѧن الѧѧيوم يѧѧود المѧѧرء، بمجѧѧرد تѧѧرقيته الѧѧى 
ويѧضع امامѧه عدة هواتف قائلا ان الواحد منها يسىء           . فخمѧا ويجلѧس علѧى آرسѧى دوار        

 ويѧرفع عقيرته آأنه يقوم بعمل عظيم ممسكا بالهاتف فى يده اليمنى والآخر              ،الѧى وقѧاره   
لا . لѧم نعѧرف اصلا هذا الاسلوب      . هѧذا هѧو ايѧضا اسѧلوب بيروقراطѧى         . فѧى يѧده اليѧسرى     

 لا يѧѧزال بينѧѧنا عاملѧѧون  ؟يمكنѧѧنا ان نعѧѧرف مѧѧن اسѧѧتورد هѧѧذا الاسѧѧلوب الѧѧسىء ومѧѧن ايѧѧن   
وثمѧѧѧة مѧѧѧدراء جالѧѧѧسون علѧѧѧى . قѧѧѧياديون لѧѧѧم يتخلѧѧѧصوا مѧѧѧن الاسѧѧѧلوب البيروقراطѧѧѧى بعѧѧѧد

هم فى جيوب سترهم يتغافلون عما يدور من الامور فى          يالكراسѧى الѧدوارة واضѧعين ايѧد       
يدرآѧѧون ان معامѧѧل    حينѧѧئذ سѧѧوف .لعمѧѧالمѧѧن الافѧѧضل ان نجعلهѧѧم يعملѧѧون مѧѧع ا  . الدنѧѧيا

 .التحويل اهم من المكاتب
هѧѧذا العمѧѧل بعѧѧد يمكѧѧن القѧѧيام ب. يمكѧѧن اجѧѧراء عملѧѧية الѧѧتحويل فѧѧى الخѧѧارج بالѧѧصيف 

. غرفة للتجفيف  فى آلمته انشاء   طلѧب احد الرفاق   . اتخѧاذ التدابيѧر لمѧنع تѧسرب الامطѧار         
انشاء غرفة التجفيف . رةهѧذا ايѧضا ضѧرورى حѧيث يѧتم صѧيد الحѧبار وامѧثاله بكمѧية واف            

سيكون من الجيد   . تѧوجد فѧى محطѧة سѧوهو للصيد غرفة للتجفيف          . لѧيس بالامѧر الѧصعب     
 .انشاؤها فى مناطق اخرى

نجѧѧد فѧѧى بعѧѧض المѧѧناطق ان عمѧѧال الѧѧتحويل يعملѧѧون جالѧѧسين القرفѧѧصاء مѧѧن دون    
قاعد  اذا حرصوا على صنع م.المدراء لا يبالون بمعيشة العمال  هѧذا لان الѧرفاق    . مقاعѧد 

لا  الا انهم . بѧسيطة صѧغيرة لهѧم فلѧسوف يسهل عليهم العمل وستزداد فعالية العمل ايضا              
الصناعة المحلية  سبق لى ان ذهبت ذات مرة الى مصنع. يѧسعون حتى لحل هذه المسألة  

 علѧيك ان تعمѧل غѧدا بنفѧѧسك    ،حѧيث وجѧدت مѧثل هѧذا المظهѧر، فقلѧت لمديѧر هѧذا المѧصنع         
.  والا فلا بد من ان تصنع لهم مقاعد،ل الثمانى ساعاتجالѧسا القرفѧصاء دون مقعѧد طوا      

المѧѧدراء ورؤسѧѧاء مجѧѧالس الادارة ان يعيѧѧروا توفيѧѧر ظѧѧروف العمѧѧل    مѧѧن واجѧѧب الѧѧرفاق 
 .لعمال التحويل اهتماما عميقا

يجѧب شن نضال عنيف لرفع جودة  . والѧشىء الهѧام فѧى الѧتحويل هѧو تأمѧين الجѧودة          
اذا . باعداد آبيرة وتشييد مخازن التمليح جيدا      الѧتحويل عن طريق بناء المخازن المثلجة      

   ѧتم علѧتصنيع الاسماك التى اصطادها الصيادون بصعوبة متحدين البرد والامواج          ىعمل 
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فمن . بѧلا مѧبالاة لتѧصاب بالѧتلف ولا تѧصل الѧى ايѧدى الѧشعب فѧان ذلѧك امѧر يحѧز فѧؤادنا                          
سѧѧماك حتѧѧى اءة تحѧѧويل الا الحѧѧيلولة دون اسѧѧالمѧѧدراء ان يحرصѧѧوا علѧѧى  واجѧѧب الѧѧرفاق

تفѧوح مѧنها رائحѧة آѧريهة او تكѧون متعفѧنة ويعملوا جاهدين بكل الوسائل لتزويد الشعب                  
 .بكل ما اصطيد من السمك بعد اجادة تحويله دون ادنى تبذير

ان الѧنجاحات التى احرزناها  . وهѧناك عمѧل آثيѧر فѧى مѧيدان تѧربية الاحѧياء المائѧية           
اطѧѧة بالѧѧبحار مѧѧن ثѧѧلاث   ان بلادنѧѧا محرغѧѧم. جѧѧال لا تѧѧزال بدائѧѧية محتѧѧى الآن فѧѧى هѧѧذا ال 

 .لا نعرف آيف نستثمر ثروات البحارجهات، 
البѧѧѧرنق محѧѧѧار و والطحالѧѧѧب البحѧѧѧرية خѧѧѧس البحѧѧѧرفѧѧѧى الحقѧѧѧيقة، يمكѧѧѧن اسѧѧѧتزراع 

مهمѧѧا يكѧѧن الامѧѧر، لا  .  وامѧѧثالها بقѧѧدر مѧѧا نѧѧشاء محاريѧѧاتوالخѧѧيارات البحѧѧرية وانѧѧواع ال 
ة يق نظام بطاق  مما يضطر الى تطب    خѧس البحѧر،   يمѧون حتѧى الآن الѧشعب بمѧا يكفѧيه مѧن              

مѧѧن عѧѧادة الكѧѧوريات   . هѧѧذا امѧѧر مخѧѧزى جѧѧدا   .  للنѧѧساء الواضѧѧعات  عѧѧند تقديمѧѧه الѧѧتموين
وما دام الامر   . بعѧد وضع الولد    خѧس البحѧر   المѧتوارثة عѧن القѧديم ان يتѧناولن حѧساء مѧن              

بواسطة نظام   خѧس البحر  هكѧذا فهѧل مѧن المعقѧول ان نجعѧل النѧساء يتѧناولن الحѧساء مѧن                    
ѧѧتموينبطاقѧѧال ؟ة الѧѧه يقѧѧانѧѧام ي سѧѧذا العѧѧابنتج هѧѧد مѧѧى حѧѧرة الѧѧية وافѧѧتاج . كمѧѧن انѧѧس يمكѧѧخ
 .بقدر ما نشاء البحر

وضع الحجارة  . دا اذا وضعت الحجارة مكان نموه     نمو جي يѧ  خѧس البحѧر   سѧمعت ان    
نمو جѧيدا اذا تѧم صѧقل الحجѧارة بعѧناية فهذا العمل              انѧه يѧ   وآѧذلك يقѧال     . لѧيس عمѧلا صѧعبا     

 .ايضا ليس بعمل صعب
ستخدم لانѧѧتاج الѧѧدواء مѧѧثل يѧѧصدر او هلكه شѧѧعبنا او يѧѧ يمكѧѧن ان يѧѧستخѧѧس البحѧѧران 

خس مهمѧا يكن الامر، ليس من المنطقى ان لا نتمكن من اآل الاشياء مثل   . صѧبغة الѧيود   
 علѧѧيكم انѧѧتم الѧѧرفاق.  آمѧѧا نѧѧشاء فѧѧيما نحѧѧن نحѧѧد بالѧѧبحار الكبيѧѧرةالمملѧѧح المحѧѧاراو البحѧѧر 

 . نسمة حل هذه المسألة٢٠٠٠د عن الجالسين هنا حيث تعدون ما يزي
بالمѧѧسؤولية فѧѧى المحطѧѧات وفѧѧرق العمѧѧل لѧѧزرع النѧѧباتات    ينبغѧѧى رفѧѧع احѧѧساس العمѧѧال 

البحѧرية وتѧصحيح الاخطѧاء المتواجدة فى هذا المجال فى اقرب وقت، والقيام بعملية الزرع                
  آبيرةاضافة الى استزراع النباتات البحرية يجب تربية الاسماك بكميات     . علѧى نطѧاق واسع    
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قتصر على آسب الثروات الموجودة فى البحر، بل علينا ان          علينا ان لا ن   . فى خزانات المياه  
 .حينئذ فقط يمكن مواصلة تنمية الصناعة السمكية بثروات لا تنضب. نزيدها

لا بѧد مѧѧن اجѧѧل الѧѧصيد  . ومѧن بعѧѧد، يجѧѧب ان يعѧѧار الانتѧباه الѧѧى انѧѧتاج ادوات الѧѧصيد  
بمѧѧا فѧѧيها الѧѧشباك والѧѧصنارات    الادوات لѧѧصيد الѧѧسمك الوفيѧѧر مѧѧن صѧѧنع مخѧѧتلف انѧѧواع    

يقѧѧال ان عملѧѧية الاسѧѧتزراع تحѧѧتاج الѧѧى الخيѧѧزرانات،      . وادوات تѧѧربية الاحѧѧياء المائѧѧية  
 .ويمكن توفيرها ايضا

لكѧѧنه لѧѧم يهѧѧتم احѧѧد بهѧѧذه  . لقѧѧد قلѧѧت مѧѧرارا عѧѧن تѧѧزويد الѧѧصيادين بالثѧѧياب المطلѧѧوبة  
فما هى الصعوبة فى تزويدهم   .  الالوف عѧدد الѧصيادين لا يبلغ الا عدة عشرات        . المѧسألة 

ولا بالاحذية المطاطية   ومع ذلك، لم يزودوا حتى بالمماطر الصالحة؟بالثѧياب المطلѧوبة   
حتى اذا طلب عمال الاستزراع الذين يعملون فى المياه بالشتاء القارس           . بمѧا فѧيه الكفاية    

هذه المسألة بسهولة،   اذا عقѧدنا العѧزم، يمكѧن حѧل          . الملابѧس المطاطѧية لا يѧزودونهم بهѧا        
الدولѧѧة للتخطѧѧيط ووزارة الѧѧتجارة الخارجѧѧية   تѧѧضن لجѧѧنة. طالمѧѧا ان لѧѧنا مѧѧصنعا للمطѧѧاط 

لѧѧصنع الملابѧѧس المطاطѧѧية للعمѧѧال فѧѧيما تطلѧѧبان الحѧѧصول علѧѧى        بقѧѧدر قلѧѧيل مѧѧن المѧѧال   
يستحسن ان يقام معمل للخياطة     . وليس ثمة حاجة الى ذلك    . العمѧلات الاجنبѧية باستمرار    

     ѧدة للعمѧى حѧلا يصنع المعمل الكبير الثياب لهم بسهولة من        . ال فى مجال صيد السمك    عل
فلا بد من اقامة معمل متخصص ومستقل      . جѧراء نقѧص اللوازم فيه وضغط الانتاج عليه        

 .صنع ثياب عمال الصيد بانتظام دون الاعتماد على المعمل الكبيرل
 يمكѧѧѧن امѧѧѧداد وينبغѧѧѧى مكنѧѧѧنة انѧѧѧتاج ادوات الѧѧѧصيد وتحديѧѧѧثها اآثѧѧѧر فاآثѧѧѧر، بحѧѧѧيث 

الѧѧصيادين وعمѧѧѧال الѧѧتحويل وعمѧѧѧال الاسѧѧتزراع بمѧѧѧا يكفѧѧى مѧѧѧن ادوات الѧѧصيد والѧѧѧسلع      
 . الضرورية حسب مطالبهم

ان . ان بلادنѧѧا مѧѧا زالѧѧت ضѧѧعيفة فѧѧى الѧѧبحث عѧѧن البحѧѧر وطѧѧرق الѧѧصيد المѧѧتقدمة        
اذا تم استثمار موارد البحار فى الجهات الثلاث ففى وسع شعبنا         . بحارنѧا غنѧية بالمѧوارد     

 .ش بشكل اآثر رخاءالعي
 وفѧѧѧى ضѧѧѧوء ظѧѧѧروفنا الحالѧѧѧية، ان تطويѧѧѧر التعاونѧѧѧيات الѧѧѧسمكية اسѧѧѧهل مѧѧѧن تطويѧѧѧر    

التعاونѧيات الѧسمكية خلال سنة الى    اذا سѧاعدت الدولѧة مѧساعدة فعالѧة       . التعاونѧيات الѧزراعية   
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سѧنتين بتخѧصيص اعѧتماداتها المعيѧنة، فѧيمكن ان يؤتѧى ذلѧك بѧنجاح آبيѧر وبشكل اسرع من                       
 .هذا يدل بجلاء على مدى استفادتنا اليوم من موارد البحار. ونيات الزراعيةمساعدة التعا

مѧسألة غѧزو الѧبحار والاسѧتفادة مѧنها هو عمل ينبغى لجميع افراد شعبنا ان يقوموا                  
. علѧى الجمѧيع، آائѧنا مѧن آѧان، ان يعѧرفوا البحر وثرواته البحرية وآيفية استثمارها           . بѧه 

علقة بالبحѧر يجرى الآن على ضآلة وعمل البحث عن          الا ان نѧشر المعѧارف العلمѧية المѧت         
مѧѧا زال الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧناس لا يعѧѧرفون   . الثѧѧروات البحѧѧرية ايѧѧضا لا يѧѧسير علѧѧى مѧѧا يѧѧرام   

 .لا بد من اجل غزو البحر من الالمام به. البحار ويخافون منها
 ١٧ان الفتيات من . علѧى جمѧيع ابѧناء الѧشعب الكѧورى ان يعѧرفوا الѧبحار ويحبوها            

وهناك اشخاص يرتعشون   .  سنة من العمر يعملن بحرية حاليا فى عرض البحر         ١٨الѧى   
لا بѧѧد مѧѧن مѧѧضاعفة   خѧѧوفا بمجѧѧرد النظѧѧر الѧѧى البحѧѧر، لانهѧѧم لا يعѧѧرفون البحѧѧر، بحѧѧيث     

 .التثقيف عن البحار
يجѧѧѧب انѧѧѧشاء المѧѧѧزيد مѧѧѧن الاغانѧѧѧى عѧѧѧن البحѧѧѧر ونѧѧѧشر المعѧѧѧارف البحѧѧѧرية والقѧѧѧاء   

اف الثروات البحرية والبحث عنها من ناحية       اضѧرات العمومѧية عѧن البحѧر، واآتѧش         حالم
ومѧѧن ناحѧѧية اخѧѧرى يجѧѧب طѧѧبع عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الكѧѧتب التѧѧى تنѧѧشر طѧѧرق الѧѧصيد وتѧѧربية     

مѧѧن بѧѧين الѧѧصيادين وعمѧѧال الѧѧتحويل آثيѧѧر مѧѧن الѧѧرفاق المتخѧѧرجين مѧѧن  . الاحѧѧياء المائѧѧية
 جراءوا الكѧتب، ويملكѧون اسسا لا  أففѧى مقѧدورهم ان يقѧر     . المѧدارس الاعداديѧة والѧثانوية     
ينبغى تزويدهم باعداد آبيرة من الكتب واعطاؤهم آثيرا . العمѧل البحثѧى بقواهم الخاصة    

حѧѧين يتوفѧѧر الكثيѧѧر مѧѧن  . مѧѧن المعѧѧارف المѧѧتعلقة بطѧѧرق الѧѧصيد والѧѧسفن وادوات الѧѧصيد   
الѧناس ذوى المعѧارف يمكن ان تجرى عملية تقديم الاقتراحات البناءة الجديدة على هيئة               

 .لاختراعات المتفقة مع واقع بلادنا على التوالىحرآة جماهيرية وتبرز ا
قѧد اختѧرع وصѧنع صيادونا شيئا رائعا مثل الصنارة الطويلة بشكل الاسطوانات              

اذا تѧѧѧزودوا بالمعѧѧѧارف الكافѧѧѧية الخاصѧѧѧة بالحѧѧѧيوانات والنѧѧѧباتات البحѧѧѧرية       . الѧѧѧدوارة
وخѧѧѧصائص البحѧѧѧر الطبيعѧѧѧية والجغѧѧѧرافية وادوات الѧѧѧصيد والѧѧѧسفن فѧѧѧلا شѧѧѧك ان فѧѧѧى     

ѧѧدة مقѧѧياء الجديѧѧن الاشѧѧشاؤون مѧѧا يѧѧدر مѧѧراع قѧѧدورهم اخت .ѧѧع نѧѧية شمѧѧارف العلمѧѧر المع
المѧѧتعلقة بالبحѧѧر علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع بѧѧين الѧѧشغيلة، ينبغѧѧى صѧѧنع الكثيѧѧر مѧѧن المجѧѧلات       
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 تلك التى تبين حياة مثمرة لغزاة البحر، مما يثير اهتمام           ،المѧصورة والافѧلام وامѧثالها     
 .نطلاق بنشاط الى البحرالشغيلة بالبحر ويلهمهم بقوة على الا

والѧشىء الهѧام الآخѧر هѧو ان نوفѧر الظѧروف للѧبحارة الذين يرآبون البحار البعيدة                   
يجب، قبل آل   . يشارآون مشارآة فعالة فى الحياة السياسية      تارآѧين البѧر وراءهѧم بحيث      

على جميع الصيادين ان يعرفوا دائما معرفة جيدة        . شѧىء، احاطѧتهم جѧيدا باخبار الوطن       
من دون المعرفة بذلك، لا يمكنهم ان . كѧافح شѧعبنا بѧبطولة، واية نجاحات ينجزها   آѧيف ي  

 .يسهموا فى الحياة السياسية آما يجب
يجѧب تѧزويد الѧصيادين بالѧراديو والѧصحف والمجѧلات وامѧثالها اولا وقѧبل غيѧرهم          
ومѧѧن الجѧѧيد اعѧѧادة تنظѧѧيم مѧѧنظماتهم حتѧѧى يتѧѧسنى لهѧѧم ان يѧѧشارآوا فѧѧى الحѧѧياة الѧѧسياسية      

 ѧسفينة وحدة لها    باتخѧمن الملائم ان تجرى حياة اتحاد الشباب الديمقراطى ايضا مع          . اذ ال
 .اتخاذ السفينة وحدة لها

 .يجب تقوية الحياة التنظيمية للحزب واتحاد الشباب الديمقراطى بين العمال
بغѧѧية تقѧѧوية الحѧѧياة الحѧѧزبية بѧѧين الѧѧصيادين لا بѧѧد للعاملѧѧين الحѧѧزبيين وعلѧѧى رأسѧѧهم 

علѧيهم ان يعѧرفوا الابحار      . ن الحѧزبية ان يعѧرفوا البحѧر اولا وقѧبل غيѧرهم            رؤسѧاء اللجѧا   
قѧيل فѧى وحѧدات السلاح الجوى فيما مضى ان العاملين السياسيين          . وصѧيد الѧسمك ايѧضا     

اذا . هѧѧم الاشѧѧخاص الѧѧذين علѧѧى الارض وان الطѧѧيارين الѧѧشباب يكѧѧتفون بقѧѧيادة الطائѧѧرات
حيѧѧنما يقѧѧوم  . الѧѧسياسى بѧѧين الطѧѧيارين صѧѧار الامѧѧر هكѧѧذا فѧѧلا يمكѧѧن الѧѧنجاح فѧѧى العمѧѧل      

الحزبѧѧى، يمكѧѧنهم ان يدرآѧѧوا نفѧѧوس   الاشѧѧخاص القѧѧادرون علѧѧى قѧѧيادة الطائѧѧرات بالعمѧѧل 
ففى ميدان  . الطѧيارين ويجѧيدوا صѧنعا فѧى تنظѧيم العمѧل الѧسياسى بѧصورة تѧتفق مѧع ذلك                    

صѧѧيد الاسѧѧماك ايѧѧضا، سѧѧيكون مѧѧن الافѧѧضل انѧѧتقاء خيѧѧرة الѧѧناس مѧѧن بѧѧين الѧѧبحارة بقѧѧصد  
 يمكن تقوية الحياة التنظيمية للحزب واتحاد     ،بهذا العمل وحده  . م آعاملين حزبيين  هتتѧربي 

الѧشباب الديمقراطѧى بѧين الѧبحارة، وتعѧريف اعѧضاء الحѧزب بѧسياساته علѧى اآمѧل وجه             
 . العمال آلهم على ابداء مزيد من الحماسة من اجل تنفيذهاوحث

. البالѧى بѧين البحارة    ويجѧب ان يخѧاض غمѧار النѧضال العنѧيف ضѧد اسѧلوب الحѧياة                  
يعاقѧرون الخمѧر فѧور عѧودتهم من عرض البحر بالسفينة بعد              آѧان الѧبحارة فѧى الماضѧى       
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آѧѧان . مѧصارعة العواصѧف العاتѧية والامѧواج الهѧѧادرة ويѧرجعون الѧى مѧنازلهم متѧرنحين        
ان طبقتѧنا العاملѧة اليوم هى الطبقة القائدة للثورة،        . ذلѧك حѧياة فاسѧدة وغيѧر ثقافѧية للغايѧة           

  ѧلا بѧية       فѧر ثقافѧصورة اآثѧياتها بѧر حѧن ان تدبѧا مѧى    . د لهѧѧزوا فѧصيادين ان يهѧرى للѧبالاح
يجѧѧب تѧѧزويد آѧѧل سѧѧفينة . آاياغѧѧوم ويѧѧنفخوا الѧѧناى ويѧѧضربوا الاوآورديѧѧون الѧѧسفن اوتѧѧار

فѧѧى الايѧѧام الماضѧѧية، آلمѧѧا آѧѧان العمѧѧال يقومѧѧون  . بطقѧѧم واحѧѧد مѧѧن هѧѧذه الآلات الموسѧѧيقية
 او محطѧات قطع الاخشاب آانت حياتهم اآثر         مѧال مѧناجم الѧذهب     عباشѧغال مѧضنية مѧثل       

ولكѧن الѧيوم يجѧب علѧى العمѧال الѧذين يقومѧون باشѧغال صعبة ان يعيشوا حياة                . انحطاطѧا 
حقيقة . بقѧدرما يكѧون العمѧل عسيرا، يجب تنظيم الحياة باآثر تفاؤلا وبهجة            . اآثѧر ثقافѧية   

 مѧѧضى لا الامѧѧر ان مѧѧدى صѧѧعوبة حѧѧياة جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات المѧѧناهض للѧѧيابان فѧѧيما   
 مع ذلك، ،الا اننا . الѧذين يقومѧون باشѧغال شاقة مهما آانت         يقѧارن بѧصعوبة حѧياة العمѧال       

عѧѧشنا حѧѧياة مѧѧتفائلة وثقافѧѧية ابѧѧان نѧѧضال حѧѧرب العѧѧصابات، بحѧѧيث آѧѧان فѧѧى مقѧѧدورنا ان   
 وسѧѧط الحѧѧياة المѧѧنحطة المتѧѧصفة بمعاقѧѧرة    .نحѧѧافظ دائمѧѧا علѧѧى الѧѧروح الѧѧثورية العالѧѧية     

 لا يمكѧن للمѧرء ان يѧرى املѧه ولا يفكѧر فى تطوير نفسه ووطنه        الخمѧرة واللعѧب بالقمѧار     
ومѧѧن تلѧѧك الحѧѧياة لѧѧن تطلѧѧق ابѧѧدا حماسѧѧة ثѧѧورية ولا ارادة   . وشѧѧعبه ولا يѧѧنعم بايѧѧة سѧѧعادة 

 .آفاحية صامدة، ولا طموحات فى دراسة شىء ما ولا مبادرة خلاقة
ظهر لباسهن  آѧان م  . تѧبدى الѧرفيقات النѧساء مѧثالا فѧى الحѧياة الثقافѧية علѧى الѧسفينة                 

وهن لا . انѧيقا ويحѧافظن علѧى السفن وادوات الصيد ايضا بنظافة، آما انهن يغنين بمرح         
 .يشربن الخمر ويعملن دائما باذهان صافية يحدوهن امل آبير وفخر عظيم

آما عليهم  .وعلѧى جمѧيع الѧشباب ان يعѧرفوا طѧريقة العزف على الآلات الموسيقية             
يѧѧѧستمعون الѧѧѧى الѧѧѧراديو   فافѧѧѧية المتѧѧѧنوعة الاشѧѧѧكال،   ان يѧѧѧنظموا حѧѧѧياتهم الѧѧѧسياسية والثق  

 .ويطالعون الروايات والكتب العلمية وينظمون جلسات قراءة الكتب والندوات
الحاضѧѧرين هѧѧنا ان يѧѧبذلوا جهѧѧودا خاصѧѧة مѧѧن اجѧѧل   النѧѧشطاء مѧѧن واجѧѧب الѧѧرفاق

وعلѧѧيهم ان يغѧѧذوهم بѧѧالاخلاق الجمѧѧيلة  . ترسѧѧيخ نمѧѧط الحѧѧياة الѧѧشيوعى بѧѧين الѧѧصيادين  
  العمѧѧال ومѧѧساعدة وقѧѧيادة بعѧѧضهم الѧѧبعض ويѧѧثقفوا جمѧѧيع      لة فѧѧى حѧѧب الѧѧرفاق  المتمѧѧث

باطѧѧراد حتѧѧى يعѧѧنوا بممѧѧتلكات الدولѧѧة ويكافحѧѧوا مكافحѧѧة الابطѧѧال فѧѧى سѧѧبيل الحѧѧزب      
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 .والدولة متغلبين ببسالة على آل الشدائد
العاملين فى مجال الصيد بما فيهم الصيادون وعمال         انѧى علѧى يقѧين مѧن ان جمѧيع          

 المѧشتغلون فѧى اصلاح السفن وبنائها والعمال   بية الاحѧياء المائѧية والعمѧال      الѧتحويل وتѧر   
المѧشتغلون فѧى مصانع ادوات الصيد سوف يواصلون نضالا بطوليا في المستقبل ايضا،      

سياسة الحѧѧزب الخاصѧѧة بѧѧصيد الѧѧسمك حتѧѧى  لѧѧ تنفѧѧيذا بѧѧاخلاص ،آمѧѧا آانѧѧوا فѧѧى الماضѧѧى 
سماك وفى نهاية خطة السنوات السبع       الѧف طن من الا     ٨٠٠يѧبلغوا حѧتما هѧذا العѧام قمѧة           

 . مليون طن منها١ر٢
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 حول تحسين وتعزيز العمل التنظيمى 
 والفكرى للحزب

 
 خطاب ختامى القى فى الدورة الكاملة الثالثة الموسعة 

 المرآزية الرابعة لحزب العمل الكورىللجنة 
 ١٩٦٢ آذار ٨

 
 

  حول زيادة تقوية العمل الحزبى-١
 

، الحزبى  هذه الدورة الكاملة مناقشات جدية حول زيادة تقوية العمل    لقѧد اجرينا فى   
 .وعقدنا العديد من الاجتماعات ونظمنا عدة حلقات دراسية حول هذه المسألة

ففى . والعمل الحزبى آان ايضا احدى المسائل الهامة التى بحثت فى مؤتمر الحزب    
املين للانجازات والتجارب فى    وثائѧق المؤتمѧر الرابع للحزب، اجرينا تحليلا ومراجعة ش         

لقد جمعنا خبرات   .  الاتجاه الاساسى والمهام لعمل الحزب       وحددنا بوضوح  ،عمѧل حѧزبنا   
 .نفيسة آثيرة فى عملنا الحزبى وبلغ عملنا الحزبى مستوى رفيعا من التطور

فѧѧنحن نѧѧواجه الآن مهѧѧام ثѧѧورية ضѧѧخمة  . غيѧѧر انѧѧنا لا نѧѧستطيع الѧѧنوم علѧѧى امجادنѧѧا 
دة تحѧسين وتقѧوية العمѧل الحزبى بما يلائم هذا الوضع هى مسألة ملحة               وعويѧصة، وزيѧا   

لا سѧѧيما وانѧѧنا اآتѧѧشفنا، خѧѧلال التوجѧѧيه المكѧѧثف الاخيѧѧر الѧѧذى اسѧѧدته لجѧѧنة      . بالنѧѧسبة لѧѧنا 
 ان هناك لا     الحѧزب المرآѧزية للجѧنة الحѧزبية فѧى محافظѧة هوانغهاى الجنوبية، اآتشفنا              

 . تصحح فى العمل الحزبىص التى يجب ان جدا من النواقيزال آثير
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ولمѧا آانѧت قد اجريت تحليلات مفصلة للمسائل الهامة المتعلقة بالعمل الحزبى في              
التقريѧر والخطابѧات التى ألقيت فى هذه الدورة الكاملة، فاننى اود ان اشدد، مرة اخرى،              

 .الهامة فقط على بعض المسائل
، فانمѧѧا نعنѧѧى بѧѧناء  وآمѧѧا نѧѧوهت مѧѧرارا، فانѧѧنا عѧѧندما نѧѧتحدث عѧѧن العمѧѧل الحزبѧѧى     

الحѧزب بمѧتانة وتوطѧيده برسѧوخ، وتنمѧية الحѧزب وتطويѧره المطردين، وتعبئة منظماته              
علѧى نحѧو صحيح حتى يمكنها ان تقوم تماما بوظيفتها الكفاحية آحزب سياسى مارآسى     

باختѧѧصار، العمѧѧل الحزبѧѧى يعنѧѧى بѧѧناء صѧѧفوف حѧѧزبية قѧѧوية وضѧѧمان الممارسѧѧة   . لينينѧѧى
 .ب النضاليةالكاملة لوظائف الحز

  هѧو الفصيل وآمѧا حѧدده لينѧين وسѧتالين بѧصواب، فѧان الحѧزب المارآѧسى اللينينѧى                
 . للطبقة العاملةالمتقدم والمنظم

 من اجل قيادة وتوجيه     ها الطليعي ان الطѧبقة العاملѧة تحѧتاج بشكل ملح الى فصيل          
 الطبقѧѧѧى العنѧѧѧيف ضѧѧѧد الطѧѧѧبقات   آѧѧѧل الجماهيѧѧѧر الكادحѧѧѧة وهѧѧѧى فѧѧѧى طلѧѧѧيعة النѧѧѧضال  

حلѧى بѧروح ثورية قوية،     تممѧن ي   لѧذلك، تقѧوم خيѧرة عناصѧر الطѧبقة العاملѧة           . غلةالمѧست 
 لقيادة ع، تقوم بتنظيم فصيل آفاحي ويتمѧتع بخبѧرة نѧضالية غنѧية ومѧستوى نظѧرى رفي            

 الفصيل  واذا آان لهذا  . هذا الفصيل هو الحزب   .  وخوضه بشكل انجح   النѧضال الطبقى  
فوز فى  فѧيه وي  الفكѧر والارادة والعمѧل      حѧافظ علѧى وحѧدة        للطѧبقة العاملѧة ان ي      الطليعѧي 

  جميعا منظمين تنظيما آاملا على اساس   ل ضد العدو، فيجب ان يكون اعضاؤه      النѧضا 
لهذا شدد لينين، عند تحديده المبادئ التنظيمية للحزب، على ان آل عضو            . مبدأ وحيد 

يجѧѧب ان يكѧѧون عѧѧضوا فѧѧى احѧѧدى مѧѧنظمات الحѧѧزب  ،فѧѧى الحѧѧزب، مهمѧѧا آانѧѧت هويѧѧته
 . يؤدى واجبه آعضو حزبىويجب ان

لذلك، . هكѧذا فѧان الحѧزب مѧنظمة تѧتألف مѧن العناصѧر المѧتقدمة مѧن الطبقة العاملة                   
اذا مѧا اريѧد ان يكѧون الحѧزب سѧليما، وجѧب ان يكѧون آѧل فرد ممن يؤلفونه سليما، وانه                         

ويغѧѧدو . لѧѧشىء مهѧѧم ان يعمѧѧل جمѧѧيع اعѧѧضاء الحѧѧزب طѧѧبقا لمѧѧبادئ الحѧѧزب التنظيمѧѧية        
هѧر وقѧادرا علѧى انجѧاز المهام الثورية الملقاة على عاتقه بنجاح عندما            الحѧزب قѧويا لا يق     

لѧѧѧذلك، نѧѧѧستطيع القѧѧѧول ان الحلقѧѧѧة . يعمѧѧѧل آѧѧѧل اعѧѧѧضائه طѧѧѧبقا لمѧѧѧبادئه التنظيمѧѧѧية تمامѧѧѧا 
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الاساسѧѧية للعمѧѧل الحزبѧѧى تقѧѧوم، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، علѧѧى قѧѧيادة اعѧѧضاء الحѧѧزب حتѧѧى  
 .يكونوا مخلصين للحياة التنظيمية الحزبية

تعѧرفون جѧيدا، علѧى عѧضو الحѧزب ان يقѧبل برنامج الحزب وانظمته لدى             وآمѧا   
 لا  ام الѧѧى حѧѧزبنا دون اسѧѧتثناء موآѧѧل راغѧѧب فѧѧى الانѧѧض . انتѧѧسابه الѧѧى مѧѧنظمة حѧѧزبية 

يمكѧن قѧبوله الا بعѧد ان يقѧسم اليمين بانه سيؤدى المهام النضالية التى توآلها المنظمة         
ان عضو الحزب ينتمى . لحزب وانظمتها الحѧزبية اليه على وجه التأآيد وفقا لبرنامج    

الѧѧى مѧѧنظمة الحѧѧزب مѧѧنذ يѧѧوم قѧѧبوله بالѧѧتحديد، وهѧѧو ملѧѧزم بѧѧتأدية المهѧѧام التѧѧى تѧѧوآلها     
 .المنظمة الحزبية اليه

والحياة . تبѧتدئ الحѧياة التنظيمية لعضو الحزب لحظة انضمامه الى منظمة الحزب        
 التѧѧى يѧѧوآلها الحѧѧزب  التنظيمѧѧية فѧѧى الحѧѧزب تعنѧѧى نѧѧشاط اعѧѧضاء الحѧѧزب لتنفѧѧيذ المهѧѧام   

انه  اننا نقول دائما  . انهѧا تمѧثل الحѧياة الѧسياسية والنѧشاط الѧثورى لاعضاء الحزب             . الѧيهم 
ينبغѧى اآتѧساب السمات المطلوبة من الانسان الثورى، والانسان الثورى ليس انسانا من              

فѧاذا قѧام عѧضو الحѧزب، ملتزما بانظمة الحزب، بتنفيذ المهام الثورية التى               . نѧوع خѧاص   
 .اوآلها الحزب اليه تنفيذا فعالا، فيمكن القول بانه يؤدى واجبات الانسان الثورى

. ان انظمѧѧة حѧѧزبنا تعѧѧين بوضѧѧوح المهѧѧام الѧѧثورية المѧѧسندة الѧѧى اعѧѧضاء الحѧѧزب         
ويحѧѧسن بكѧѧم ان تقѧѧرأوا بدقѧѧة مѧѧرة اخѧѧرى انظمѧѧة حѧѧزبنا وتѧѧروا مѧѧاذا تقѧѧول عѧѧن واجѧѧبات    

 :ات آما يلى ان انظمة حزبنا تحدد هذه الواجب. عضو الحزب
علѧى عѧضو الحѧزب ان يناضѧل نѧضالا ايجابѧيا فѧى سبيل توحيد الوطن وبناء               ) أ  " 

 .الاشتراآية والشيوعية، ويدافع بحزم عن الوطن الاشتراآى
علѧى عѧضو الحѧزب ان يدرس ويستوعب بعمق تقاليد الحزب الثورية ويرثها    ) ب  

ص حول اللجنة المرآزية    متيѧنا بѧنظام فكѧر حѧزبنا، ويلتف بترا          ويطѧورها، ويѧسلح نفѧسه     
 والاقليمية والمحسوبية ويصون   الفئويةللحѧزب ويدافѧع عѧنها بثѧبات، ويحارب بكل حزم            

 .وحدة الحزب وتماسكه
علѧѧى عѧѧضو الحѧѧزب ان يكѧѧون مخلѧѧصا بѧѧلا حѧѧدود للحѧѧزب، ويقѧѧبل دون تحفѧѧظ   ) ج 
 . "ط الحزب وسياساته وينفذها تنفيذا صحيحا حتى النهاية عن خطويدافع
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 ذلѧѧك، تمѧѧثل انظمѧѧة الحѧѧزب آѧѧل القѧѧواعد التѧѧى يجѧѧب علѧѧى عѧѧضو      وعѧѧلاوة علѧѧى 
ويتسلح  ىالحѧزب ان يѧراعيها بѧشكل ثابѧت، اى ان يѧرفع مѧن مѧستواه الѧسياسى والعمل                   

بالنظѧرية المارآѧسية اللينينѧية، ويقѧوى الѧروابط التѧى تѧشده الѧى الجماهيѧر، وان يكون                    
لحѧѧزب فѧѧوق  قѧѧدوة حѧѧسنة لهѧѧا، ويѧѧشحذ باسѧѧتمرار روحѧѧه الحѧѧزبية، ويѧѧضع مѧѧصالح ا       

 .جرا  وهلم،مصالحه الشخصية
وهكѧѧذا، تبѧѧين انظمѧѧة الحѧѧزب بجѧѧلاء آѧѧيف يجѧѧب ان يناضѧѧل عѧѧضو الحѧѧزب، ومѧѧا هѧѧى   

لѧѧذلك، اذا اراد عѧѧضو الحѧѧزب ان يعѧѧرف . المهѧѧام الѧѧثورية التѧѧى يجѧѧب ان يناضѧѧل فѧѧى سѧѧبيلها 
واذا ما نفذ ببساطة وبشكل  . آѧيف يخѧوض ضѧروب النѧضال، فعليه ان يدرس انظمة الحزب            

 . فى انظمة الحزب، فسوف يكون ثوريا ممتازاعليهاآافة المهام المنصوص دقيق 
واذا مѧѧا ادى آѧѧل اعѧѧضاء الحѧѧزب واجѧѧباتهم المبيѧѧنة فѧѧى الانظمѧѧة، فباسѧѧتطاعة         
الحѧزب ان يѧصبح حѧزبا قѧويا وثѧوريا الى ابعد الحدود، وان يحرز نجاحات آبيرة فى                   

 .تنفيذ المهام الثورية
 حياتهم يحيون قيادة اعضاء الحزب بحيث   حزبى هو   ال ن اهѧم شىء فى العمل     لѧذلك، فѧا   

 آل شىء .لѧيس هناك من سر غامض حول هذا الشأن    . الحѧزبية آمѧا تقتѧضيه انظمѧة الحѧزب         
 .ق اذا ما حث اعضاء الحزب على التصرف طبقا لانظمة الحزبر دونما عائسيسي

وجمѧѧيع اعѧѧضاء  . وعѧѧضو الحѧѧزب يمѧѧارس حѧѧياته الحѧѧزبية داخѧѧل مѧѧنظمة الحѧѧزب     
 ينѧتمون الѧى الخلايѧا، التѧى هѧى المѧنظمات القاعديѧة للحѧزب، حيث                  ن اسѧتثناء  الحѧزب دو  
 حѧѧياتهم التنظيمѧѧية الحѧѧزبية، وبعѧѧضهم ينѧѧتمون فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه الѧѧى اللجѧѧان       يمارسѧѧون
الحزبية فى  فعضو اللجنة.  حياتهم التنظيمية الحزبية فى تلك اللجان   ويمارسѧون الحѧزبية   

ѧѧية فѧѧياته التنظيمѧѧارس حѧѧثلا، يمѧѧرية مѧѧيهاالقѧѧى الѧѧى ينتمѧѧرعية التѧѧية الفѧѧية او الخلѧѧى الخل، 
ية فѧى القرية و يمارس    ويتلقѧى فѧى نفѧس الѧوقت ايѧضا تكلѧيفات محѧددة مѧن اللجѧنة الحѧزب                   

لѧذلك، مѧن المهѧم اجادة تشجيع نشاط الخلايا التى ينتسب اليها جميع              . ها حѧياة تنظيمѧية    فѧي 
، لكى  م فى الوقت نفسه   اعѧضاء الحѧزب، ونشاط اللجان الحزبية التى ينتسب اليها بعضه          

 .الحزب ضمن حياة تنظيمية حزبية لائقة لاعضاءن
بوسѧعنا القѧول ان العمѧل الداخلѧى للحѧزب انمѧا يѧتلخص، فѧى النهاية، فى العمل مع                     
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فعѧѧندما تتѧѧشكل جمѧѧيع . اعѧѧضاء الحѧѧزب والكѧѧوادر، ومѧѧع خلايѧѧا الحѧѧزب واللجѧѧان الحѧѧزبية
دى آلها وظائفها الحزبية على اآمل      الخلايѧا واللجѧان الحѧزبية على نحو جيد، وعندما تؤ          
 فان الحزب بأسره سوف يغدو قويا،       ،وجѧه، وعѧندما يعمѧل جمѧيع اعضاء الحزب بنشاط          

 .وسيكون الحزب قادرا على القيام بنجاح بدوره الطليعى فى انجاز المهام الثورية
 باعتѧباره حѧزبا يتولѧى زمѧام السلطة، يتحمل آافة            ،آمѧا تعѧرفون جمѧيعا، ان حѧزبنا        

 .البلاد ارجاء الثورى فى بلادنا، وقواه منتشرة فى جميع ؤوليات عن العملالمس
 ، والمѧѧѧناجم،فѧѧѧى المѧѧѧصانع  مѧѧѧنظمة فѧѧѧى آѧѧѧل مكѧѧان دون اسѧѧѧتثناء  ان خلايѧѧا حѧѧѧزبنا 

والاريѧѧѧاف وقѧѧѧرى صѧѧѧيادى الاسѧѧѧماك، وفѧѧѧى وحѧѧѧدات الجѧѧѧيش، والمѧѧѧدارس، ومؤسѧѧѧسات  
ء والѧوزارات، واللجان     الѧوزرا  ولمجلѧس . جѧرا  الѧصحة العامѧة، والدوائѧر الثقافѧية، وهلѧم         

الѧѧشعبية، واللجѧѧان الاقتѧѧصادية، واجهѧѧزة الدولѧѧة الاخѧѧرى، لهѧѧا جمѧѧيعا مѧѧنظماتها الحѧѧزبية  
حѧѧيث تѧѧوجد الجماهيѧѧر، يѧѧوجد اعѧѧضاء   .  مѧѧن لجѧѧان وخلايѧѧا حѧѧزبية -الخاصѧѧة بكѧѧل مѧѧنها  

 .منظمات حزبية للحزب، وحيث يوجد اعضاء للحزب توجد دائما
حѧѧزب واللجѧѧان الحѧѧزبية وظائفهѧѧا بѧѧشكل    واضѧѧح اذن انѧѧه عѧѧندما تمѧѧارس خلايѧѧا ال   

الجبهة  مѧرض فѧى آѧل مكѧان، فѧان اعѧضاء الحѧزب والجماهيѧر فѧى آѧل موقѧع من مواقع               
 .الثورية سوف ينشطون تماما وسينفذون بنجاح المهام الثورية التى طرحها الحزب

واذا مѧا عملѧت خلايѧا الحѧزب بفعالѧية فѧى وحѧدات الجѧيش، فان القدرة القتالية                     
واذا مѧѧا عملѧѧت خلايѧѧا  . عѧѧزز وسيѧѧصبح الجѧѧيش ماهѧѧرا فѧѧى القѧѧتال   للجѧѧيش سѧѧوف تت 

الحѧѧزب آمѧѧا يجѧѧب فѧѧى الاريѧѧاف، فѧѧان الفلاحѧѧين سيѧѧصبحون علѧѧى درجѧѧة اآبѧѧرمن       
واذا ما عملت خلايا الحزب جيدا      . الوعѧى وسѧيتقدم العمѧل الزراعى على خير وجه         

سيѧѧضاعفون حماسѧѧهم للانѧѧتاج وسѧѧيتم انجѧѧاز واجѧѧبات        فѧѧان العمѧѧال ،فѧѧى المѧѧصانع 
واذا مѧا عѧززت خلايا الحزب بين الكتاب والفنانين، فانهم           . نѧتاج المحѧددة بѧنجاح     الا

باختѧѧصار، اذا مѧѧا  . سѧѧيبدعون اعمѧѧالا رائعѧѧة وسѧѧيحرز الادب والفѧѧن تقѧѧدما سѧѧريعا     
 ،عملѧت مѧنظمات الحѧزب علѧى نحѧو جѧيد، واسѧتنهض اعضاء الحزب تماما للنشاط                

العمѧѧل الحزبѧѧى ناجحѧѧا، الحزبѧѧى سѧѧوف يѧѧسير سѧѧيرا سلѧѧسا، واذا مѧѧا آѧѧان  فѧان العمѧѧل 
 .فان آل شىء سوف يسير على خير ما يرام
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واجѧادة العمѧل الحزبى معناه القيام بعمل هيئة        . ان الحѧزب هѧو هيѧئة ارآѧان الѧثورة          
 .ارآان الثورة على نحو جيد

 ѧكل لتنظيم الطبقة العاملة              قѧى شѧو اعلѧزب هѧين ان الحѧوللقيام بالثورة، تملك . ال لين
 آل المستويات، ولديها منظمات مѧن بية واجهѧزة اخѧرى للدولѧة     الطѧبقة العاملѧة لجانѧا شѧع       

آذلك، فان الحزب هو    .  واتحѧاد الѧشباب الديمقراطى والاتحاد النسائى       قاباتللѧشغيلة آالѧن   
المѧنظمة الاعلѧى مѧن آѧل هѧذه المѧنظمات التابعة للطبقة العاملة، وهو هيئة الارآان التى                   

 .ث آل هذه المنظمات للعملستحتقود وت
وفى هذه الحال، فان    . "وة القائѧدة وهيѧئة الارآѧان لѧشعبنا        الحѧزب هѧو القѧ      ":تقولѧون 

ان جميع منظمات   . لفظѧة هيѧئة الارآѧان لا تعنѧى اطلاقѧا لجѧنة الحѧزب المرآѧزية وحѧدها                  
 ان منظمات الحزب واعضاء     ثم. الحѧزب تلعب دور هيئة الارآان آل فى حقلها الخاص         

ى العمل الحزبى جيدا، فان عمل هيئة لذلك، اذا ما جر  . الحѧزب موجѧودون فى آل مكان      
الارآѧان سѧيكون ناجحا فى جميع الحقول، وسيكون فى استطاعة جميع منظمات الحزب              
واعѧѧضائه ان يѧѧضطلعوا بѧѧѧدورهم عѧѧن جѧѧѧدارة، وسѧѧتغدو آѧѧل مѧѧѧنظمات الطѧѧبقة العاملѧѧѧة       

 سيѧѧسير آѧѧل شѧѧىء علѧѧى خيѧѧر مѧѧا يѧѧرام، وسѧѧتتحقق     ،وهكѧѧذا. والجماهيѧѧر العاملѧѧة نѧѧشيطة 
 . فى آل مكاننجاحات باهرة

  يلزمنا للقيام جيدا بالعمل الحزبى؟فماذاواذن، 
 ان العمѧل فѧى تنظѧيم وقѧيادة اعѧضاء الحѧزب لكѧى يؤدوا واجباتهم الحزبية بصورة                  

فѧاذا مѧا ادى جمѧيع اعѧضاء الحزب فى خلية ما             . مرضѧية هѧو اهѧم شѧىء فѧى هѧذا الѧصدد             
             ѧوف تѧية سѧان الخلѧيدا، فѧزبية جѧباتهم الحѧب د  تواجѧن ان تلعѧا بصورة مكن مѧرائعة،  وره

 .واذا ما اجاد اعضاء لجنة حزبية ما تنفيذ واجباتهم، فان عمل اللجنة سيتكلل بالنجاح
  لكѧѧنه لѧѧيس مѧѧن الѧѧسهل علѧѧى الاطѧѧلاق حѧѧث اعѧѧضاء الحѧѧزب علѧѧى القѧѧيام بواجѧѧباتهم

 .على نحو مرض
فѧرغم ان الحѧزب يمѧثل مѧنظمة للعناصѧر المѧتقدمة، فانه يتألف من انواع مختلفة           

بعضهم يتحلى بوعى ثورى عال، بينما الآخرون يتصفون بوعى منخفض          . مѧن الناس  
 وبعضهم يتصف بطبع    ، بينما الآخرون هم اقل آفاءة     ،نѧوعا مѧا، وبعѧضهم اآثѧر آفاءة        
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ان العمل المتواصل مع اعضاء الحزب   . حѧاد وسѧرعة العمѧل، بينما الآخرون بطيئون        
ضالا ناجحا فى سبيل ضѧرورى لجعѧل هѧذه العناصѧر المتѧنوعة تѧضافر قѧواها وتѧشن ن           

 .الهدف المشترك
علѧѧى اعѧѧضاء الحѧѧزب ان يجѧѧتمعوا آثيѧѧرا لعقѧѧد اجѧѧتماعات ولѧѧنقد بعѧѧضهم بعѧѧضا         

مѧѧور بوضѧѧوح لمѧѧن هѧѧم اقѧѧل   وعلѧѧيهم ان يѧѧساعدوا المتخلفѧѧين ليѧѧسيروا قѧѧدما، ويعلمѧѧوا الا  
وبѧѧذلك يتعѧين علѧѧى جمѧيع اعѧѧضاء الحѧѧزب ان   . ولѧѧوا الكѧسالى الѧѧى مجѧتهدين  معѧرفة، ويح 

يجѧѧب علѧѧى عѧѧضو الحѧѧزب ان يقѧѧدم تقريѧѧرا الѧѧى  . الفكѧѧر والارادة والعمѧѧليѧѧضمنوا وحѧѧدة 
 جديѧѧدة، ويتѧѧبادل  تكلѧѧيفاتالمѧѧنظمة الحѧѧزبية عѧѧن تأديѧѧته للمهѧѧام التѧѧى اوآلѧѧتها الѧѧيه ويتلقѧѧى

 .الخبرات مع الآخرين ويتخذ اجراءات لتحسين عمله
 مѧѧن الѧѧذى يتولѧѧى، اذن، امѧѧر الاضѧѧطلاع بمѧѧثل هѧѧذا العمѧѧل؟ انهѧѧا الخلايѧѧا واللجѧѧان      

علѧى الخلايѧا واللجѧان الحѧزبية ان تقѧوم بعملهѧا التنظيمى للتأآد من ان اعضاء                  . الحѧزبية 
الحѧѧزب يѧѧتلقون ويѧѧنفذون دائمѧѧا التكلѧѧيفات الحѧѧزبية، ولاعطѧѧائهم مهѧѧام جديѧѧدة، وقѧѧيادتهم      

 .ومعاونتهم فى انجاز المهام
ن وهكѧذا، يتلقѧى عѧضو الحѧزب التكليفات الحزبية من منظمة الحزب، ويقدم تقريره ع               

 . هذا هو بالضبط ما يشكل حياته التنظيمية،نتيجة تنفيذها، ويتلقى واجبات جديدة ويؤديها
ان الѧذين مѧا زالѧوا لا يعѧرفون ذلѧك آلѧه تمѧام المعرفة يعتقدون ان الحياة التنظيمية                     
ليѧست اآثѧر من التقاء اعضاء الحزب معا لعقد اجتماعات، وان آل ما عدا ذلك ليس من         

     ѧية فѧياة التنظيمѧان مجرد عقد اجتماعات للنقاش بخصوص العمل .  هذا خطأ  ،ى شىء الح
ان عضو الحزب لا يستطيع القول      . لا يأتѧى بحѧل لكافѧة المسائل المتعلقة بالعمل الحزبى          

انѧѧه اتѧѧم واجѧѧباته الѧѧثورية ومѧѧارس بѧѧاخلاص حѧѧياته التنظيمѧѧية الا اذا شѧѧارك فѧѧى مناقѧѧشة    
وعليه، فان  . ت جديدة وقام بتنفيذها   داخѧل الاجتماعات، وتلقى توجيهات وواجبا      المѧسائل 

الѧѧشىء المهѧѧم فѧѧى الحѧѧياة التنظيمѧѧية هѧѧو التنفѧѧيذ الѧѧصحيح للتكلѧѧيفات الحѧѧزبية مѧѧن قѧѧبل آѧѧل 
 .عضو من اعضاء الحزب، وليس عقد الاجتماعات

وحѧѧين يجѧѧتمع اعѧѧضاء الحѧѧزب فѧѧى اجѧѧتماعات او عѧѧندما يقومѧѧون بتنفѧѧيذ تكلѧѧيفاتهم    
فѧѧان حѧѧياتهم التنظيمѧѧية الحѧѧزبية لا تѧѧتوقف     المحѧѧددة بѧѧشكل منفѧѧصل بعѧѧد الاجѧѧتماعات،     
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ينبغѧѧى علѧѧى الخلѧѧية  . وتѧѧستمر قѧѧيادة واشѧѧراف المѧѧنظمة الحѧѧزبية حѧѧيال اعѧѧضاء الحѧѧزب    
الحѧѧزبية ان تѧѧشرف وتѧѧوجه وتѧѧراقب آѧѧل عѧѧضو حزبѧѧى للѧѧتأآد مѧѧن انѧѧه يѧѧؤدى تكلѧѧيفاته        
المحѧѧددة علѧѧى نحѧѧو صѧѧحيح مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر الحѧѧزب، وعلѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية ان تѧѧسدى     

واللجѧنة الحزبية من المستوى الاعلى يجب ان        . مѧستمر لاعѧضائها فѧى عملهѧم       التوجѧيه ال  
 .تشرف على عمل اللجان الحزبية من المستوى الادنى

 الخلѧية الحزبية تسهر على نشاطات آل عضو حزبى، واللجنة الحزبية فى القضاء            
ى او المѧصنع تسهرعلى نشاطات خلايا الحزب، واللجنة الحزبية فى المحافظة تسهر عل            

 واللجنة المرآزية ،واللجان الحزبية فى المصانع نѧشاطات اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية       
السياسية  ب تѧسهر على نشاطات اللجان الحزبية فى المحافظات، والرئيس واللجنة          للحѧز 
 .المرآزية للحزب مسؤولان عن قيادة الحزب برمته واستمرار نشاطه للجنة

ية للحѧѧزب الѧѧى اعѧѧضاء الحѧѧزب فѧѧي آѧѧل  المرآѧѧز وهكѧѧذا، الحѧѧزب آلѧѧه، مѧѧن اللجѧѧنة 
 .خلية، هو فى حالة حرآة مستديمة ويواصل العمل الحزبى بلا انقطاع

وفѧى التحلѧيل الاخير، فان معيار الحكم عما اذا آان العمل الحزبى يجرى على نحو                
جѧѧيد ام لا، قѧѧائم فѧѧى الكيفѧѧية التѧѧى نظمѧѧت بهѧѧا مѧѧنظمات الحѧѧزب، وفѧѧيما اذا آانѧѧت مѧѧنظمات 

 .الحزبية بشكل صحيح ام لا ه يعملون آما يجب ويؤدون واجباتهمالحزب واعضاؤ
ان العمѧل الحزبѧى فى محافظة هوانغهاى الجنوبية     قѧول علѧى هѧذا المعѧيار، ن      وبѧناء   

ففѧѧي تلѧѧك المحافظѧѧة، فاللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧيها غيѧѧر مѧѧنظمة    . هѧѧو دون المѧѧستوى المطلѧѧوب 
لحѧزبية لѧم تجѧتمع حتى       لا بѧل ان بعѧض اللجѧان ا        . تنظѧيما جѧيدا، ولا تعمѧل بѧشكل مѧرض          

بѧѧصفة منѧѧتظمة، والاسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك انهѧѧا لѧѧم تѧѧدع الѧѧى عقѧѧد اجѧѧتماعات حѧѧزبية او تلخѧѧيص   
بكلمة اخرى، ان منظمات الحزب لم تعمل       . نѧتائج عملهѧا خѧلال نصف عام او عام آامل          

 .آما ينبغى، وقد قصرت فى الاضطلاع بدورها النضالى
 عمѧل تعزيѧز الحѧزب وتحريكه؟        مѧا هѧى الاقѧسام المѧسؤولة، بالدرجѧة الاولѧى، عѧن             

. وقѧѧسم التنظѧѧيم هѧѧو المѧѧسؤول عѧѧنه خاصѧѧة    . والتعبѧѧئةانهѧѧا قѧѧسم التنظѧѧيم وقѧѧسم الدعايѧѧة     
 ولا  ،فالѧنجاح فѧى العمل الحزبى يتوقف الى حد بعيد على نشاط اللجنة الحزبية ورئيسها              

بى فى  ان النتيجة الهزيلة فى العمل الحز     . سѧيما علѧى دور قسم التنظيم التابع لتلك اللجنة         
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ها لѧѧم يجѧѧيدوا محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية انمѧѧا تѧѧرجع الѧѧى ان اللجѧѧان الحѧѧزبية ورؤسѧѧاء 
قѧѧد اخفقѧѧا فѧѧى العمѧѧل علѧѧى نحѧѧو والتعبѧѧئة ان قѧѧسم التنظѧѧيم وقѧѧسم الدعايѧѧة العمѧѧل، وخاصѧѧة 

التابعين للحزب يعتبر ذا أهمية والتعبئة ان تحسين عمل قسم التنظيم وقسم الدعاية    . جѧيد 
 .عزيز العمل الحزبىبالغة بالنسبة لت

علѧѧѧى قѧѧѧسم التنظѧѧѧيم ان يѧѧѧسدى التوجѧѧѧيه المتواصѧѧѧل لاعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب فѧѧѧى حѧѧѧياتهم  
. تصبح سائبة، وقد تظهر بينهم نزعات سيئة والا فѧان حѧياتهم التنظيمѧية سوف    . الحѧزبية 

عملѧѧنا ايѧѧضا يتغيѧѧر علѧѧى الѧѧدوام   . ان الديالكتѧѧيك المارآѧѧسى يعلمѧѧنا بѧѧان آѧѧل شѧѧىء يتغيѧѧر  
الشخص الذى آان صالحا بالامس قد يصبح طالحا       . عى الناس بѧشكل متواصѧل وآذلك و     

اما الاعتقاد بان الشخص    . الѧيوم، والѧذى آѧان شѧجاعا بѧالامس قѧد يتحول الى جبان اليوم               
الѧذى آѧان صѧالحا فѧي الماضى لا يمكن ان يتبدل بأى حال من الاحوال، فهو تفكير غير             

 .تى عن الكوادريجدر بكم الا تأخذوا بهذه النظرة الوهمية، ح. مارآسى
ان اعѧѧضاء الحѧѧزب هѧѧم جمѧѧيعا انѧѧاس واعѧѧون، لكѧѧن احѧѧدا مѧѧنهم لا يѧѧستطيع الادعѧѧاء 

آل من يهمل تربية نفسه بلا آلل يكون  . بانѧه معѧصوم وآامل بصفة مطلقة آكائن بشرى        
 .عرضة لارتكاب الاخطاء وضلال السبيل

 ويمكѧѧѧن. انѧѧѧنا نخѧѧѧوض الآن النѧѧѧضال وجهѧѧѧا لѧѧѧوجه مѧѧѧع الامبѧѧѧريالية الامѧѧѧريكية      
فالامبرياليون الامريكيون عاآفون على    . للمؤثرات الرأسمالية ان تتسرب من الخارج     

 ويهѧѧددون ويمارسѧѧون الѧѧضغوط باسѧѧتمرار صѧѧائحين بѧѧانهم     ،تѧѧشويه سѧѧمعة الѧѧشيوعية  
 .سيمحون الشيوعيين

فحѧѧثالة المجѧѧتمع، . آѧѧذلك لديѧѧنا الكثيѧѧر مѧѧن مخلفѧѧات الѧѧسموم الرأسѧѧمالية فѧѧى الѧѧداخل 
أسѧѧѧѧماليين المطѧѧѧѧاح بهѧѧѧѧم، لا زالѧѧѧѧت قѧѧѧѧيد الوجѧѧѧѧود، والتأثيѧѧѧѧر  امѧѧѧѧثال مѧѧѧѧلاك الارض والر

والضغوط الخارجية يمكن ان . الايديولوجѧى الѧسام الѧذى تنѧشره هذه الحثالة ما زال باقيا           
تتѧضافر مѧع فلѧول العناصر المعادية فى الداخل لاحداث البلبلة وتكون باعثا على ظهور            

 .النزعة المحافظة والسلبية والكسل والانحلال
هѧѧواء الѧѧذى نستنѧѧشقه طبيعѧѧى يتѧѧيح لѧѧنا ان نحѧѧيا فѧѧى صѧѧحة جѧѧيدة، لكѧѧن الهѧѧواء    ان ال

واذا ما اهمل المرء الشروط الصحية      . يحѧتوى علѧى غѧبار وآثيѧر مѧن الجѧراثيم المѧضرة             
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وقѧѧصر فѧѧى المحافظѧѧة علѧѧى نظافѧѧته باسѧѧتمرار، فانѧѧه قѧѧد يѧѧصبح ملѧѧوثا ومѧѧصابا بجѧѧراثيم     
ه دون اللجѧѧوء الѧѧى تѧѧناول    وباسѧѧتطاعة المѧѧرء ان يحѧѧافظ علѧѧى صѧѧحت     . ضѧѧارة بالѧѧصحة  

 .الادوية، وذلك عن طريق الاعتناء جيدا بصحته وشحذ جسمه بالتمارين البدنية
مѧا من عضو حزبى او آادر سيمرض اذا ما دأب قسم التنظيم على تثقيفهم ونقدهم     
باسѧتمرار مѧنعا لهѧم ان يѧصبحوا متѧراخين، وعلѧى توجيههم ليحيوا حياتهم الحزبية على                  

ان توجѧيه الѧنقد فѧى حيѧنه الى رفيق ضل            . مѧا تѧتطلب انظمѧة الحѧزب       الطѧريق الѧصحيح آ    
واذا مѧѧا اصѧѧبح الانѧѧسان شѧѧديد . مѧѧل رفѧѧيق علѧѧى غѧѧسل وجهѧѧه الوسѧѧخ هѧѧو اشѧѧبه بحالѧѧسبيل

 .الوساخة فقد يصاب بأحد الامراض
علѧى قѧسم التنظѧيم ان يعѧزز الحѧياة الحѧزبية لاعѧضاء الحѧزب، ويدربهم دونما آلل                

لانجѧاز المهѧام الثورية، وبذلك يربيهم وينشئهم         العملѧى  هѧم والكѧوادر مѧن خѧلال النѧضال         
مناضѧلين ثوريѧين حقيقيѧين، يكافحѧون آفاحѧا لا هѧوادة فيه من اجل الحزب والثورة دون                   

 .د تهب عليهم شديدة آانت الرياح التى قاى تردد مهما
ان اقѧѧسام التنظѧѧيم الѧѧتابعة للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية والمѧѧصانع مطالѧѧبة بدراسѧѧة   

 . بناء الخلايا المنضوية تحت قيادتها وآيف تعملآيفية
ينبغѧѧى ان نجعѧѧل الخلايѧѧا . ان بعѧѧض الخلايѧѧا الحѧѧزبية قѧѧوية، بيѧѧنما الاخѧѧرى ضѧѧعيفة 

. الѧѧضعيفة قѧѧوية، وهكѧѧذا نحѧѧرص علѧѧى ان تѧѧؤدى آѧѧل الخلايѧѧا وظيفѧѧتها علѧѧى نحѧѧو مѧѧرض
 التهابا وفѧى الجѧسم البѧشرى مѧثلا، اذا مѧا اصѧاب الѧضعف ايا من خلاياه، فان بثرة ما او                     

وعلѧѧى نحѧѧو مماثѧѧل، لا يمكѧѧن ان يكѧѧون الحѧѧزب سѧѧليما الا اذا آانѧѧت    . سѧѧوف يظهѧѧر فѧѧيها 
لѧѧذلك، يѧѧتوجب علѧѧى اقѧѧسام التنظѧѧيم الѧѧتابعة للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى         . خلايѧѧاه قѧѧوية البنѧѧيان  

 .الاقضية والمصانع ان تنطلق من عمل تعزيز الخلايا
ما بالمعرفة الواضحة    اسينبغѧى اتخѧاذ الاجراءات لتعزيز الخلايا الحزبية على اس         

اذا آانѧت خلايѧا الحѧزب مѧؤلفة مѧن انѧاس جديѧرين بѧان يكونѧوا اعѧضاء حزبيين، وما اذا               
 وآѧѧѧم عѧѧѧدد ،الحѧѧѧزبية بѧѧѧاخلاص آانѧѧѧت مكѧѧѧونة مѧѧѧن اعѧѧѧضاء حѧѧѧزبيين يѧѧѧؤدون واجѧѧѧباتهم  

عѧى الشيوعى والروح الثورية     وزون درجѧة عالѧية مѧن الو       حѧ الحѧزبيين الѧذين ي    الاعѧضاء   
 .ت ثمة عناصر من النواة يمكنها ادارة الخلاياالقوية، وما اذا آان
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اهيرى، فان بعض   مونظѧرا لان حزبنا قد تطور خاصة بسرعة الى حزب سياسى ج           
.  آما يتباين اعضاؤه من حيث مستواهم      ،اعѧضائه لѧم يتسلحوا بعد تماما بالوعى الشيوعى        

م التنظيم ان وعلى قس. لѧذلك مѧن المهѧم تѧربية عناصѧر الѧنواة المѧؤهلة لادارة عمل الخلايا           
يѧوزع القѧوى الحѧزبية بطѧريقة يكѧون فѧيها لكѧل خلѧية نѧواتها التѧى تѧستطيع ان تقѧودها الى                          

 .الامام، وعليه ان يسعى جاهدا الى اعداد عناصر النواة هذه على نحو متواصل
وفѧى الѧѧوقت الѧѧذى يحѧѧسن قѧسم التنظѧѧيم فѧѧيه تكѧѧوين الخلايѧا، يѧѧتوجب علѧѧيه ان يجهѧѧد    

 .نحو سليملاقامة حياة الخلايا على 
فالحѧياة الѧسليمة للخلѧية تعنى ان تؤدى هذه الخلية واجباتها الثورية تأدية صحيحة،           

وآما تنص انظمة . وان تقѧود علѧى نحѧو مѧرض عملهѧا الداخلѧى فѧى سبيل توطدها الذاتى          
. الحѧزب ايѧضا، فѧان الحѧزب يناضѧل فѧى سبيل توحيد الوطن وفى سبيل بناء الاشتراآية                  

لѧذلك، لكѧى تكѧون حѧياة الخلية سليمة، من        .  مهامѧه الѧثورية    بكلمѧة اخѧرى، الحѧزب يѧؤدى       
الѧضرورى اولا وقѧبل آѧل شѧىء ان تѧؤدى الخلѧية المهام الثورية الملقاة على عاتقها آما                    

فمن اجل تنفيذ مهامها الاقتصادية، يتعين على الخلية ان تجرى مناقشات متكررة        . يجѧب 
والخلية . فى الوقت المناسبوتѧسند واجѧبات الѧى اعѧضاء الحѧزب وتلخѧص نѧتائج العمѧل           

مطالѧѧبة بѧѧان تقѧѧوم لѧѧيس فقѧѧط بالمهѧѧام المѧѧتعلقة بالبѧѧناء الاقتѧѧصادى والثقافѧѧى فحѧѧسب، بѧѧل      
خوض النضال الطبقى ضد    فعليها آذلك ان ت   . ى ايضا وبالمهѧام المѧتعلقة بالنѧضال السياس      

. الطѧبقات الѧرجعية، وتثقف وتعيد تكوين الجماهير، وتجمع شمل الجماهير حول الحزب            
يتѧѧرتب علѧѧى ذلѧѧك ان تѧѧشرف اقѧѧسام التنظѧѧيم علѧѧى الخلايѧѧا فѧѧى سѧѧعيها لتنفѧѧيذ مهامهѧѧا           و

 .الاقتصادية وتنظيم حياتها السياسية
علѧى الخلايѧا ان تعمѧل بѧشكل متواصѧل لѧشحذ الѧروح الحѧزبية لѧدى اعѧضاء الحزب                     

يجѧѧب علѧѧى اقѧѧسام التنظѧѧيم ان تѧѧراجع بѧѧصورة  . ولѧѧرفع مѧѧستوى وعѧѧيهم الѧѧسياسى والمهنѧѧى 
 .لنقد والنضال الايديولوجى والتثقيف السياسى فى الخلايا وتسدى لها التوجيهدائمة سير ا

وحѧѧياة الخلѧѧية لا يمكѧѧن اعتѧѧبارها سѧѧليمة اذا آانѧѧت تحѧѧصر نѧѧضالها فقѧѧط فѧѧى القѧѧيام     
بالعمѧل الزراعѧى جѧيدا، بيѧنما لا تكتѧرث بالنѧضال ضد الطبقات المعادية والعمل لتوسيع        

كѧѧار الѧѧرجعية ولѧѧتقوية الѧѧروح الحѧѧزبية لѧѧدى وتوطѧѧيد صѧѧفوف الحѧѧزب، ولمѧѧنع تغلغѧѧل الاف
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ومѧن جهѧة اخѧرى، اذا مѧا انفقѧت الخلѧية آل وقتها على مناقمشة مسألة الكفاح                 . اعѧضائها 
ضѧد الطѧبقات الѧرجعية مѧن غيѧر قѧيام بمهام البناء الاشتراآى، فان ذلك لا يمكن اعتباره                    

والتربية الشيوعية ولم   واذا ما اهملت الخلية الدراسة السياسية       . حѧياة سليمة للخلية ايضا    
شات  تعقѧد الكثيѧر مѧن المناق   تفعѧل الا القلѧيل لتوطѧيد الѧصفوف الحѧزبية، بالѧرغم مѧن انهѧا          

حѧѧول مѧѧسألة غѧѧرس اشѧѧتال الارز النامѧѧية فѧѧى الاحѧѧواض الѧѧباردة فѧѧى حيѧѧنها وتѧѧѧشحيل           
عزل طبقة ملاك الارض وتوحيد الجماهير، فان ذلك       او مسألة  ،الاعѧشاب الѧضارة جيدا    

 .ن حياتها غير سليمةايضا يعنى ا
علѧى اقѧسام التنظѧيم ان تعنѧى بѧان تѧصحح الخلايا شتى انواع العيوب والانحرافات        
التѧى تظهѧر فѧى نѧشاطها علѧى الفѧور لكѧى تجѧرى حياة الخلايا على اسس سليمة، وعليها                      
ان تѧوجه آѧل الخلايѧا نحѧو انجѧاز مهامها الثورية والقيام بعملها الحزبى الداخلى وعملها             

 . جيدا على حد سواء دون غلبة ناحية على اخرىالجماهيرى
 آѧѧل مѧѧنآѧѧذلك علѧѧى اقѧѧسام التنظѧѧيم ان تѧѧدرس دائمѧѧا آيفѧѧية تكѧѧوين اللجѧѧان الحѧѧزبية    

ان قѧѧسم التنظѧѧيم الѧѧتابع للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة يجѧѧب ان      . المѧѧستويات ونѧѧشاطاتها 
الحزبية  جنةقسم التنظيم التابع للو ،يѧشرف علѧى اللجѧان الحѧزبية فى الاقضية والمصانع     

 .يجب ان يشرف على اللجان الحزبية فى القرى ولجان الخلايا فى القضاء
وعѧندما يѧدرس قѧسم التنظيم التابع للجنة الحزبية فى احدى المحافظات، مثلا، بنية               

 فعلѧيه ان يتحقق ما اذا آانت اللجنة مؤلفة من           ،الحѧزبية فѧى مѧصنع مѧن المѧصانع          اللجѧنة 
تعلم  ان يس  يجب. المهѧام الѧثورية الملقѧاة علѧى عاتق المصنع         انѧاس مؤهلѧين تمامѧا للقѧيام ب        

 وآѧѧم عѧѧدد الѧѧذين يѧѧتحلون ،آѧѧوادر للѧѧشؤون النظѧѧرية والتكنيكѧѧية مѧѧا اذا آѧѧان لѧѧدى اللجѧѧنةع
تفتقѧѧر الѧѧى انѧѧاس مѧѧن ذوى الѧѧروح الحѧѧزبية    فѧѧاذا آانѧѧت اللجѧѧنة . بѧѧروح ثѧѧورية قѧѧوية فѧѧيها 

فѧيذ سياسѧات الحزب على الوجه       الوافѧية والمقѧدرة العملѧية علѧى تنظѧيم وتوجѧيه عملѧية تن              
 .الصحيح، فاللجنة، اذن، تكون رديئة الترآيب

 يتوجب على قسم التنظيم ان يرى ما اذا آانت اللجان تعمل آما       ،وفѧى الѧوقت نفسه    
علѧѧѧيه ان يجѧѧѧرى معايѧѧѧنة شѧѧѧاملة للѧѧѧتحقق مѧѧѧن آيفѧѧѧية قѧѧѧيام اللجѧѧѧان بѧѧѧبحث عملهѧѧѧا  . ينبغѧѧѧى

مѧѧى والايديولوجѧѧى، وآيفѧѧية سѧѧهرها   الاقتѧѧصادى، وعملهѧѧا الحزبѧѧى فѧѧى المѧѧضمار التنظي  
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 .وآيفية نضالها ضد الرجعيين والفلاحين على عمل الحرس الاحمر من العمال
لقѧѧد اهملѧѧت اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية آѧѧل المѧѧسائل مѧѧا عѧѧدا  

 بالمائѧѧѧة مѧѧѧن حقѧѧѧول الارز باشѧѧѧتال الارز النامѧѧѧية فѧѧѧى    ٥٠الاعمѧѧѧال الѧѧѧزراعية آغѧѧѧرس  
وهѧѧذا .  طѧѧنا مѧѧن الѧѧسماد الطبيعѧѧى لكѧѧل هكѧѧتار مѧѧن الارض٥٠عمال احѧѧواض بѧѧاردة واسѧѧت

 .يدل على ان اللجنة الحزبية فى المحافظة قد اخفقت فى تأدية وظيفتها آما يجب
لا يمكѧن القѧول ان اللجѧنة الحѧزبية قѧد ادت وظيفѧتها علѧى وجѧه الكفايѧة بمجرد عقد              

 ارآѧѧان الѧѧثورة عѧѧن  علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية ان تѧѧؤدى وظيفѧѧتها آهيѧѧئة   . بѧѧضعة اجѧѧتماعات 
طѧريق الѧسيطرة علѧى جمѧيع مهامهѧا الѧثورية وتنظѧيم وتعبѧئة آѧل القѧوى الثورية الواقعة                     

ين واجهزة للدولة ومنظمات    يضѧمن نطѧاق سѧلطتها، مѧن مѧنظمات حѧزبية واعѧضاء حزب              
 .للشغيلة والخ، من اجل تنفيذ سياسات الحزب

والاقѧѧضة ان تѧѧراجع   اقѧѧسام التنظѧѧيم الѧѧتابعة للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧات     علѧѧى
بانѧتظام مѧا اذا آانѧت اللجان الحزبية التابعة لها مبنية آما يجب، وما اذا آانت تقوم على         

 ،اآمѧل وجѧه بوظيفѧتها آهيѧئة ارآان الثورة فى وحداتها الخاصة بها، وعلى هذا الاساس                
 .ينبغى ان تقود اللجان نحو تحسين بنيتها وتأدية وظيفتها على وجه افضل

 لѧدى اللجѧنة المرآѧزية للحѧزب ونائب رئيسها           التنظѧيم والتوجѧيه   قѧسم   ويتعѧين علѧى     
للѧѧشؤون التنظيمѧѧية ان يѧѧراجعا مѧѧا اذا آانѧѧت اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧات والاقѧѧضية    

 وان يѧѧسديا التوجѧѧيه فѧѧى تدعѧѧيم صѧѧفوف    ،مبنѧѧية آمѧѧا يجѧѧب وتѧѧؤدى وظيفѧѧتها آمѧѧا يجѧѧب    
 .الحزب بأسره وجعلها تبدى النشاط فى آل الاوقات

 فان قسم التنظيم يوجه الحياة التنظيمية لاعضاء الحزب ونشاطات منظمات           ،وهكѧنا 
 ويجѧѧوز اعتѧѧبار قѧѧسم التنظѧѧيم بمѧѧثابة قѧѧسم .الحѧѧزب مѧѧثل اللجѧѧان الحѧѧزبية والخلايѧѧا الحѧѧزبية

عمها دائمѧا، او قѧسم يتولى       ب باسѧتمرار صѧفوف الحѧزب ويѧد        لѧشؤون العاملѧين يمѧلأ ويѧرت       
ولان عمل هذا القسم سار سيرا خاطئا فى محافظة     هѧدف تعزيزها،    ية ب قѧيادة الحѧياة الحѧزب     

 .هوانغهاى الجنوبية خاصة، فقد تكشفت العديد من النواقص فى العمل العام للحزب
ان قѧسم التنظѧيم فѧى تلك المحافظة، بدلا من ان يقوم بعمله الخاص، اخذ على عاتقه                  

ى العاملة، وتزويد   الѧشؤون العامѧة او قѧسم الوثائѧق، مهѧتما بنفѧسها بتعبѧئة الايد                عمѧل قѧسم   
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 . وجمع المعطيات الاحصائية، وما الى ذلك،المواد، والترتيب لعقد الاجتماعات
ان لѧѧدى اللجѧѧنة الѧѧشعبية اقѧѧسامها الخاصѧѧة لѧѧشؤون الاحѧѧصاء والتخطѧѧيط وتمѧѧوين       

 اذن، يتولѧѧى قѧسم التنظѧيم فѧѧى اللجѧنة الحѧزبية مѧѧثل هѧذه الاعمѧال؟ ولمѧѧاذا       ،فلمѧاذا  .المѧواد 
 ؟يم تقديم التقرير بنفسه عنهايحب رئيس قسم التنظ

وبمѧا ان قѧسم التنظѧيم يѧستغرق فقѧط فѧى مسائل غير ضرورية بدلا من القيام بعمله           
 او اآتѧѧشاف اولѧѧئك  ،الخѧѧاص، فقѧѧد اخفѧѧق فѧѧى تدعѧѧيم الѧѧصفوف الحѧѧزبية علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد      

ونتيجة لذلك،  . الѧذين آانѧوا يعانѧون مѧن امѧراض ايديولوجѧية فى الوقت المناسب               الѧرفاق 
الى درجة خطيرة بحيث ان الدواء وحده لم يعد آافيا لعلاجهم            عض الرفاق سѧاء مرض ب   
ان الكوادر واعضاء الحزب المرضى لم يكونوا اناسا        . عملية جراحية لهم   وتحѧتم اجراء  

وا الѧѧѧى ارتكѧѧѧاب الاخطѧѧѧاء اقبѧѧѧل آانѧѧѧوا اناسѧѧѧا اخѧѧѧيارا، لكѧѧѧنهم انѧѧѧس. طالحѧѧѧين مѧѧѧنذ الѧѧѧبداية
 . الوقت المناسب والتوجيه المستمرواعتراهم التفسخ بسبب فقدان التربية فى

ان بعѧض الѧناس قѧد يمرضѧون حتى عندما يبذل قسم التنظيم الجهود للعمل مع اعضاء                
ينبغѧѧى ان نѧѧتخذ اجѧѧراءات وقائѧѧية حتѧѧى لا يلѧѧتقط الѧѧناس    . الحѧѧزب والكѧѧوادر علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد  

 .الامراض، وانما لا يقل عن ذلك أهمية اآتشاف الاشخاص المرضى في وقت مبكر
 ѧѧى قѧѧض      علѧѧتقطوا بعѧѧد الѧѧوا قѧѧا اذا آانѧѧرى مѧѧرا ليѧѧناس آثيѧѧستمع للѧѧيم ان يѧѧسم التنظ

وعلѧيه بعد ذلك ان يشخص حالة الناس بدقة ليحدد ان هذا الشخص       . الامѧراض الخطيѧرة   
وينبغѧѧى وصѧѧف الѧѧدواء واعطѧѧاؤه . مѧѧصاب بمѧѧرض جلѧѧدى وذاك باضѧѧطراب فѧѧى التѧѧنفس 

 .وفقا لذلك التشخيص
يب الѧѧذى بѧѧ بالطشѧѧبيهائѧѧيس قѧѧسمها التنظيمѧѧى الحѧѧزبية او ر واذا آѧѧان رئѧѧيس اللجѧѧنة

 فان قسم الدعاية    ،يكتѧشف الѧناس المѧصابين مѧن بѧين اعѧضاء الحѧزب ويشخص مرضهم               
 .يمكن تشبيهه بالصيدلى الذى يرآب الدواء الملائم للرجل المريض

 ان شخѧصا مѧا يخѧاف مѧن الرأسمالية، فمن الضرورى اقناعه جيدا بان           فѧاذا مѧا بѧدا     
لѧѧيها بالѧѧسقوط الحتمѧѧى، ويجѧѧب ان نغѧѧرس الѧѧروح الѧѧثورية للطѧѧبقة    الرأسѧѧمالية محكѧѧوم ع

العاملѧة فѧى اذهѧان اولѧئك الذين التقطوا امراضا خطيرة، مثل النزعة المحافظة والسلبية                
ويجѧѧب اعطѧѧاء فيتامѧѧين أ لمѧѧن يѧѧشكون مѧѧن هѧѧذا الѧѧنقص، واعطѧѧاء    . والغيبѧѧية والتجѧѧريبية
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آسية اللينينية الكلاسيكية يجب    فالاعمال المار . فيتامѧين ب لمѧن يѧشكون مѧن ذلѧك النقص           
 ويجب التوصية بقراءة وثائق حزبنا للذين لا        ،ان توصѧف للѧذين هѧم بحاجѧة الى قراءتها          

مѧѧال الادبѧѧية ينبغѧѧى وصѧѧفها للѧѧذين يعѧѧرفون سياسѧѧات وقѧѧرارات وتوجѧѧيهات حѧѧزبنا، والاع
 .هذه آلها ادوية لعلاج اعضاء الحزب المرضى. ونهاجتايح

والواجب .  قسم التنظيم، يتعاطى العمل الحزبى الداخلى      ان قѧسم الدعايѧة، مثله مثل      
 .الاولى لقسم الدعاية هو تثقيف اعضاء الحزب

يѧتوجب علѧى قѧسم الدعايѧة الا يكتفѧى فقѧط بوصѧف الѧدواء للذين التقطوا الامراض                    
بالفعѧل، بѧل يجѧب ان يѧزود ويمѧد اعѧضاء الحѧزب بالوقائѧيات والمقويات حتى لا يتلوثوا                     

 .وحتى يقوموا بانجاز مهامهم الثورية بنشاط فى آل الاوقاتبالافكار الفاسدة 
ان اعѧѧضاء . وفѧѧى التѧѧربية الѧѧسياسية، تعتبѧѧر سياسѧѧات الحѧѧزب مѧѧن المقѧѧويات ايѧѧضا  

الحѧزب سѧتكون لѧديهم المѧناعة مѧن الافكار الفاسدة وسيبقون اصحاء فى حياتهم الحزبية                  
 .اذا ما تسلحوا جميعا تسلحا متينا بسياسات الحزب

قد . ة بѧسياسات الحѧزب ضѧرورية لجمѧيع اعѧضاء الحزب دون استثناء             ان التѧربي  
يظѧن الѧبعض ان التѧربية بѧسياسات الحѧزب لا لѧزوم لهѧا بالنѧسبة للكѧوادر لانهѧم جميعا            

فكمѧѧا ذآѧѧرتم فѧѧى خطابѧѧاتكم  .  ان ذلѧѧك لخطѧѧأ جѧѧسيم ،انѧѧاس مѧѧن ذوى المѧѧؤهلات العالѧѧية 
يات سياسية ونظرية    يѧوجد بѧين الكѧوادر آثيѧرون ايѧضا ممن يتصفون بمستو             ،بѧالامس 
 فالكѧѧوادر يجѧѧب ان يملكѧѧوا فهمѧѧا  . ان الكѧѧوادر بحاجѧѧة الѧѧى مѧѧزيد مѧѧن التثقѧѧيف  . متدنѧѧية

اعمѧق بالنظѧرية المارآѧسية اللينينѧية وبѧسياسات الحѧزب، وان يѧسلحوا انفѧسهم تسليحا                  
 .اشد متانة بالافكار الشيوعية

 او عبئة فكرية تان العمل الدعائى ينتهى بانتهاء القاء خطاب         يعتقد بعض الرفاق  
انѧѧنا نعنѧѧى بالعمѧѧل  . تعѧѧبوى فكѧѧرى عѧѧرض فѧѧيلم سѧѧينمائى، هѧѧذا لѧѧيس دعايѧѧة بѧѧل عمѧѧل     

الدعائѧى الحزبѧى تثقѧيف اعѧضاء الحزب بالايديولوجية والنظرية المارآسية اللينينية،             
وينبغѧى على قسم الدعاية ان يجعل من هذا العمل          . وتѧسليحهم متيѧنا بѧسياسات الحѧزب       

 .مهمته الاساسية
فالعمل التربوى . اعضاء الحزب يجب اجراؤه بما يلائم الاوضاع المميزة     وتثقѧيف   
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 وان يكѧѧѧون متѧѧѧصلا بالمهѧѧѧام الѧѧѧثورية ،مѧѧѧستوى اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب يجѧѧѧب ان يوافѧѧѧق دائمѧѧѧا
لا . العاجلѧѧة الموآѧѧولة الѧѧيهم، آѧѧذلك يجѧѧب ان يتكѧѧيف مѧѧع الاوضѧѧاع الفعلѧѧية فѧѧى المѧѧناطق   

ѧѧا هѧѧط مѧѧتوهم فقѧѧوا لѧѧذين تعلمѧѧة الѧѧشو ادمغѧѧن حѧѧدة مѧѧنذفائѧѧدة مѧѧريات المعقѧѧثورة بالنظѧѧى ال 
هم بѧѧادئ ذى بѧѧدء الحقائѧѧق البѧѧسيطة المألѧѧوفة لѧѧديهم فѧѧى حѧѧياتهم اليومѧѧية ثѧѧم  علمѧѧو. الѧѧبداية

 .انتقلوا تدريجيا الى المواضيع الصعبة
 عليكم ان تبدؤوا ، مثلا،وفѧى تثقѧيف اعѧضاء الحѧزب مѧن ذوى المستوى المنخفض      

ساعدوهم على فهم السبب فى آون وجود        وان ت  ،بѧشرح ماهѧية الطѧبقات الاجتماعѧية لهѧم         
قوم به  ان ما ن   الطѧبقات باعѧثا علѧى الѧصراع الطبقѧى والثورة، وتجعلوهم يدرآون بجلاء             

وبهذه الطريقة يجب ان نجعل الجميع     . الآن هѧو بالضبط العمل الثورى والنضال الطبقى       
 .نتيجةيدرآون بوضوح ما هى الاهداف التى نناضل فى سبيلها حاليا وماذا ستكون ال

 . مهمة ذات شان ايضا من مهام قسم الدعايةالتعبوى الفكريثانيا، ان العمل 
 مѧѧن اجѧѧل اثѧѧارة حمѧѧاس الجماهيѧѧر وتعبئѧѧتها بѧѧصورة   التعѧѧبوى الفكѧѧرىويѧѧتم العمѧѧل 

يجب الا يجرى بطريقة رتيبة،     التعѧبوى الفكѧرى     والعمѧل   . مباشѧرة لتنفѧيذ المهѧام الѧثورية       
 .مميزة، ومع المهام الثورية المحددةبل ان يتكيف مع الزمن والاوضاع ال

 التعبئة لرجلللجѧنود الѧذين يتخذون الاستعدادات لشن هجوم، مثلا، يمكن        فبالنѧسبة 
 ان يخبѧѧرهم آѧѧيف حѧارب الѧѧبطل لѧѧى سѧو بѧѧوك ببѧѧسالة دفاعѧا عѧѧن وطѧѧنه وشѧѧعبه،    الفكѧرية 

ان ذلѧѧك سيѧѧѧساعد آثيѧѧرا علѧѧѧى   . وآѧѧيف ضѧѧرب العѧѧѧدو بقѧѧوة وضѧѧѧمن الانتѧѧصار لѧѧѧوحدته    
 .بطولى لجنود لخوض نضالاستنهاض ا

للѧѧذين يѧѧستعدون لѧѧشن هجѧѧوم عѧѧن مѧѧسائل لا     التعبѧѧئة الفكѧѧرية  رجѧѧلامѧѧا اذا تحѧѧدث  
    ѧا بالموضѧة لهѧي فى المؤخرة مثلا   وعلاقѧع الغذائѧتاتا، آالوضѧفان حديثه سيكون فى ،ع ب 

 يجب اجراؤه انسجاما مع التعبوى الفكرىان العمѧل    . غيѧر محلѧه ويثѧبت انѧه عقѧيم تمامѧا           
لارز فѧѧى موسѧم الغѧѧرس، او مѧѧع الحѧѧصاد فѧى موسѧѧم الحѧѧصاد، وان يكѧѧون   غѧرس اشѧѧتال ا 

 .ملائما للعمال فى المصانع او للفلاحين فى الارياف
 فانѧѧه يفѧѧرض عبѧѧئا ثقѧѧيلا لا    ، منفѧѧصل عѧѧن الواقѧѧع  والتعѧѧبوىولان عملѧѧنا الدعائѧѧى  

ان عددا آبيرا من الوثائق ترسل الى اعضاء الحزب         . ضѧرورة لѧه علѧى اعضاء الحزب       
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تعقѧѧѧѧد تكѧѧѧѧرارا، غيѧѧѧѧر ان هѧѧѧѧذه الوثائѧѧѧѧق     لѧѧѧѧب مѧѧѧѧنهم قѧѧѧѧراءتها والاجѧѧѧѧتماعات  الѧѧѧѧذين يط
لا تفѧيد آثيѧرا فѧى رفѧع درجѧة وعѧى اعضاء الحزب واستنهاضهم مباشرة                  والاجѧتماعات 

 .لتحقيق المهام الثورية
د هناك يعتقوالتعبئة ان قѧسم الدعايѧة    وقѧد وجѧدت فѧى محافظѧة هѧوانغهاى الجنوبѧية       

   ѧѧرد اجѧباته بمجѧѧيع واجѧم جمѧѧه اتѧل   انѧن العمѧѧيل مѧري  راء القلѧبوى الفكѧѧر التعѧѧين الجماهيѧѧب
 لم يؤد آما  التعѧبوى ان عملѧه    . بيѧنما اهمѧل عمѧل التثقѧيف بѧين اعѧضاء الحѧزب والكѧوادر               

 .يجب ايضا
ان يѧѧثقف الكѧѧوادر واعѧѧضاء الحѧѧزب حتѧѧى يمكѧѧنهم ان   والتعبѧѧئة علѧѧى قѧѧسم الدعايѧѧة  

وعلѧѧيه ان يعѧѧدهم لѧѧيكونوا   يحللѧѧوا القѧѧضايا ويحلѧѧوا المѧѧسائل بطѧѧريقة مارآѧѧسية لينينѧѧية،      
ثوريѧين اصѧلابا ممن ينفذون دائما المهام التى يوآلها الحزب اليهم دون زلل مهما آانت           

 .تلك هى اهم الواجبات الملقاة على عاتق قسم الدعاية. العقبات
والآن، مѧا هѧى الواجبات الملقاة على عاتق الاقسام الاقتصادية للحزب، مثل اقسام               

 لصناعة الخفيفة، وصناعة صيد الاسماك والزراعة؟الصناعة الثقيلة، وا
.  العمل مع الناس   - يѧتوجب علѧى الاقسام الاقتصادية ان تقوم آذلك بالعمل الحزبى          

يجѧѧب ان تعمѧѧل جѧѧيدا مѧѧع الѧѧناس آѧѧل فѧѧى مجالاتهѧѧا الخاصѧѧة، وبѧѧذلك تѧѧستنهض الكѧѧوادر      
 .والجماهير للنشاط في سبيل تنفيذ سياسات الحزب

 الهيئات الاقتصادية هو المهمة الاولى لاقسام الحزب        ان العمѧل مѧع الكѧوادر فѧى        
 .الاقتصادية

فعلѧѧى قѧѧسم التعلѧѧيم ان يعمѧѧل مѧѧع المѧѧدراء والمدرسѧѧين فѧѧى المѧѧدارس، وعلѧѧى قѧѧسم        
الѧصناعة ان يعمل مع المديرين وآبار المهندسين ورؤساء الورش، وعلي قسم الزراعة             

 .ان الادارة فى الاقضيةالتعاونيات الزراعية ولجمجالس ادارة ان يعمل مع رؤساء 
يتعѧين علѧى الاقѧسام الاقتصادية ان تعرف الكوادر على سياسات الحزب، وتشرف          

. تلخيص نتائج عملهم فى الوقت المناسبب وتقومعلѧيهم وتقѧودهم وتساعدهم فى تنفيذها،      
علѧѧى الاقѧѧسام الاقتѧѧصادية ان تѧѧثقف الكѧѧوادر بالمارآѧѧسية اللينينѧѧية علѧѧى نحѧѧو متواصѧѧل،     

 .ة الى تحسين اسلوب وطريقة عملهموتسعى جاهد
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غيѧر ان العاملѧين فѧى اقѧسام الحѧزب الاقتѧصادية، الѧيوم، عوضѧا عѧن القѧيام بالعمل            
الحزبѧى، اى العمѧل مѧع الѧناس، نѧراهم يѧتجولون هѧنا وهѧناك مѧع العاملѧين فى الوزارات                       

انهم يذهبون الى المصانع ليس     .  ويتصرفون آمناظرين  ، الادارية والمصالحالاقتѧصادية   
للѧتحدث مѧع المѧدراء وآѧبار المهندسѧين وتثقيفهم، بل للانضمام الى العاملين فى الهيئات                 

 .الادارية فى مجرد حث الناس على التقدم الى الامام
ان الاقѧѧسام الاقتѧѧصادية الѧѧتابعة للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية نفѧѧسها تأخѧѧذ الѧѧيوم علѧѧى       

العمل مع الكوادر، ويظهر    عاتقهѧا العمѧل الادارى بدلا من توجيه جهودها الرئيسية نحو            
 .ان الهيئات الدنيا اخذت تحذو حذوها ايضا

فقѧѧسم التنظѧѧيم وقѧѧسم الدعايѧѧة . يتعѧѧين علѧѧى اقѧѧسام الحѧѧزب ان تѧѧؤدى العمѧѧل الحزبѧѧى 
مѧѧارس تمارسѧѧا العمѧѧل مѧѧع العاملѧѧين الحѧѧزبيين، والاقѧѧسام الاقتѧѧصادية يجѧѧب ان ي ان يجѧѧب

يѧتم اسѧتنهاض العاملين    حو سѧوف وعلѧى هѧذا الѧن   . العمѧل مѧع آѧوادر الهيѧئات الاقتѧصادية        
 .الحزبيين والعاملين الاقتصاديين فى آافة الهيئات للعمل

ينبغѧѧى علѧѧى قѧѧسمى التنظѧѧيم والدعايѧѧة والاقѧѧسام الاقتѧѧصادية للحѧѧزب آلهѧѧا ان تقѧѧوم    
بالعمѧل الحزبѧѧى بالدرجѧѧة الاولѧѧى، وتعتبѧѧر العمѧѧل مѧѧع الكѧѧوادر علѧѧى انѧѧه مهمѧѧتها الاولѧѧى،  

هѧѧѧذه هѧѧѧى بالѧѧѧذات الѧѧѧنقطة . مات الحѧѧѧزب واعѧѧѧضائهوتكѧѧѧرس آѧѧѧل جهѧѧѧودها لتنѧѧѧشيط مѧѧѧنظ
 .المرآزية للمسألة التى نريد حلها فى هذه الدورة الكاملة

السؤال، الآن، هو آيف القيام بالعمل الاقتصادى؟ اى آيف السبيل الى ضمان العمل 
 ؟الاقتصادى اذا آانت جميع اقسام الحزب ترآز جهودها على العمل الحزبى وحده

ان اللجѧѧان . قѧѧول ان علѧѧى الحѧѧزب الا يتعاطѧѧى العمѧѧل الاقتѧѧصادى   اننѧѧى لا اقѧѧصد ال 
ع ل اللجѧѧان الحѧѧزبية الاخѧѧرى يجѧѧب ان تѧѧضط وسѧѧائرالحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧات والاقѧѧضية  

واللجѧان الحѧزبية فى المصانع يجب ان تكون   . بكامѧل المѧسؤولية عѧن العمѧل الاقتѧصادى       
ات يجѧѧب ان تكѧѧون   واللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الѧѧوزار   ،مѧѧسؤولة عѧѧن الانѧѧتاج فѧѧى المѧѧصانع    

 .مسؤولة عن عمل الوزارات
وآما . توحيد الوطن وبناء الاشتراآية: انѧنا الآن فѧى صѧدد القѧيام بمهمتѧين ثوريتين      

هѧѧو منѧѧصوص فѧѧى انظمѧѧة الحѧѧزب، فѧѧان الحѧѧزب قѧѧد انѧѧشئ لانجѧѧاز هاتѧѧين المهمتѧѧين وان    
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 الحѧѧزب يناضѧѧل فѧѧى سѧѧبيل تحقѧѧيق هاتѧѧين المهمتѧѧين، انѧѧه يعلѧѧى وظيفѧѧته النѧѧضالية لѧѧضمان 
من اجل القيام بالثورة، انه بكلمѧة واحѧدة، ان الحزب هو منظمة      . انجѧاز هاتѧين المهمتѧين     

 .كافح فى سبيل انجاز المهام الثوريةفصيل ي
 لا اقصد   ؟آѧيف يѧستطيع الحѧزب، اذن، ان يبقѧى بعѧيدا عѧن عمѧل البناء الاقتصادى                 

 .لتنظيمفقط فى اعمال قسم ا القول ان على رئيس اللجنة الحزبية ان يشغل نفسه
 ؟آيف يجب على الحزب، اذن، ان يتعاطى العمل الاقتصادى

. خذه آليا على عاتقه هو     يوجه العمل الاقتصادى، ولا ان يأ      يتعѧين علѧى الحزب ان     
علѧѧى الحѧѧزب ان يحѧѧرك مѧѧنظمات الحѧѧزب واعѧѧضاءه فѧѧى المجѧѧالات الاقتѧѧصادية ويѧѧسدى  

وآما .  يتطلبه الحزب  الѧيهم التوجѧيه، وهكѧذا يѧضمن العمѧل الاقتѧصادى علѧى النحو الذى               
سѧبق ونѧوهت آثيѧرا، يتعѧين علѧى العاملѧين الحѧزبيين ان يѧضطلعوا بѧدور مدير الدفة فى                   

علѧѧيهم ان يمѧѧسكوا بѧѧѧذراع الدفѧѧة فѧѧى المؤخѧѧѧرة حتѧѧى يѧѧѧسير      . انجѧѧاز المهѧѧام الاقتѧѧѧصادية  
 .ط الحزب الصحيح الذى رسمته خطالعاملون الاقتصاديون فى الاتجاه

فينة لا تعنѧѧى الѧѧتذيل خلѧѧف الادارة، بѧѧل علѧѧى رئѧѧيس ان قѧѧيادة الدفѧѧة فѧѧى مؤخѧѧرة الѧѧس
ففѧى جѧيش حرب العصابات      . الحѧزبية ان يكѧون فѧى الطلѧيعة حѧيث تدعѧو الحاجѧة               اللجѧنة 

آѧان المفوضѧون الѧسياسيون المѧسؤولون عѧن العمѧل الѧسياسى يتѧصدرون الѧصفوف عѧѧند          
ين ان وبالمѧѧثل، علѧѧى العاملѧѧين الحѧѧزبي . الهجѧѧوم وآانѧѧوا آخѧѧر المغѧѧادرين عѧѧند الانѧѧسحاب  

 .يكونوا دائما اول من يجابه وطأة المصاعب
أ آان   للعامѧل الحزبѧى هѧو ان يظѧل ممѧسكا بالدفة سواء             والѧشىء الاساسѧى بالنѧسبة     

ينبغѧى علѧى العاملѧين الحѧزبيين ان يتمѧسكوا دائما            . فѧى مقدمѧة الѧصفوف ام فѧى المؤخѧرة          
ويقѧѧودوا بѧѧسياسات الحѧѧزب، وان يحѧѧثوا اعѧѧضاء الحѧѧزب ومѧѧنظماته علѧѧى ابѧѧداء النѧѧشاط     

 .الناس فى الاتجاه الصحيح
والآن، مѧѧاذا ينبغѧѧى للعاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يѧѧضعوا نѧѧصب اعيѧѧنهم، اولا وقѧѧبل اى       

 شىء آخر، فى ممارسة القيادة عند الدفة؟
ان القѧيادة مѧن جانѧب العاملين الحزبيين يجب الا تعطى بطريقة ادارية او بواسطة                 

طى بطريقة منظمة ومفصلة ومعبئة،     اصѧدار الاوامѧر واطѧلاق الصراخ، بل يجب ان تع          
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ان الطѧѧريقة الحѧѧزبية تعنѧѧى ضѧѧمان العمѧѧل عѧѧن طѧѧريق      . الطѧѧريقة الحѧѧزبية  علѧѧى اسѧѧاس 
 .استنهاض اعضاء الحزب وآوادره ولجانه وخلاياه للنشاط
. وحسب!" الѧى الامѧام سر    : " فѧى الجѧيش، يكفѧى ان يѧصدر الѧضابط امѧره مباشѧرة              

 .فلا حاجة الى اى شرح ههنا
ن علѧѧى العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يبيѧѧنوا الاهѧѧداف فѧѧى رقѧѧة وبالتفѧѧصيل،  غيѧѧر انѧѧه يتعѧѧي

لهذا . ويѧنظموا العمѧل الضرورى لتحقيق هذه الاهداف بدلا من اصدار الاوامر بالصياح            
 . ان تكون قائدا سياسيا لهو اصعب بكثير من ان تكون قائدا عسكريا،السبب

ب علѧѧى العاملѧѧين  اذا آѧѧان مѧѧن المѧѧزمع خѧѧوض معѧѧرآة فѧѧى الغѧѧد مѧѧثلا، فانѧѧه يѧѧتوج     
على رئيس الارآان   . الѧسياسيين ورئѧيس الارآان ان يمضوا الليل بطوله استعدادا للقتال          

وعلѧѧى العاملѧѧين . ان يرسѧѧم خطѧѧة مفѧѧصلة للمعѧѧرآة ويѧѧسند مهѧѧام حѧѧسية لجمѧѧيع المقاتلѧѧين   
الѧسياسيين اجѧراء العمѧل الѧسياسى الѧلازم حتѧى يمكѧن لكѧل فѧرد ان يѧؤدى مهامѧه القتالية                        

 .على نحو مرض
يتصرفون آقائد عسكرى ولا احد منهم       ان الجمѧيع فى محافظة هوانغهاى الجنوبية      

مѧѧا مѧѧن احѧѧد يقѧѧوم بالعمѧѧل الѧѧسياسى او بعمѧѧل ضѧѧابط    . يѧѧضمن تنفѧѧيذ العمѧѧل تنفѧѧيذا ناجѧѧزا  
ان مجѧѧرد ! ". الѧѧى الامѧѧام سѧѧر : " الارآѧѧان، هѧѧناك فقѧѧط اولѧѧئك الѧѧذين يѧѧصيحون آمѧѧرين   

عمѧѧل اذا لѧѧم تقومѧѧوا بالعمѧѧل الحѧѧسى الخѧѧاص     اصѧѧدار الاوامѧѧر لѧѧن يقѧѧودآم الѧѧى انجѧѧاح ال    
 .بالتنظيم والتعبئة

اذا آѧѧان المطلѧѧوب نقѧѧل الѧѧسماد الطبيعѧѧى الѧѧى الحقѧѧول، فعلѧѧى المѧѧنظمة الحѧѧزبية ان     
تѧѧشرح اولا المهمѧѧة بوضѧѧوح للѧѧناس، ثѧѧم تقѧѧوم بتحѧѧريك اعѧѧضاء الحѧѧزب وتنظѧѧيم العمѧѧل      

 . بالتفصيل لاداء المهمة
وعل العامل السياسى   . ياسيا وتنظيميا ينبغѧى علѧى الحѧزب ان يѧضمن هѧذا العمل س            

يجѧѧب ان يعبѧѧئ الѧѧناس ايديولوجѧѧيا مѧѧن خѧѧلال الѧѧشرح    . ان يكѧѧون بارعѧѧا فѧѧى القѧѧيام بѧѧذلك  
 .الاوامر، وينظم نضالهم والاقناع، وليس بواسطة

ان آѧل مѧا فعلѧته اللجѧنة الحѧزبية فѧى محافظة هوانغهاى الجنوبية لتوجيه الاقتصاد                  
ة فى حث الناس على التقدم، بدلا من ان تضمن سياسيا  الريفѧى هѧو الانѧضمام الѧى الادار        
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ان رئيس اللجنة الحزبية ورئيس اللجنة الشعبية فى        . عمѧل اللجѧنة الѧشعبية فѧى المحافظة        
 بدلا من ان يقف احدهما فى المؤخرة والآخر فى      ،المحافظѧة قد سارا آلاهما فى المقدمة      

ر والآخѧѧر الѧѧى اليمѧѧين، ممѧѧا زاد  وآѧѧان احѧѧدهما يأمѧѧر الѧѧناس بالѧѧتوجه الѧѧى اليѧѧسا ،المقدمѧѧة
 .الامور سوءا

يجدر باللجنة  . ان حѧث الناس على التقدم بطريقة ادارية انما هى طريقة عمل بالية            
علѧѧى اللجѧѧنة الѧѧشعبية ان  . الѧѧشعبية الا تѧѧستخدم طѧѧريقة اصѧѧدار الاوامѧѧر بالѧѧصياح ايѧѧضا    

حزبيا وسياسيا   بينما يضمن الحزب هذا العمل       ،تѧضمن العمل الاقتصادى ماديا وتكنيكيا     
 .وتنظيميا

ان اداء العمѧل عѧن طريق اصدار الاوامر صياحا لا لزوم له فى آل الاحوال حتى              
ان القائѧѧѧد . فالعمѧѧѧل فѧѧѧى الجѧѧѧيش ايѧѧѧضا يجѧѧѧب ان يѧѧѧضمن تنظيمѧѧѧيا وتكنيكѧѧѧيا. فѧѧѧى الجѧѧѧيش

 لا يمكѧѧنه ان يقѧѧود جيѧѧشنا ،العѧѧسكرى الѧѧذى لا يفعѧѧل شѧѧيئا سѧѧوى اصѧѧدار الاوامѧѧر صѧѧياحا 
ان اى عمل قيادى لا يمكن تصوره       . ه هѧو مѧن مخلفѧات العѧصر الفائت         ان هѧذا آلѧ    . الѧيوم 

ان القѧيادة الفعالѧة تطلѧب مѧن آل الحقول ان تقوم             . بعѧيدا عѧن توفѧر الامѧور التѧى يتطلѧبها           
 .بهذا العمل جيدا

ن ان يحاذروا الوقوع فى الذاتية فى العمل       ييتعѧين، بعѧد ذلѧك، على العاملين الحزبي        
ر نظرة موضوعية، ويعنى ن الحزبيين ان ينظروا الى الامو    لѧي يجѧب علѧى العام    . القѧيادى 

ذلѧك معايѧنة الواقѧع آمѧا هѧو عليه، اى النزول الى الوحدات الدنيا والوقوف على الوضع                   
 .الفعلى فيها بصورة حسية

امѧا اسѧتخدام الاسѧلوب الادارى فѧى العمѧل فانѧه يبقѧيكم جاهلين للواقع وبعيدين عن                   
 .وع فى الذاتيةالجماهير، ويؤدى بكم الى الوق

ان بعѧض عامليѧنا مѧيالون الѧى معايѧنة الاشѧياء مѧن جانѧب واحد فقط بدلا من جميع                      
فاذا ما قمتم مقام الادارة، فانكم لن     . علينا ان نحاذر ذلك ايضا فى عملنا القيادى       . الѧزوايا 

 .تحصلوا على فهم شامل للامور
. رة وحѧѧيدة الجانѧѧبان العاملѧѧين الاداريѧѧين مѧѧيالون غالѧѧبا الѧѧى رؤيѧѧة الاشѧѧياء بѧѧصو   
 .لذلك يتعين على الحزب ان يرشدهم دائما آى لا يقعوا فى الانحرافات
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هѧناك بعѧض النѧزعات الخاطѧئة مثل الانعطاف ا آثر مما ينبغى نحو اليسار عندما                 
ينѧتقد الانحѧراف اليمينѧى، والخѧوف وعѧدم القيام بما ينبغى عند انتقاد اخطاء ارتكبت فى                  

 . الى حد انكار العلم بحجة الوقوف فى وجه النزعة المحافظةعليكم الا تتطرفوا. العمل
فقد يبدى الناس ميلا    . وقѧد تظهѧر الانحѧرافات ايѧضا فى توجيه الشؤون الاقتصادية           

الѧى رفѧع العمѧل الاقتѧصادى عѧن آѧواهلهم لانهѧم حѧذروا مѧن الممارسѧة المتمѧثلة فى اخذ                        
 .العمل الاقتصادى على عاتقهم

ثورية الملقاة على عاتق الناس فى النصف الشمالى شأنا   ولمѧا آانѧت اآثѧر المهѧام ال        
 خلاصة ؟ فما الذى يجب ان نقوم به غير العمل الاقتصادى        ،حالѧيا هѧى البѧناء الاشتراآى      

 ان الاعمѧال يجѧب ان تتѧرك للمѧسؤولين اداريѧا فѧى آل حقل من الحقول،                   الموضѧوع هѧى   
 .لوان على الحزب ان يقودهم و يضمن عملهم لكى لا يضلوا السبي

ينبغѧى علѧى الحѧزب ان يѧضمن علѧى نحѧو ملائم نشاطات العاملين الاداريين وذلك                  
هѧذا هѧو السبيل     .  الجماهيѧرية  والمѧنظمات مѧن خѧلال اعѧضاء الحѧزب ومѧنظمات الحѧزب             

 .الوحيد الى ممارسة قيادة حزبية فعالة فى العمل الاقتصادى
ملين الاداريين،  امѧا اذا تѧوزع العاملѧون الحѧزبيون فقѧط فѧى الطلѧيعة سѧوية مѧع العا                   

وفى هذه الحالة، لن يكون هناك من  . فقѧد يѧرتكبون جمѧيعا انحѧرافات ويقعѧون فѧى الذاتية            
 .ينبغى الوقوف دائما موقف الحذر من هذا الخطأ. يستطيع اعادة الامور الى نصابها

 وحصل على ،امѧا اذا تѧوجه الحѧزب الى وسط الجماهير، واطلع بنفسه على الواقع          
اتѧѧѧية او ر، واسѧѧѧدى توجѧѧѧيها جѧѧѧيدا، فانѧѧѧه لѧѧѧن يقѧѧѧع فѧѧѧى اخطѧѧѧاء الذ      ادراك شѧѧѧامل للامѧѧѧو 

علѧى ظاهѧرة المѧساومة مѧع النѧزعات الخاطѧئة، وسيѧسير آل           الانحѧراف، وسѧيتم القѧضاء       
 .ط الحزب بمقتضى خطشىء على نحو سلس

علѧѧѧى اللجѧѧѧان . يتعѧѧين علѧѧѧى اللجѧѧѧان الحѧѧزبية ان تمѧѧѧسك بمجمѧѧѧل الامѧѧور وتѧѧѧوجهها   
 والمѧѧدن والاقѧѧضية والمѧѧصانع ان تѧѧناقش دائمѧѧا جمѧѧيع  التنفѧѧيذية الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧات 

الناشѧئة فѧى مجѧال آѧل مѧنها، وتѧسدى التوجيه الحزبى فى هذه المسائل وتضمن           المѧسائل 
تخلص من الطرق الادارية فى القيادة ونحول دون    هكذا، يتوجب علينا ان ن    . ياحلهѧا حزب  

 .الانحرافات والذاتية
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 حول النضال الطبقى فى الريف -٢
 
الطبقѧى فѧى الѧريف علѧѧى      الآن ان اتحѧدث قلѧيلا عѧن الحاجѧة الѧى قѧيادة النѧضال       اود

 .نحو صحيح
 لقѧѧد اطѧѧيح بالفعѧѧل بالطѧѧبقات المѧѧستغلة فѧѧى ريفѧѧنا، واصѧѧبح       ،فكمѧѧا يعѧѧرف الجمѧѧيع  

الفلاحѧѧѧون اصѧѧѧحاب الارض وسѧѧѧادة ريѧѧѧف اشѧѧѧتراآى خلѧѧѧو مѧѧѧن آѧѧѧل اشѧѧѧكال الاضѧѧѧطهاد  
ى الѧѧريف قѧѧد انتهѧѧى وانѧѧه يمكѧѧن   لكѧѧن هѧѧذا لا يعنѧѧى ان الѧѧصراع الطبقѧѧى فѧѧ   . والاسѧѧتغلال

التخفѧѧيف مѧѧن الѧѧيقظة ازاء التحѧѧرآات الغѧѧادرة للعناصѧѧر المعاديѧѧة للѧѧثورة فѧѧى المѧѧناطق        
ن فى  يفѧرغم انѧه لا يѧوجد مѧستغلون فѧى الوقت الحاضر، فان الذين آانوا مستغل                . الѧريفية 

الماضѧى مѧا زالѧوا علѧى قѧيد الوجѧود، ومѧا بѧرح الѧبعض مѧنهم ينتظѧرون الفرصة لتدمير                        
 .ينبغى شن نضال متواصل لا هوادة فيه ضد هذه العناصر المعادية. منانظا

آانѧѧت طѧѧبقة مѧѧلاك الارض، فѧѧي الѧѧسابق، تمѧѧثل الطѧѧبقة الاآثѧѧر رجعѧѧية وخѧѧباثة فѧѧى   
لتحصلوا على فكرة   " الارض  " حѧسبكم ان تقѧرؤوا روايѧة        . المѧناطق الѧريفية مѧن بلادنѧا       

ولم يكن هناك .  فلاحيناواضѧحة عѧن مѧدى وحѧشية ملاك الارض فى اضطهاد واستغلال      
فѧرق آبيѧر، فѧى هѧذه الناحѧية، مѧا بѧين آبار ملاك الارض وصغارهم، فصغار الملاك لم                     

.  اقѧل قѧسوة مѧن آѧبار المѧلاك فѧى امتصاص دماء الفلاحين وعرقهم         ،يكونѧوا، فѧى الواقѧع     
لѧذلك، عѧندما قمѧنا بتنفѧيذ الاصѧلاح الزراعى، اتبعنا السياسة التى حددنا بواسطتها ملاك          

، واستأجروا  اترض بѧانهم جمѧيع مѧن يملكѧون ارضا تزيد مساحتها عن خمسة هكتار              الا
 .اراضيهم، وصادرنا اراضيهم

ومع ذلك، فان   . لقѧد مѧضى زمѧن طѧويل علѧى تѧصفية ملاك الارض آطبقة في ريفنا                
اولѧئك الѧذين آانѧوا ملاآѧا فѧى الماضѧى لا يѧزالون متواجدين، وان معظمهم يتخذون موقفا                 

عبنا حتى يومنا هذا وهم يتحينون الفرصة بفراغ صبر لاستعادة عالمهم           معاديѧا لحزبنا وش   
مѧن الصعب جدا ان نتوقع من اولئك الذين صودرت اراضيهم ان يغيروا تفكيرهم              . القѧديم 
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 .يبدو انهم لن يترآوها خلال حياتهم. آليا وينبذوا اوهامهم حول استعادة النظام القديم
 من ملاك الارض، وهو     ا الف ٤٤ى حوالى   الاصلاح الزراعى اراض   صѧادرنا اثѧناء   

انѧنا لѧم نѧشنق او نعѧدم بالرصѧاص مѧلاك الارض، بل جردناهم فقط من                  . عѧدد غيѧر قلѧيل     
 .اراضيهم ونقلناهم الى اماآن اخرى للعيش فيها

لقѧد اسѧتطعنا ان نكѧون متѧساهلين الѧى هذا الحد، لانه آان بالامكان تماما، والسلطة        
 .ح الزراعى دون شنق ملاك الارض ان ننفذ الاصلا،فى ايدى الشعب

آمѧѧا آѧѧنا علѧѧى صѧѧواب فѧѧى نقѧѧل مѧѧلاك الارض مѧѧن امѧѧاآن اقامѧѧتهم الاصѧѧلية الѧѧى     
 .مناطق اخرى

فقѧد تمكنا بذلك من الحؤول تماما دون امكانية اظهار بعض الفلاحين غير الواعين           
لѧم يكѧن ذلѧك مجرد       . الѧتعاطف والاحتѧرام حѧيال مѧلاك الارض او الوقѧوع تحѧت تأثيѧرهم               

 .وح، بل فرضنا عليهم رقابة صارمة حتى لا يمكنهم التسبب باى اذىنز
 ان مѧѧلاك الارض ،فمѧѧن المعѧѧروف بѧѧوجه عѧѧام  . غيѧѧر ان الحѧѧرب اربكѧѧت المѧѧسألة  

 خѧѧلال تѧѧراجعنا المѧѧؤقت، بنѧѧشاط رجعѧѧى وعملѧѧوا آكѧѧلاب للانѧѧذال الامѧѧريكيين فѧѧى ،قامѧѧوا
 فرصة الاضطراب    منتهزين ،العديѧد مѧن الامѧاآن واستطاع عدد آبير من ملاك الارض           

الѧسائد فѧى ذلѧك الحѧين، ان يندسѧوا بѧين الفلاحين، مستخدمين اسماء مزورة ومتظاهرين                  
وغنѧى عѧن القول ان بعضهم قد تمت تصفيتهم، وآخرون فروا الى         . بѧانهم رجѧال طيѧبون     

ѧѧشيخوخة   يجنوبѧѧراء الѧѧن جѧѧوا مѧѧرون توفѧѧوريا، وآخѧѧنهم لا    .  آѧѧد مѧѧان العديѧѧك فѧѧع ذلѧѧوم
       ѧتوارين فѧلآن مѧزالون لѧى الريف               يѧبا فѧشمالى، وغالѧصف الѧن النѧتلفة مѧاء مخѧمن . ى انح

بيѧنهم مѧثلا، عدد آبير ممن حرفوا اسماءهم من جانغ الفلانى الى لى العلانى، وينتحلون    
آابѧѧسان بمحافظѧѧة ريانغكانѧѧغ، بيѧѧنما هѧѧم فѧѧى    علانѧѧية صѧѧفة الفلاحѧѧين الفقѧѧراء مѧѧن قѧѧضاء  

هامكيونغ الشمالية، او ممن  يريونغ بمحافظة   اهو الواقѧع مѧلاك ارض سѧابقون مѧن قضاء         
 .يتظاهرون بانهم بلهاء بالفطرة رغم انهم يتمتعون فى الواقع بكامل قواهم العقلية

 الѧوجه الѧصحيح، ونستѧشف    ى المѧشوش علѧ   المهѧم ان نقѧوم هѧذا الوضѧع    لѧذلك، فمѧن  
ان مѧѧلاك الارض الѧѧسابقين هѧѧم  . ومѧѧاذا يدبѧѧرون تمامѧѧا ايѧѧن وآѧѧيف يعѧѧيش مѧѧلاك الارض  

عليكم الا تنسوا ولو للحظة واحدة ان       . لرئيѧسى من نضالنا فى الريف     حتѧى الآن الهѧدف ا     
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مѧلاك الارض مѧا زالѧوا لѧلآن يضمرون حقدا وضغينة مريرة تجاه حزبنا ونظامنا وانهم                 
 .م فى اآتشاف طريقة للاضرار بنا واسترداد اراضيهم المصادرةهدون ادمغتهيج

معنا عن مالك ارض سابق      س ،خѧلال زيارتѧنا الاخيرة لمحافظة هوانغهاى الجنوبية       
 وفجأة عاد الى الظهور ثانية      ،فѧى قѧرية روآم بقѧضاء آنѧاك، آان مختبئا يتظاهر بالبلاهة            

 وقѧد ظهѧر علانية وهو يرتدى ملابس انيقة ويعتمر برنيطة ويحمل عصا              ،ابѧان تѧراجعنا   
ر تѧѧانغѧѧيون حѧѧيث آانѧѧت ارضѧѧه المѧѧصادرة، فѧѧراح يتبخ     اء زبѧѧيده، وقѧѧد تѧѧوجه الѧѧى قѧѧض    

 ѧѧى الѧѧصرخ فѧѧه ويѧѧه ارضѧѧيدوا لѧѧذه   . ناس ليعѧѧة لهѧѧصى مماثلѧѧرة لا تحѧѧوادث آثيѧѧناك حѧѧوه
 .الحادثة وقعت فى اماآن اخرى ايضا

هѧؤلاء المѧلاك المتظاهѧرون بالبلاهة فى الريف، والكسالى فى العمل وفى حضور              
الاجѧتماعات بدعѧوى المѧرض، وهѧم الذين يفلحون بين بين فى تدبر معيشتهم، ان هؤلاء                 

 .م الذى سيظهرون فيه مرة اخرى حاملين عصيهم فى ايديهميحلمون الآن فى اليو
 ان بعѧض مѧلاك الارض يتظاهѧرون بالعمѧل فѧى الحقѧول مѧع الѧناس الآخѧرين اثѧѧناء         

  ѧѧة جنوبѧѧى اذاعѧѧسة الѧѧستمعون خلѧѧيل يѧѧى اللѧѧندما يأتѧѧن عѧѧنهار، ولكѧѧرة ىالѧѧى حجѧѧوريا فѧѧآ 
عѧѧѧادين ان هѧѧѧؤلاء العناصѧѧѧر الم. خلفѧѧѧية، ثѧѧѧم يѧѧѧروجون اشѧѧѧاعات رجعѧѧѧية بѧѧѧين الفلاحѧѧѧين  

 خاصѧة فѧى هѧذه الايѧام، لان العѧدو قѧد صѧعد مѧن حملته                   ،المندسѧين قѧد يѧرفعون رؤوسѧهم       
 .، ولان رياح التحريفية ايضا تهب فى المعسكر الاشتراآى"المناوئة للشيوعية "

 ان اى شѧѧخص يعѧѧتقد ان مѧѧلاك الارض لѧѧن ينقلѧѧبوا عليѧѧنا انمѧѧا يكѧѧون،  ،ايهѧѧا الѧѧرفاق
ن فѧى محافظѧة هѧوانغهاى الجنوبѧية يتجول مالك     يقѧال انѧه حتѧى الآ    . حقѧا، شخѧصا سѧاذجا     

الارض هѧѧنا وهѧѧناك آخѧѧذا معѧѧه ابѧѧنه او حفѧѧيده الѧѧصغير بѧѧيده ليѧѧريه الاراضѧѧى المѧѧصادرة   
حتѧى بعѧد موتѧى، علѧيك ان تبقى هنا وتسترجع هذه الارض باى       : "واحѧدة واحѧدة، قѧائلا       

. عرضيا وآѧل مѧن يعѧرف حقѧيقة الѧصراع الطبقѧى لѧن يعتبѧر ذلѧك اطلاقا شيئا                     ،! "ثمѧن   
مѧѧن الواضѧѧح انѧѧه مѧѧا دام مѧѧلاك الارض المѧѧصادرة اراضѧѧيهم احѧѧياء، فѧѧان مطمعهѧѧم لѧѧن       

 . آطبقةيموت ايضا، انه سيبقى حيا، حتى وان اطيح بهم
بѧسبب وضѧع التجѧزئة الذى لا تزال فيه بلادنا خاصة وتحصن الاوغاد الامريكيين       

الارض السابقين  فانѧه مѧن غيѧر المتѧصور تمامѧا ان اذهѧان مѧلاك                 ،فѧى النѧصف الجنوبѧى     
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ويطѧرد الاوغѧاد الامريكيون      طѧبعا عѧندما يѧتم توحѧيد الѧبلاد         . سѧتتبدل بمѧثل هѧذه الѧسهولة       
ولكѧن حتѧى ذلѧك الحين، قد تساور    . عѧن آمѧالهم   جمѧيعا، فقѧد يتخلѧى مѧلاك الارض تقѧريبا          

 عѧѧѧن طѧѧѧريق صѧѧѧدفة مѧѧѧا، سѧѧѧيهبط مѧѧѧن الѧѧѧسماء  ،"الѧѧѧرب " مѧѧѧلاك الارض الاوهѧѧѧام بѧѧѧان 
 يقدمѧѧون لѧѧه حتѧѧى القѧѧرابين، وان تكѧѧن مجѧѧرد قѧѧصعة مѧѧاء،    ويѧѧسترجع الارض لهѧѧم، وقѧѧد 

 .هم سيعودفى ان عهد ويبتهلون بالصلوات انسياقا مع حلمهم الجامح
واذن فعليѧѧѧنا ان نѧѧѧدرك بوضѧѧѧوح مѧѧѧدى شراسѧѧѧة نفѧѧѧوس مѧѧѧلاك الارض المѧѧѧصادرة    

الاوغѧѧاد يعѧѧتقدون بѧѧان ان هѧѧؤلاء .  ومѧѧدى شѧѧدة الحقѧѧد الѧѧذى يѧѧضمرونه نحѧѧونا ،اراضѧѧيهم
 آوريا،  ي يعѧود يѧوما مѧا لان هѧناك مѧلاك ارض ورأسѧماليين فѧى جنوبѧ                  هم يمكѧن ان   عهѧد 

ولان القѧوات الامѧريكية، عѧلاوة علѧى ذلѧك، مѧرابطة هناك وهم اذن يترقبون وينتظرون                  
علѧيكم ان تعѧوا تماما هذه الحقيقة وان تعلنوها   . فرصѧة ملائمѧة لѧيل نهѧار ليتمѧردوا عليѧنا       

ن آافѧѧة الجماهيѧѧر الѧѧى تѧѧشديد يقظѧѧتها لاعѧѧضاء الحѧѧزب ولجمѧѧيع الفلاحѧѧين، وبѧѧذلك تقѧѧودو
 .ا شىء مهمتملة من جانب ملاك الارض، وهذازاء اية اعمال عدائية مح
ممѧѧن يѧѧبدون فѧѧى احѧѧوال آثيѧѧرة يقظѧѧة اشѧѧد ازاء اولѧѧئك الѧѧذين     هѧѧناك بعѧѧض الѧѧرفاق 

انهѧѧم . مѧѧنها تجѧѧاه مѧѧلاك الارض الѧѧسابقين " فѧѧرقة المحافظѧѧة علѧѧى الامѧѧن  " انѧѧضموا الѧѧى 
 فرقة  "طبعا ان الفلاحين الاغنياء الذين آانوا قد انضموا الى          . ايخطѧئون فѧى عملهѧم هѧذ       

ع شريرة، هؤلاء ى وارتكѧاب فظائ وقامѧوا مѧتعمدين بنѧشاط رجعѧ      " المحافظѧة علѧى الأمѧن     
ولكن هناك عددا آبيرا من الفلاحين . ، اهѧداف لديكتاتوريتѧنا ونѧضالنا    الامѧن هѧم، آمѧلاك     

 ممن غرر بهم او خدعوا      ،حين الاجراء الفقѧراء، وحتѧى مѧن الفلا       المتوسѧطين والفلاحѧين   
من حيث منشؤهم الطبقى يمكن آسب  ". فرقة المحافظة على الامن     " فѧى الانضمام الى     

ان حѧزبنا لا يعتبѧر افراد هذه الفئات اهدافا لنا فى نضالنا، بل              . هѧؤلاء الѧناس الѧى جانبѧنا       
 .اعبالاحرى اناسا يجب اجتذابهم مرة ثانية بجميع وسائل التثقيف والاقن

" فرقة المحافظة على الامن " اذا آѧنا لا نѧستطيع قѧبول اولѧئك الѧذين انѧضموا الѧى              
لعѧѧѧدم معѧѧѧرفتهم الѧѧѧصالح مѧѧѧن الطѧѧѧالح وفѧѧѧزعهم مѧѧѧن جѧѧѧراء الظهѧѧѧور المفاجѧѧѧئ للانѧѧѧذال       
الامѧѧريكيين، فكѧѧيف يمكѧѧن ان نأمѧѧل، اذا آѧѧنا ضѧѧيقى التفكيѧѧر الѧѧى هѧѧذا الحѧѧد، باجѧѧتذاب           

 ي يѧوجد فѧى جنوب  ؟ قѧضية توحѧيد الѧوطن      جماهيѧر الѧشعب فѧى النѧصف الجنوبѧى وتحقѧيق           
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 الѧѧف جѧѧندى فѧѧى الخدمѧѧة الفعلѧѧية داخѧѧل    ٧٠٠  الآѧѧوريا فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر مѧѧا يقѧѧارب   
متهم، فان الرقم   بعѧد انѧتهاء خد      واذا مѧا اضѧفنا الجѧنود المѧسرحين         ،الجѧيش العمѧيل وحѧده     
 ѧѧدة ملايѧѧى عѧѧصل الѧѧشنا     يѧѧد جيѧѧوا ضѧѧد حاربѧѧنهم قѧѧرون مѧѧون الكثيѧѧز ان يكѧѧن الجائѧѧين، م

ومع ذلك، لا يسعنا ان نعتبر جميع جنود الجيش العميل، الذين هم         . بي بقѧوة السلاح   الѧشع 
لعكѧѧس، يجѧѧب ان نعمѧѧل  بѧѧل علѧѧى ا.  لѧѧناءفѧѧى معظمهѧѧم مѧѧن اصѧѧل عمالѧѧى وفلاحѧѧى، اعѧѧدا  

 .هم جميعا الى جانب الشعب، اى، آسبهم الى جانبنابنشاط لاجتذاب
كامѧل للثورة الكورية لم     يجѧب ان نتذآѧر جѧيدا الحقѧيقة التѧى مفادهѧا ان الانتѧصار ال                

 ѧѧى علѧѧورى الجنوبѧѧشعب الكѧѧساعدة الѧѧة بمѧѧة الخاصѧѧد، وان المهمѧѧرازه بعѧѧتم احѧѧاز ىيѧѧانج 
     ѧى جنوبѧثورة فѧة           يالѧت قائمѧوطن لا زالѧيد الѧوريا وتوحѧم فى تحقيق     .  آѧل الحاسѧان العام

حين . هѧذه المهمѧة هѧو قѧيام الحѧزب باجѧتذاب الجماهيѧر الواسѧعة وتجمѧيع القѧوى الثورية                    
 آѧѧوريا ىفѧѧنة مѧѧن الاعѧѧداء ونѧѧرص صѧѧفوف جماهيѧѧر الѧѧشعب اجمѧѧع فѧѧى شѧѧمال     نعѧѧزل الح

 ѧط سيكون فى وسعنا ان نبادر فى استقبال الحدث                يوجنوبѧندها فقѧزبنا، عѧول حѧوة حѧها بق
 .العظيم المتمثل بتوحيد الوطن فى اى وقت ونحرز الانتصار النهائى فى الثورة

ѧѧة قطاعѧѧن آافѧѧو مѧѧذات، ان ندنѧѧنطلق بالѧѧذا المѧѧن هѧѧنا، مѧѧصوغ عليѧѧر، ونѧѧات الجماهي
 .عرى الوحدة معها، ونجهد لاجتذاب ولو فردا آخر منها الى جانب الثورة

وانѧه لمѧن المهѧم آѧذلك ان نحكѧم دائمѧا علѧى الناس من منطلق طبقى، ونميز تمييزا                   
ان الاعѧѧداء . آѧѧاملا اصѧѧدقاءنا مѧѧن اعدائѧѧنا، مرتكѧѧزين بثѧѧبات علѧѧى الخѧѧط الطبقѧѧى للحѧѧزب 

 نحѧѧو ىكѧѧن مѧن الجماهيѧѧر يمكѧѧن اجѧتذابه فقѧѧط حѧѧين يѧتم علѧѧ   يمكѧن عѧѧزلهم، واآبѧر عѧѧدد مم  
صѧحيح تحديѧد اولѧئك الѧذين نناضѧل ضѧدهم واولѧئك الѧذين نѧسعى الѧى الوحدة معهم على                       

 .من التحليل الطبقى اساس
لمѧاذا نعتبѧر اولѧئك الѧناس المѧنحدرين من اصل فلاحى فقير او متوسط ممن جندوا                  

 عدة مرات، لماذا نعتبرهم قوما يمكن       ووقفѧوا حراسا  " فѧرقة المحافظѧة علѧى الامѧن       "فѧى   
 ذلѧك لانهѧم، حتѧى وان آانѧوا قѧد ارتكبوا اخطاء       ؟قѧبولهم ثانѧية ويجѧب آѧسبهم الѧى جانبѧنا           

فادحѧѧة بѧѧسبب افѧѧتقارهم الѧѧى الوعѧѧى الѧѧسياسى، شѧѧغيلة فѧѧيما يѧѧتعلق بمنѧѧشئهم الطبقѧѧى وقѧѧد     
لجماهيѧѧر وبمѧѧا انهѧѧم انѧѧاس ممѧѧن آانѧѧوا ينѧѧتمون اصѧѧلا الѧѧى ا   . اسѧѧتفادوا آثيѧѧرا مѧѧن الѧѧثورة 
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الرئيѧسية لحѧزبنا، وتورطوا فقط ولفترة ما فى طريق الثورة المضادة تحت تأثير العدو،               
 بل يجب تخليصهم من تأثير العدو       ،فينبغѧى الا نѧسمهم بذات الميسم الذى نسم به الاعداء          

وتحѧѧويلهم الѧѧى طѧѧريق الѧѧثورة وهكѧѧذا نكѧѧسبهم ثانѧѧية ليѧѧصبحوا جѧѧزءا مѧѧن الجماهيѧѧر التѧѧى  
 .ا هو عين الصواب وهذنا،يستند اليها حزب

لمѧاذا، اذن، نعتبѧر ملاك الارض السابقين واولئك الفلاحين الاغنياء الذين آانوا قد      
واقتѧѧرفوا فظائѧѧع شѧѧنيعة، نعتبѧѧرهم غايѧѧة     "  الامѧѧن ىفѧѧرقة المحافظѧѧة علѧѧ  "انتѧѧسبوا الѧѧى  

 ذلѧك لانهѧم مѧن اصѧل طبقѧى معاد من حيث وجهة النظر الطبقية،                 ؟نѧستهدفها فѧى نѧضالنا     
   ѧد تمѧتلكاتهم او انهم تلقوا ضربة شديدة من جراء الثورة       وقѧصادرة ممѧونظرا لانهم . ت م

ارتكѧѧѧبوا عѧѧѧن قѧѧѧصد ولا يѧѧѧزالون يѧѧѧرتكبون اعمѧѧѧالا معاديѧѧѧة للѧѧѧثورة بѧѧѧدعم مѧѧѧن الانѧѧѧذال      
الامѧريكيين، وقѧد يجهѧرون ايضا في المستقبل بمعارضة حزبنا ونظامنا آلما سنحت لهم          

 .ضالا لا هوادة فيه ضدهمالفرصة، فانه لامر صحيح تماما ان نشن ن
وآمѧا تكѧشف بجѧلاء فѧى محافظѧة هوانغهاى الجنوبية هذه المرة، يبدو لى ان هناك                  
اتجاهѧѧا عامѧѧا بѧѧين مѧѧنظمات الحѧѧزب يتمѧѧثل فѧѧى عѧѧدم ايѧѧلاء النѧѧضال الطبقѧѧى فѧѧى الѧѧريف       

فالعمѧل مѧع الطѧبقات التѧى ينبغѧى قѧبولها لم تجر ممارسته بعمق، والاسوأ                 . اهѧتماما جѧديا   
حتى ملاك الارض السابقون الذين . النضال ضد العناصر المعادية ضعيف   مѧن ذلك، ان     

ينѧѧشرون جهѧѧارا الاشѧѧاعات الѧѧشريرة ضѧѧدنا قѧѧد تѧѧرآوا وشѧѧأنهم، بѧѧل وابѧѧدى تѧѧساهل حѧѧيال 
اعمѧѧѧال مѧѧѧثل الطѧѧѧواف علѧѧѧى اراضѧѧѧيهم المѧѧѧصادرة وتعيѧѧѧين حѧѧѧدودها بالاوتѧѧѧاد امѧѧѧلا فѧѧѧى   

ن ذلك يعامل بعض الفلاحين م: وقѧد طالعتѧنا ظواهѧر فقѧدان الروح الطبقية      . اسѧترجاعها 
فѧى القѧرية بѧدلا مѧن آرههم، وعامل حزبى يرمم     " ذوى الѧشأن   " مѧلاك الارض معاملѧة      

وفѧى قѧرية معيѧنة آانت هناك قضايا منها الموافقة           . جѧرا  بѧيت احѧد مѧلاك الارض، وهلѧم        
علѧى انѧضمام عنѧصر معѧاد متنكѧر الѧى صѧفوف الحѧزب او تعيѧين مѧثل هѧذا العنѧصر فى                 

هѧѧذا يѧѧدل بوضѧѧوح علѧѧى ان العاملѧѧين الحѧѧزبيين     . قѧѧيادية فѧѧى التعاونѧѧية  احѧѧد المناصѧѧب ال 
المحليѧѧين يملكѧѧون نظѧѧرة سياسѧѧية آلѧѧيلة جѧѧدا فѧѧيما يѧѧتعلق بالنѧѧضال الطبقѧѧى، وان اعѧѧضاء    

 .يتصفون بمستوى متدن للغاية من الوعى الطبقى الحزب والفلاحين
نظيم اى والوضѧع الحقيقѧى الحالѧى فѧى آѧل قѧرية ريفѧية، آمѧا يتѧضح لѧنا، هو عدم ت                
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   ѧضال عملѧىن        ѧة، وبѧر المعاديѧد العناصѧسابقون      ضѧلاك الارض الѧفاذا ما قاموا   . ضمنها م
بدعايѧة ضѧدنا او ارتكبوا اعمالا عدائية، فعليكم ان تستنهضوا جماهير الفلاحين للنضال              

 .لفضح وتحطيم مراوغاتهم
بعѧѧد . وحѧѧين ندعѧѧو الѧѧى مѧѧثل هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن النѧѧضال، فѧѧان انحѧѧرافا آخѧѧر قѧѧد يظهѧѧر   

نѧتقاد الѧذى وجѧه الѧيهم لعѧدم آفايѧة النѧضال ضѧد ملاك الارض السابقين، قام المعنيون             الا
فѧى بعض انحاء محافظة هوانغهاى الجنوبية باخراج آل السجلات القديمة التى آانوا قد             
خѧѧزنوها قѧѧبل عѧѧدة سѧѧنوات، وهѧѧا هѧѧم يثيѧѧرون ضѧѧجة آبѧѧرى حѧѧول ضѧѧرورة النѧѧضال ضѧѧد  

ان  ف يѧѧسعنا ان ننتظѧѧر مѧѧن هѧѧؤلاء الѧѧرفاق  آѧѧي. مѧѧلاك الارض، قائلѧѧين انهѧѧم قѧѧوم اشѧѧرار  
يكونѧوا قѧادرين علѧى اداء العمѧل الحزبѧى وقѧيادة النѧضال الطبقѧى، عѧندما نѧراهم يثيرون            
مѧѧثل هѧѧذه الجلѧѧبة فجѧѧأة، وهѧѧم الѧѧذين تغاضѧѧوا حتѧѧى الآن عѧѧن آافѧѧة اعمѧѧال مѧѧلاك الارض     

ان الѧѧشريرة لاعѧѧتقادهم بانѧѧه حتѧѧى هѧѧؤلاء المѧѧلاك هѧѧم انѧѧاس طيѧѧبون؟ آѧѧل ذلѧѧك يعѧѧود الѧѧى   
عامليѧѧنا الحѧѧزبيين ينقѧѧصهم التثقѧѧيف الѧѧثورى والѧѧى انهѧѧم غيѧѧر متѧѧسلحين متيѧѧنا بنظѧѧرية          

 .المارآسية اللينينية وبالخط الحزبى
لا حاجѧة هѧناك الآن الѧى الѧتخلص مѧن جمѧيع مѧلاك الارض الѧذين لѧم نѧشنقهم حتى                        

 ىالمѧسألة ومѧا فѧيها هѧى ان النѧضال ضدهم يجب ان ينظم عل             . عѧندما صѧادرنا اراضѧيهم     
جه الѧѧѧصحيح، وان الفلاحѧѧѧين يجѧѧѧب ان يقتѧѧѧنعوا بعѧѧѧدم ابѧѧѧداء اى تعاطѧѧѧف او احتѧѧѧرام   الѧѧѧو

 وانѧѧه عѧѧندما يѧѧرتكبون جѧѧرائم رجعѧѧية، يجѧѧب علѧѧى الجماهيѧѧر ان تفѧѧضح هѧѧذه         ،تجѧѧاههم
ضائية لكى تعاقبهم آمجرمين قبض عليهم بالجرم        ان يسلموا الى هيئة ق     الجѧرائم، ويجب  

ومهما يكن الموقف الذى     ى خبيئة نفسه  مهمѧا آان منحى تفكير مالك الارض ف       . المѧشهود 
المѧستقبل، ينبغѧى الا نمѧسه طالما انه يتقيد بقوانيننا باخلاص          قѧد يѧتخذه فѧى اى وقѧت فѧى          

 .وطالما انه باق على طاعته الآن
 ويѧسلكون سѧلوآا صحيحا، مقرين بانه من الجريمة ان           ،امѧا الѧذين يѧؤيدون قѧضيتنا       

             ѧن المستحѧلارض، فمѧا لѧى ملاآѧى الماضѧوا فѧلاحهم  آانѧى مضايقة      . سن اصѧة الѧولا حاج
حتѧى هѧؤلاء الناس الذين يمتنعون عن العمل السىء من اجل مستقبل اطفالهم مضايقة لا            

وثمѧة بعѧض الحѧالات وان آانѧت نѧادرة، يكبر فيها ابناء وبنات ملاك الارض                 . لѧزوم لهѧا   
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. االѧسابقين ويجѧتهدون فѧى دروسѧهم ويعملѧون بحمѧاس، فيѧضطر آبѧاؤهم الى تأييد سلطتن                  
اما . راقب امثال هؤلاء الناس منتظرين    ى الضرورة ان ن   علѧى ضوء هذه التجربة، تقتض     

بالنѧѧسبة للѧѧذين ندمѧѧوا علѧѧى اخطѧѧائهم وانѧѧضموا الѧѧى جانبѧѧنا، فمѧѧن المستѧѧصوب ان يعايѧѧنوا  
 . ويثقفوا ويعاد تكوينهم بعناية، ونضمهم الينا فى مسيرتنا،معاينة دقيقة

 ѧيم و       وآمѧان تنظѧرون، فѧضا   ا تѧيادة النѧة التعقيد تتطلب الحذر         قѧة بالغѧى مهمѧل الطبق
وهѧѧذا العمѧѧل لا يمكѧѧن ان يѧѧتقدم بѧѧنجاح اذا اجѧѧرى بطѧѧريقة اداريѧѧة ونمطѧѧية       . والحѧѧصافة

جامѧدة، او اذا مѧا تѧم توجѧيهه آѧيفما اتفѧق وفقѧا لѧلآراء الذاتѧية لبѧضعة اشѧخاص، آمѧا هو                       
مѧѧل لѧѧيس هѧѧو آѧѧذلك، فѧѧان هѧѧذا الع. الحѧѧال فѧѧى عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المѧѧنظمات الحѧѧزبية المحلѧѧية

القѧѧيام بهѧѧا باسѧѧتمرار   بالمهمѧѧة التѧѧى يمكѧѧن طѧѧرحها جانѧѧبا بعѧѧد يѧѧوم او يومѧѧين، بѧѧل ينبغѧѧى   
 .وبدأب ومثابرة

ان النѧѧضال ضѧѧد الاعѧѧداء الطبقيѧѧين يجѧѧب ان يѧѧصبح نѧѧضالنا الѧѧسياسى المتواصѧѧل،    
حتѧѧى وان آѧѧنا نتولѧѧى زمѧѧام  . ونѧѧضالا يѧѧشمل الجماهيѧѧر آلهѧѧا وتѧѧوجهه منظماتѧѧنا الحѧѧزبية  

مѧѧن الخطѧѧأ ان يقѧѧرر المѧѧرء علѧѧى مѧѧزاجه ان ذلѧѧك الѧѧوغد يجѧѧب وضѧѧعه فѧѧى الѧѧسلطة، فانѧѧه 
 المѧѧسألة باصѧѧدار مذآѧѧرة رسѧѧمية فحѧѧسب، مѧѧن غيѧѧر اجѧѧراء الѧѧسجن وان يختѧѧصر معالجѧѧة

فѧѧبهذه الطѧѧريقة لѧѧن نحقѧѧق شѧѧيئا فѧѧى  . عمѧѧل سياسѧѧى لتوعѧѧية الجماهيѧѧر وتنظѧѧيمها وتعبئѧѧتها 
 .نضالنا، بل بدلا من ذلك قد نفسد عملنا

كم ان تتخلѧصوا مѧن هѧذه العادة المتمثلة فى القيام بالعمل الثورى             علѧي  ،ايهѧا الѧرفاق   
وحيث انكم اصبحتم رؤساء . علѧى الطѧريقة السهلة وتوجيه النضال الطبقى بشكل ادارى     

 للجѧان الحѧزب فѧى الاقضية بدون معاناة محن ثورية، لذلك آثيرا ما تسعون الى معالجة                 
.  العمѧل التѧى يعѧتمد عليها الثوريون     المѧسائل بطѧريقة سѧهلة واداريѧة، هѧذه ليѧست طѧريقة             

. فالѧѧسياسة، بالنѧѧسبة للѧѧشيوعيين، تعنѧѧى اقѧѧناع الѧѧناس وآѧѧسبهم وتنظѧѧيم الجماهيѧѧر وتعبئѧѧتها
لو آنت فى   . والѧسبيل الوحѧيد الѧى الانتѧصار فѧى نѧضالنا هѧو القѧيام بѧذلك علѧى نحѧو جѧيد                       

الآخر حѧياتك رئيѧسا للجѧنة حѧزبية فѧى القѧضاء ممѧن اجѧتذب للحѧزب اعضاء الواحد بعد                      
وعمѧѧل علѧѧى توحѧѧيد الجماهيѧѧر طѧѧوال مѧѧدة عѧѧشرين او ثلاثѧѧين سѧѧنة مѧѧن النѧѧشاط الѧѧثورى      

وحѧدة نѧضالية بمѧثل ضخامة المنظمة الحزبية     الѧشاق، وبنѧى شخѧصيا علѧى هѧذا الاسѧاس        
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فѧѧى القѧѧضاء الѧѧيوم، لمѧѧا سѧѧعيت قѧѧط الѧѧى توجѧѧيه النѧѧضال الطبقѧѧى بطѧѧريقة سѧѧهلة واداريѧѧة،  
 .ى النحو الآنف الذآرولقمت طبعا بقيادته بطريقة ثورية عل

عѧѧندما اعطѧѧت اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب تعلѧѧيماتها فѧѧى العѧѧام الماضѧѧى بѧѧان نغفѧѧر        
جѧѧرائم الѧѧذين ارتكѧѧبوا اعمѧѧالا شѧѧريرة فѧѧى الماضѧѧى ونѧѧرحب بمѧѧزيد مѧѧن الجѧѧرأة بعѧѧودتهم   
ثانѧѧية، اخѧѧذت مѧѧنظمات الحѧѧزب فѧѧى محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية بمѧѧنح العفѧѧو عѧѧشوائيا     

      ѧيا، وممѧناس يومѧة    ا زاد لآلاف الѧين بلѧا  الطѧدأ  انهѧنح العفو لتلك العناصر المعادية   بѧت بم
تها بѧѧاى حѧѧال مѧѧن الاحѧѧوال، وذلѧѧك تحѧѧت الѧѧزعم القائѧѧل ان الѧѧذين      حالتѧѧى لا يمكѧѧن مѧѧسام 

ارتكѧѧبوا جѧѧرائم غيѧѧر خطيѧѧرة سѧѧوف يѧѧشعرون بالارتѧѧياح اذا مѧѧا غفѧѧر للاوغѧѧاد مرتكبѧѧى      
 الѧѧى آѧѧون مѧѧنظمات   هѧѧذا ايѧѧضا خطѧѧأ سياسѧѧى يمكѧѧن ان يعѧѧزى     . الجѧѧرائم الخطيѧѧرة اولا 

 .الحزب تسعى ببساطة الى القيام بالعمل الثورى على نحو ادارى
قѧصدهم عѧندما اعطيѧنا التعلѧيمات بمѧنحهم العفو ليسوا تلك العناصر               ن ان الѧذين آѧنا    

المعاديѧة المѧتحدرة مѧن اصѧل طبقѧى مѧستغل والتى ارتكبت فظائع شريرة شنيعة، بل آنا                   
ممѧن ارتكѧبوا اخطѧاء ذات يѧوم ثѧم ندمѧوا على              نقѧصد اولѧئك المѧتحدرين مѧن اصѧل آѧادح             

هѧѧؤلاء هѧѧم بالѧѧذات الѧѧذين يجѧѧب  . ذلѧѧك بѧѧصدق فѧѧيما بعѧѧد ويعملѧѧون جاهѧѧدين لاتѧѧباع خطانѧѧا 
تهم حتѧى يكفѧوا عѧن التذبذب ويطرحوا عنهم شعور الكآبة ويتبعوا خطانا باقتناع               حمѧسام 

 انسجاموفى   آثر بهجة الشعب معا فى جو ا    ارسѧخ وحمѧاس اشѧد، وحتى يتلاحم آل ابناء           
وعѧѧندما يѧѧصفح عѧѧن هѧѧؤلاء الѧѧناس فقѧѧط سѧѧوف يتحѧѧررون بѧѧشكل حاسѧѧم مѧѧن تأثيѧѧر    . اآبѧѧر

 .العناصر المعادية ويزداد الاشرار عزلة
امѧѧا اذا لѧѧم يغفѧѧر للѧѧناس الاخѧѧيار، بѧѧل عوملѧѧوا معاملѧѧة المذنبѧѧين علѧѧى طѧѧول المѧѧدى،   

لخط فى قرية بالقرب من ا    "ان قѧصة فيلم     . فѧسوف يѧندس الاوغѧاد بيѧنهم ويѧسببون الاذى          
امر جاسوس متنكر آرئيس فريق عمل بينما        اذ يفتضح : تѧرينا ذلѧك بوضوح      " الفاصѧل   

هѧو يحѧاول ايقѧاع البلѧبلة فѧى نفѧس امѧرأة رجѧل آѧان قѧد رحѧل الѧى الجنوب وتنوى العمل                  
ان موقفѧѧنا يقѧѧوم علѧѧى  ". ؟مѧѧا الفائѧѧدة مѧѧن آѧѧل هѧѧذا الجهѧѧد فѧѧى العمѧѧل: " بجديѧѧة بقѧѧوله لهѧѧا 

لѧذين سѧاقهم الاوغѧاد الامريكيون بالاآراه او الذين غرر          قѧبول واجѧتذاب بنѧشاط عѧوائل ا        
وللقيام بذلك، من المهم ان نبدى بجرأة ثقتنا فى         . بهѧم للѧذهاب الѧى الجѧنوب ابѧان الحѧرب           
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هѧؤلاء الѧناس ونقودهم لكى يضعوا ثقتهم فينا، مع الحؤول فى الوقت نفسه دون ممارسة     
 .العناصر الشريرة اى نفوذ عليهم

عѧن الѧناس الѧذين شѧارآوا لفترة مؤقتة فى النشاط المعادى للثورة              باقتѧراحنا الѧصفح     
فى الماضى، انما نهدف الى عزل العناصر المعادية الشريرة عزلا تاما ومنعها من تغذية      

 وتوحѧѧيد الجماهيѧѧر توحѧѧيدا اشѧѧد تراصѧѧا ممѧѧا هѧѧو علѧѧيه حѧѧول  ،التѧѧردد بѧѧين صѧѧفوف رجالѧѧنا
 وبالѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧان العناصѧѧر   . وفѧѧى نهايѧѧة المطѧѧاف تѧѧشديد النѧѧضال الطبقѧѧى   ،حѧѧزبنا

 آلها، وقبل اى شخص آخر، الصفح والمغفرة خلال يوم واحد فى محافظة            ريرة نالѧت  الѧش 
ان هذا . هѧوانغهاى الجنوبѧية، وهѧذا تѧصرف لا يقѧل آثيرا عن التخلى عن النضال الطبقى           

 لم  العمѧل قѧد جعѧل الѧناس الطالحѧين يبѧتهجون سѧرا، تمامѧا آما لو ان عهدهم قد حل، بينما                      
يѧنل الѧناس الѧصالحون الѧذين غفѧر لهѧم فѧى آن واحѧد مѧع امѧثال هѧؤلاء القѧوم الا القليل من                

اضف الى ذلك انه قد ادى الى شل الوعى النضالى لدى الجماهير الرئيسية ضد       . التشجيع
العناصѧر المعاديѧة، لا بѧل واثѧار حتѧى الاسѧتياء لѧدى بعض الاسر التى قتل افرادها بايدى               

 ى ظاهرة حدثت فى بعض المناطق من محافظة هوانغهاى الجنوبية ولكننهذه طبعا. العدو
 .ارى ان على جميع منظمات الحزب ان تستخلص دروسا جدية منها

ان روح الѧѧدورة الكاملѧѧة الحالѧѧية تقتѧѧضى نѧѧبذ الطѧѧريقة الاداريѧѧة فѧѧى العمѧѧل الحزبѧѧى 
لجماهير، والѧتحول عѧنها الѧى طѧرق العمѧل الѧثورية فѧى تنظѧيم وتعبئة اعضاء الحزب وا                   

وعليѧنا ان نعѧتمد علѧى هѧذه الطѧرق بѧصورة حاسѧمة فѧى قيادة النضال الطبقى فى الريف            
ان التنظѧيم الدقѧيق والدفѧع النѧشيط للنضال ضد الاعداء الطبقيين بتحريك اعضاء                . ايѧضا 

الحѧѧزب وتنѧѧشيط آѧѧل الجماهيѧѧر، هѧѧو المفѧѧتاح المѧѧؤدى الѧѧى الممارسѧѧة الѧѧناجحة للنѧѧضال       
 .الطبقى المعقد

ب الحѧѧѧزبѧѧѧين الطبѧѧѧيعة الطبقѧѧѧية لمѧѧѧلاك الارض تبѧѧѧيانا جلѧѧѧيا لاعѧѧѧضاء      يجѧѧѧب ان ت
 الفلاحѧين، ويجѧب ان تعѧرى جѧرائم ملاك الارض السابقة امام اعينهم، ويجب                هيѧر اموج

اقѧѧناع آѧѧل الجماهيѧѧر لكѧѧى تѧѧبغض العѧѧدو وتѧѧراقب باسѧѧتمرار بعѧѧين يقظѧѧة جѧѧدا آѧѧل تحѧѧرك   
 الشريرة فى الريف سوف واذا مѧا تدبѧرتم ذلك فحسب، فان العناصر      . للعناصѧر المعاديѧة   

 .تجد نفسها مقيدة الحرآة، وسوف يتم تكبيل ايدى وارجل اعدائنا تكبيلا تاما
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قѧيادة فعالة   لقѧد فѧشلت اللجѧنة الحѧزبية فѧى محافظѧة هѧوانغهاى الجنوبѧية فѧى اسѧداء               
للنѧضال الطبقѧى فѧى الاريѧاف ايѧضا، نظѧرا لانكѧبابها على اصدار الاوامر الادارية دون                   

  ѧѧل الحѧѧيذ عمѧѧة        . زبتنفѧѧى محافظѧѧنقص فѧѧن الѧѧنوع مѧѧذا الѧѧصحيح هѧѧى تѧѧوانغ ينبغѧѧهاى ه
الجنوبѧية اولا، ويتعѧين على جميع المنظمات الحزبية فى المحافظات الاخرى ان تستفيد              
مѧن هѧذه الѧدروس، وان تديѧر فѧي المستقبل النضال الطبقى فى الريف بمهارة طبقا للخط         

 . نحو صارمىالجماهيرى الثورى عل
    ѧات الطبقѧى الوقت الحاضر،                 ان العلاقѧا فѧى بلادنѧى فѧضال الطبقѧاه النѧك اتجѧية وذل

 وجѧѧه الخѧѧصوص، فѧѧان ىوعلѧѧ. مبيѧѧنة بوضѧѧوح فѧѧى وثائѧѧق الحѧѧزب التѧѧى صѧѧدرت بالفعѧѧل 
١٩٦٠قѧرار هيѧئة رئاسѧة اللجنة المرآزية للحزب، فى اجتماعها المنعقد فى اول نيسان          

 شمل جماهير مختلف     قѧد حدد المناهج الملموسة الرامية الى عزل حفنة الاعداء وجمع           ،
وعندما تطبق جميع منظمات الحزب . نا حول حزبالطѧبقات والفѧئات بمѧزيد مѧن التراص      

تمامѧا هѧذه المѧناهج الѧسديدة التѧى تѧتلاءم مѧع واقعѧنا، فانѧه مهما تكن المشاآل المعقدة فى                     
 .الطبقى فسوف يمكن حلها، فى اعتقادى، بسهولة تامة النضال
 
 

 حريفيةحول تعزيز النضال ضد الت -٣
 

 الاحزاب الشيوعية يممثل آمѧا يعلѧم الجمѧيع ان بѧيان موسكو، الذى اقر فى اجتماع        
هى الخطر الرئيسى على   اشѧار الѧى ان التحريفية المعاصرة     ،١٩٥٧والعمالѧية فѧى عѧام       
 .العالميةالحرآة الشيوعية 

آثر سفورا فى حقول    ى نحو ا   برأسѧها عل   بت التحѧريفية  اشѧرأ وفѧى الآونѧة الاخيѧرة،       
 .يةم، وهى تؤثر تأثيرا تفتيتيا خطيرا فى صفوف الحرآة الشيوعية العالىشت

ان .  بل لها تاريخ طويل فعلاى الوجود ليوم واحد او يومين فقط،والتحѧريفية لѧم تكѧن ف    
ѧѧومѧѧور وتطѧѧزعات   ر سار ظهѧѧد النѧѧضال ضѧѧاريخ نѧѧو تѧѧرمته هѧѧية بѧѧسية اللينينѧѧار المارآѧѧالافك

 .لون وشاآلة، ضد التحريفية والجمود العقائدىالانتهازية اليمينية واليسارية من آل 



 

 ١٥٧

ر لѧѧز، اى بѧѧين اواخѧѧر القѧѧرن التاسѧѧع عѧѧش جوجѧѧدت التحѧѧريفية بعѧѧد وفѧѧاة مѧѧارآس وان
 تحѧѧت للمارآѧѧسيةلجوهѧѧر الѧѧثورى انѧѧتهازية لتحѧѧريف اواوائѧѧل القѧѧرن العѧѧشرين، آنѧѧزعة  

 .ستار المارآسية
دة، نتيجة لمجىء ع بين الطبقة العاملة والطبقة الرأسمالية ح   اومѧع ازديѧاد الѧصر     

       ѧمالية، اتѧريالية للرأسѧرحلة الامبѧتكاريون، الى جانب تشددهم        بالمѧماليون الاحѧع الرأس
 سياسѧѧة ارشѧѧاء الѧѧشرائح العلѧѧيا مѧѧن الطѧѧبقة العاملѧѧة ،فѧѧى قمѧѧع الحѧѧرآة العمالѧѧية الѧѧثورية

وهكذا، . واسѧتخدامهم آعمѧلاء لهѧم بهѧدف شѧق الحѧرآة العمالѧية وتمѧزيقها مѧن الѧداخل                   
ن والمѧѧرتدون عѧѧن الحѧѧرآة الѧѧثورية الѧѧذين باعѧѧوا انفѧѧسهم للبѧѧرجوازية        اقѧѧدم المѧѧنحلو 

الامبѧѧريالية، اقدمѧѧوا علѧѧى تحѧѧريف المارآѧѧسية ارضѧѧاء للرأسѧѧماليين، مѧѧن هѧѧنا جѧѧاءت      
 .تسمية انتهازيتهم بالتحريفية

 فѧѧѧى وقѧѧѧد تمѧѧѧثلت النѧѧѧزعات التحѧѧѧريفية الانѧѧѧتهازية فѧѧѧى اوروبѧѧѧا بمدرسѧѧѧة بيرنѧѧѧشتين
 والمارآѧѧسيين ، والجمعѧѧية الفابѧѧية فѧѧى بѧѧريطانيا   ،فرنѧѧسالمانѧѧيا، ومدرسѧѧة ميليѧѧراند فѧѧى    أ

وفѧѧيما بعѧѧد، انѧѧزلقت احѧѧزاب معظѧѧم    . الѧѧشرعيين والاقتѧѧصاديين والمنѧѧشفيين فѧѧى روسѧѧيا   
الحزب فى روسيا، الى مستنقع      المنѧضوية تحѧت الاممѧية الثانية، باستثناء        تقѧريبا  الѧبلدان 

 .التحريفية
 بѧلا هѧوادة ضѧد آافѧة انواع          الحѧزب البلѧشفى، وحѧده، بقѧيادة لينѧين خѧاض نѧضالا             

وفѧѧى ذلѧѧك  . النѧѧزعات الانѧѧتهازية ودافѧѧع عѧѧن الѧѧراية الѧѧثورية للمارآѧѧسية حتѧѧى الѧѧنهاية    
الѧѧوقت، حمѧѧل التحѧѧريفيون علѧѧى لينѧѧين واصѧѧفين ايѧѧاه بالجامѧѧد العقائѧѧدى بѧѧسبب رفѧѧضه    

 .تحريف المارآسية
وآانѧت النѧزعة الاقتѧصادية، وهѧى ضرب روسى من التحريفية العالمية، هى عدو               

ومنذ اليوم الاول بالذات . ينѧين الرئيѧسى فى نضاله من اجل خلق حزب مارآسى ثورى           ل
الѧذى ظهѧرت فѧيه النѧزعة الاقتѧصادية فѧى روسѧيا، خѧاض لينѧين نѧضالا لا يلين ضد هذه                        

وقѧѧد فѧѧضح تمامѧѧا جوهѧѧر النѧѧزعة الاقتѧѧصادية المѧѧضاد للمارآѧѧسية فѧѧى . النѧѧزعة التحѧѧريفية
 ".راطيين الاشتراآيين الروساحتجاج من جانب الديمق"آتيب بعنوان 

 ѧѧصدد الاقѧѧته بѧѧزب وانظمѧѧرنامج الحѧѧان بѧѧندما آѧѧذلك، عѧѧى المؤوآѧѧى رار فѧѧر الثانѧѧتم
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، تعѧѧين علѧѧى لينѧѧين ان ١٩٠٣لحѧѧزب العمѧѧال الديمقراطѧѧى الاشѧѧتراآى الروسѧѧى فѧѧى عѧѧام   
فقѧѧد ابѧѧدى الانѧѧتهازيون معارضѧѧة لادخѧѧال فقѧѧرات    . يѧѧشن نѧѧضالا عنѧѧيفا ضѧѧد الانتهازيѧѧين  

. ة البѧروليتاريا والمѧسألة الفلاحية والمسألة القومية فى برنامج الحزب          تѧتعلق بديكѧتاتوري   
ولكѧن، بفѧضل نѧضال لينѧين المتصلب، نجح مؤتمر الحزب فى سحق معارضة العناصر                

 .الانتهازية وفى اقرار اول برنامج مارآسى لحزب العمال الثورى
  ب العمال  داخѧل حز   ١٩٠٣امѧا المنѧشفيون، الѧذين شѧكلوا عѧصبة انѧتهازية بعѧد عѧام                 

الديمقراطى الاشتراآى الروسى، فقد انحطوا الى زمرة من التصفويين الذين اصروا على 
 .تصفية الحزب غير الشرعى خلال فترة الردة التى اعقبت فشل الثورة الروسية الاولى

 وعѧѧندما انѧѧدلعت الحѧѧرب العالمѧѧية الاولѧѧى، انكѧѧرت الاحѧѧزاب فѧѧى آثيѧѧر مѧѧن الѧѧبلدان  
فى  الثانѧية، انكѧرت الطابѧع الامبريالѧى للحѧرب، ودعت العمال           المنѧضوية تحѧت الاممѧية       

وهكѧѧѧذا، استѧѧѧسلم انѧѧѧتهازيو الاممѧѧѧية الثانѧѧѧية  " دفاعѧѧѧا عѧѧѧن اوطѧѧѧانهم"بلѧѧѧدانها الѧѧѧى القѧѧѧتال 
 .استسلاما آليا للبرجوازية الامبريالية وتحولوا علانية الى شوفينيين اشتراآيين

ابѧѧع الامبريالѧѧى للحѧѧرب،   فѧѧضح تمامѧѧا الط ، بقѧѧيادة لينѧѧين ،والحѧѧزب البلѧѧشفى وحѧѧده 
بعѧѧضهم بعѧѧضا لѧѧصالح الامبѧѧرياليين، واطلѧѧق      وعѧѧارض ان يقѧѧتل عمѧѧال جمѧѧيع الѧѧبلدان    
 انتصرت ،اوهكذ. الامبѧريالية الѧى حروب اهلية  الѧشعار الѧثورى القائѧل بѧتحويل الحѧرب        

قѧѧيادة لينѧѧين العظѧѧيم الѧѧذى تمѧѧسك وزاد فѧѧى   لاشѧѧتراآية فѧѧى روسѧѧيا، تحѧѧت  ثѧѧورة اآتوبѧѧر ا
 .رآسية الثوريةاعلاء راية الما

 فثمة اآثر. والѧيوم، اصѧبحت القѧوى الѧثورية فى آل ارجاء العالم قوية بما لا يقاس              
مضى قدما فى آسيا وافريقيا  وت.مѧن ثلѧث سѧكان العѧالم يبѧنون الحѧياة الجديѧدة الاشѧتراآية         

 وفى داخل البلدان  . وامѧريكا اللاتينѧية حѧرآة قѧوية للتحѧرر الوطنѧى مناهѧضة للامبريالية              
 .الية تشدد الطبقة العاملة نضالها ضد سيطرة الرأسمال الاحتكارىالامبري

فبيѧѧنما يѧѧشدد . وفѧѧى هѧѧذه الظѧѧروف يغѧѧدو الامبѧѧرياليون مѧѧسعورين بѧѧصورة متѧѧزايدة  
الضعيفة والصغيرة، نجدهم    الامبѧرياليون نهѧبهم وقمعهѧم لѧشعب بلѧدهم ولѧشعوب البلدان            

لعمالѧية الѧذين يجفلون من   يѧبذلون جهѧودا مѧستميتة لرشѧوة الجبѧناء فѧى صѧفوف الحѧرآة ا         
والتحريفيون المعاصرون، . الѧثورة واسѧتخدامهم آعمѧلاء لهم لتنفيذ سياساتهم الامبريالية      
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 .اى تشانغ ايك وباك تشانغ اوك فى بلادنا، هم من هذه الفئةوفضلا عن امثال تش
ان التحѧريفيين المعاصرين يرفضون قيادة الحزب المارآسى اللينينى وديكتاتورية          

وهم يؤآدون بان الطابع    . ليتاريا اللتѧين تѧشكلان المѧبادئ العامѧة للثورة الاشتراآية          البѧرو 
العدوانѧѧѧى للامبѧѧѧريالية قѧѧѧد تغيѧѧѧر، وعلѧѧѧى ذلѧѧѧك، فѧѧѧان بوسѧѧѧع الاشѧѧѧتراآية ان تѧѧѧتعايش مѧѧѧع  
الامبѧريالية بѧتآلف، آمѧا انهѧم يهѧذون بѧان الانѧتقال مѧن الرأسѧمالية الѧى الاشѧتراآية يمكن                       

 .ال البرلمانىتحقيقه سلميا بواسطة النض
هѧذا ويثيѧر التحѧريفيون ضѧجة عالѧية حѧول نѧزع الѧسلاح ويدعѧون الѧى التخلѧى عن                       

اذا مѧѧا انѧѧدلعت حѧѧرب فѧѧي عѧѧصر الاسѧѧلحة : انهѧѧم يقولѧѧون. النѧѧضال المѧѧناهض للامبѧѧريالية
الѧنووية الحѧرارية هѧذا فѧستكون دون ريѧب حѧربا نѧووية حرارية، وبالتالى ما الفائدة من                    

 العالم ودمار البشرية آلها؟بناء الشيوعية بعد خراب 
آمѧѧا ينѧѧشرون الاوهѧѧام فѧѧى ان الامبѧѧرياليين قѧѧد يلقѧѧون سѧѧلاحهم بمحѧѧض اختѧѧيارهم      

ولكѧن، هل يمكن ان نتصور فى اى وقت ان الامبرياليين سوف يلقون             . بѧدون اى نѧضال    
هم الحرة امر يناقض يئت ان تخلѧى الامبرياليين عن سلاحهم بمش     ؟سѧلاحهم بمѧلء ارادتهѧم     

 . الامبرياليةتماما طبيعة
فى عليه الزمن، وآمѧا آѧان التحѧريفيون القدامѧى يجѧزمون بان مبدأ مارآس قد ع            

ون المعاصѧѧرون بѧѧان نظѧѧريات لينѧѧين اصѧѧبحت لا تلائѧѧم العѧѧصر    آѧѧذلك يѧѧؤآد التحѧѧريفي 
 .الجديد المتغير

ونظѧѧرا لانهѧѧم يخافѧѧون مѧѧن الѧѧثورة ولا يѧѧرغبون فѧѧيها، فѧѧان التحѧѧريفيين يحѧѧرفون          
ويعدلѧون فѧى نظѧرية الѧصراع الطبقѧى التѧى هѧى حجѧر الزاوية لذلك          المارآѧسية اللينينѧية     

 .المبدأ بغية ارضاء الرأسماليين
ان مѧصدر التحѧريفية هѧو الوقѧوع فѧى اسار النفوذ البرجوازى الداخلى والاستسلام                

ان التحѧريفية القديمѧة والتحѧريفية المعاصѧرة همѧا الشىء            . للѧضغط الامبريالѧي الخارجѧى     
فكلѧتاهما تنكران المبادئ الاساسية     . جوهѧر ومѧن حѧيث الاهѧداف       تمامѧا مѧن حѧيث ال       نفѧسه 

 .للمارآسية وتدعوان الى التخلى عن النضال الثورى بحجة ان الزمن قد تغير
ولعѧѧل اآثѧѧر اعمѧѧال التحѧѧريفيين مѧѧنافاة للعقѧѧل فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر هѧѧو بѧѧذرهم بѧѧذور 
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رضѧѧѧا  بيѧѧѧنما يفعلѧѧѧون آѧѧѧل مѧѧѧا فѧѧѧى وسѧѧѧعهم لكѧѧѧسب    ،الѧѧѧشقاق فѧѧѧى المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآى 
 .الاميريالية وتطوير صلات وثيقة معها

اذا آѧѧان التحѧѧريفيون لا يѧѧريدون صѧѧنع الѧѧثورة، فيمكѧѧنهم بكѧѧل تѧѧرحاب ان يѧѧسلكوا       
لكѧن الخطѧر يكمѧن فى انهم يعارضون حتى فى ان يصنع الآخرون            . سѧبيلهم هѧذا وحѧدهم     

 .الثورة ويذهبون الى حد فرض التحريفية على الآخرين
للينينيѧѧين الثوريѧѧين الѧѧذين يرفѧѧضون اتѧѧباع خطهѧѧم   هѧѧذا وهѧѧم يѧѧصفون المارآѧѧسيين ا 

، وينѧѧبذونهم "بالѧѧستالينيين " او " القوميѧѧين " ، و"بѧѧذوى الجمѧѧود العقائѧѧدى  " التحريفѧѧى 
هѧѧذا هѧѧو العمѧѧل الاآثѧѧر سѧѧخافة للتحѧѧريفيين . ويحاولѧѧون عѧѧزلهم عѧѧن المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي

 .المعاصرين وهو يمثل خطرا بالغا علينا
 طѧѧѧريق المارآѧѧѧسية اللينينѧѧѧية الѧѧѧثورية ام طѧѧѧريق     ؟اى الطѧѧѧريقين يجѧѧѧب ان نѧѧѧسلك  

 ؟التحريفية تحت هراوة شخص ما
ان تاريخ الشعب الكورى فى النضال ضد الامبريالية يرجع الآن الى عدة عقود من             

.  عاما٣٠ فانه يمتد ،ولو اخذنا النضال المسلح المناهض لليابان نقطة انطلاق لنا    . الѧسنين 
 . عاما، فاننا لم نكمل ثورتنا بعد٣٠ة منذ اآثر من ومع اننا نناضل ضد الامبريالي

لѧذلك مѧا زالѧت تѧواجه     . لѧم نحѧرر بعѧد الا نѧصف مѧساحة بلادنѧا وثلѧث عѧدد سѧكانها         
التحرر الوطنى بعد  الѧشيوعيين الكوريѧين مهمة مواصلة الثورة وانجاز الثورة فى سبيل       

 .طرد الامبريالية الامريكية
الامبريالية فى الوقت الذى ما زال يرزح       آѧيف يمكنѧنا ان نتخلѧى عѧن النضال ضد            

 آيف يمكننا ان نشترك فى تجميل ؟وثلثا سكانها تحت القهر الامبريالى فѧيه نѧصف البلاد   
صѧѧورة الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين فѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى يѧѧسفك فѧѧيه الانѧѧذال الامѧѧريكيون يومѧѧيا  

ف عن النضال ضد     ان التخلى عن الثورة والك     ؟دمѧاء مواطنيѧنا ويذلѧون اخوتѧنا واخواتنا        
 آوريا تحت عدوان الامبرياليين الامريكيين      يالامبѧريالية يعنѧى، بالنѧسبة لنا، ترك جنوب        

 يفى جنوب والفلاحين الѧى الابد، والسماح للخونة بحق الامة باستغلال واضطهاد العمال         
 .آوريا

فلينѧѧبذ بعѧѧض الѧѧناس المارآѧѧسية اللينينѧѧية وليѧѧسلكوا طѧѧريق التحѧѧريفية، لكنѧѧنا لا        
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: هناك اغنية ثورية تقول. لانفسنا بالتردد والمساومة مع الامبريالية   طيع ان نسمح  نست
، ان هذه الاغنية    " اجفلѧوا ان شѧئتم، انѧنا سѧنحمى الѧراية الحمراء ههنا             ،ايهѧا الجبѧناء   " 

يجѧѧѧب عليѧѧѧنا ان نواصѧѧѧل الѧѧѧثورة ونناضѧѧѧل بحѧѧѧزم ضѧѧѧد . تعبѧѧѧر عѧѧѧن تѧѧѧصميمنا الراسѧѧѧخ
 .الامبريالية حتى النهاية

 لا يمكѧѧن ان تقتѧѧصر علѧѧى حمايѧѧة المكتѧѧسبات الѧѧثورية التѧѧى تѧѧم تحقѧѧيقها     ان مهمتѧѧنا
علѧѧى جنوبѧѧي آѧѧوريا انѧѧنا ملѧѧزمون بمѧѧساعدة مواطنيѧѧنا فѧѧى  . بالفعѧѧل فѧѧى النѧѧصف الѧѧشمالى

وبمواصѧلة النѧضال حتѧى يتم بناء الاشتراآية والشيوعية في     جنوبѧي آѧوريا     انجѧاز ثѧورة     
نجلѧѧѧس قانعѧѧѧين بالانتѧѧѧصار الѧѧѧذى لا يѧѧѧسعنا بѧѧѧأى حѧѧѧال مѧѧѧن الاحѧѧѧوال ان . آѧѧѧوريا بѧѧѧرمتها

انѧنا لا نستطيع ان ننحط  . احѧرزناه فѧى النѧصف الѧشمالى، ولا ينبغѧى ان نѧسترخى مطلقѧا           
 .الى مصاف الجبناء الذين يخشون اراقة الدماء فى الثورة وترعبهم السجون والمشانق

. يجѧب الا ننѧسى، ولو للحظة واحدة، ان النصف الشمالى هو قاعدة الثورة الكورية   
ѧѧѧدة  عليѧѧѧذه القاعѧѧѧى هѧѧѧبارة فѧѧѧسكرية جѧѧѧصادية وعѧѧѧية واقتѧѧѧوة سياسѧѧѧتانة قѧѧѧشىء بمѧѧѧنا ان نن

هذا هو  . الѧثورية، ونѧصل بالѧثورة الكѧورية الى الاآتمال النهائى استنادا الى هذه القاعدة              
 .واجب الشيوعيين الكوريين

. ون علينا بطرق عديدةفيجѧب ان نكون مستعدين للضغوط التى قد يمارسها التحري         
دى اسѧѧاءاتهم وافتѧѧراءاتهم وسنتمѧѧسك بالمارآѧѧسية اللينينѧѧية الѧѧى الѧѧنهاية حتѧѧى لѧѧو  انѧѧنا نѧѧتح

 .يوجهونها ضدناآانوا 
سѧѧѧوف نѧѧѧبذل آѧѧѧل مѧѧѧا فѧѧѧى وسѧѧѧعنا لѧѧѧدعم النѧѧѧضال التحѧѧѧررى الوطنѧѧѧى المѧѧѧناهض        

قدم الѧѧدعم ، وسѧѧنخوضѧѧه الѧѧشعوب المѧѧضطهدة فѧѧى جمѧѧيع انحѧѧاء العѧѧالم تللامبѧѧريالية الѧѧذى 
ضѧѧد سѧѧيطرة  وضѧѧه الطѧѧبقة العاملѧѧة فѧѧى آافѧѧة الѧѧبلدان الايجابѧѧى للنѧѧضال الѧѧثورى الѧѧذى تخ

 .الرأسمال الاحتكارى
ولانѧѧنا مѧѧع الѧѧثورة وضѧѧد . ان خطѧѧنا هѧѧذا يѧѧتعارض تعارضѧѧا جوهѧѧريا مѧѧع التحѧѧريفية

. الامبѧريالية، لا نجѧد خѧيارا امامѧنا سѧوى مقارعѧة التحѧريفية التѧى هى عميلة للامبريالية                   
 ѧѧيار هѧѧريقين وان الخѧѧين طѧѧة المار :  بѧѧصون رايѧѧن    ان نѧѧبات مѧѧثورية بثѧѧية الѧѧسية اللينينѧѧآ

 .امامنا طريق آخرثمة وليس . التحريفية ام ننحط الى تحريفيين ونستسلم للامبريالية
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يجѧب ان نѧرفض التحѧريفية رفضا حازما ونواصل نضالنا العنيد فى سبيل انتصار        
 .القضية الثورية

ية التѧѧى الآسѧѧيو  بѧѧل والاحѧѧزاب الѧѧشيوعية فѧѧى عديѧѧد مѧѧن الѧѧبلدان  ،لѧѧيس حѧѧزبنا فقѧѧط 
تتعѧرض للѧѧتعديات الامبѧѧريالية تѧѧؤآد علѧѧى وجѧѧوب مواصѧѧلة الѧѧثورة ووجѧѧوب شѧѧن نѧѧضال  

 .موطد العزم ضد التحريفية
ا دام هѧѧناك مѧѧمѧѧا دامѧѧت الامبѧѧريالية موجѧѧودة، سѧѧيظل هѧѧناك اضѧѧطهاد امبريالѧѧى، و    

ان الѧѧѧشعب لا يѧѧѧستطيع . اضѧѧѧطهاد امبريالѧѧѧى، سيناضѧѧѧل الѧѧѧشعب ضѧѧѧده وسѧѧѧتندلع الѧѧѧثورة 
 الاضѧѧطهاد والاسѧѧتغلال الامبѧѧرياليين الا بنѧѧضاله وثѧѧورته هѧѧو،      تحريѧѧر نفѧѧسه مѧѧن نيѧѧر   

 .والثورة تستلزم الصيانة الحازمة للمارآسية اللينينية والنضال ضد التحريفية
فѧѧى العѧѧѧالم خاضѧѧѧعة للاضѧѧѧطهاد والاسѧѧѧتغلال   لا زالѧѧت شѧѧѧعوب عديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧبلدان 

ومهما . بل ايضا لѧذلك، سѧيقوم مѧزيد مѧن الѧشعوب بѧصنع الثورة في المستق              . الامبѧرياليين 
فعѧѧل التحѧѧريفيون فѧѧى محѧѧاولاتهم لѧѧشل الوعѧѧى الѧѧثورى لѧѧدى الجماهيѧѧر وتѧѧصفية الѧѧروح      

تستمر، وسوف تبقى المارآسية  الѧثورية للمارآѧسية اللينينية، فان الحرآة الثورية سوف        
وآمѧا ان سѧقوط الرأسѧمالية وانتѧصار الاشتراآية حتميان،           . اللينينѧية حѧية وتنتѧصر حѧتما       

 .ن وانتصار المارآسية اللينينية حتميان ايضاييس التحريفآذلك فان افلا
ينبغѧى اجѧراء العمѧل الايديولوجѧى علѧى وجѧه الشمول فى الحزب آله لمقاومة        

وفѧى آن مѧع تعزيѧز التثقѧيف المارآѧسى اللينينѧى لاعضاء الحزب، يجب              . التحѧريفية 
ين شѧرح وجهѧات النظѧѧر والمفاهѧيم التحѧريفية لهѧѧم بكѧل وضѧوح، حتѧѧى يكونѧوا قѧѧادر       

ومѧѧن المهѧѧم جѧѧدا هѧѧنا تبѧѧيان   . علѧѧى التمييѧѧز بѧѧين الѧѧصواب والخطѧѧأ علѧѧى نحѧѧو سѧѧديد   
ان التثقѧѧѧيف . ف لينѧѧѧين مѧѧѧن التحѧѧѧريفية وآيفѧѧѧية نقѧѧѧده اياهѧѧѧا لاعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب     وقѧѧѧم

ينبغѧى من الآن فصاعدا     . الايديولوجѧى المعѧادى للتحѧريفية لѧم يجѧر جѧيدا حتѧى الآن              
 .تحسين هذا العمل

التحѧѧريفية، عليѧѧنا ان نكѧѧافح ايѧѧضا الѧѧنمط   وفѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى نناضѧѧل فѧѧيه ضѧѧد   
ان نѧضالنا ضد النمط الغربى للحياة انما يهدف الى رفض نمط           . الغربѧى فѧى الحѧياة     

وبالوسѧѧع القѧѧول ان التحѧѧريفية هѧѧى ابѧѧنة . الحѧياة الامريكѧѧى ولѧѧيس آѧѧل مѧѧا هѧѧو غربѧى  
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فعѧندما تѧدخل التحѧريفية، يѧدخل معها النمط         . العѧم الاولѧى للѧنمط الغربѧى فѧى الحѧياة           
 .سالغربى فى الحياة، والعكس بالعك

 مѧѧثلا، ى فѧѧى الموسѧѧيق؟ى الحѧѧياةفѧѧواذن، مѧѧا هѧѧو، بتعѧѧريف ملمѧѧوس، الѧѧنمط الغربѧѧى  
 وحين نتكلم   .)اى الرقص العارى    ( ، وفى الرقص بالمامبو     "بالجاز  " يتمѧثل هذا النمط     

عѧن مجѧنون غربѧى او عѧن شѧخص ينѧصرف الѧى اضѧاعة الѧوقت دون عمѧل، فاننا نشير                
 للدول  والتبعيونفالعدميون القوميون،   .  الѧذين افسدهم نمط الحياة الغربى هذا       الѧى اولѧئك   
 والѧѧناس الѧѧذين يكѧѧرهون الѧѧثورة والاشѧѧخاص الفاسѧѧقون يقѧѧبلون بѧѧسرور الѧѧنمط         الكبيѧѧرة

 .الغربى فى الحياة
ينبغѧѧى ان نحѧѧول دون تغلغѧѧل الѧѧنمط الغربѧѧى للحѧѧياة، عѧѧن طѧѧريق تعزيѧѧز التثقѧѧيف        

لتقاليد ربية با الѧنظام الفكرى للحزب، وعن طريق تكثيف الت       المارآѧسى اللينينѧى، واقامѧة       
ان . الѧثورية، وآѧذلك بѧتقوية الѧنظام والانѧضباط الثوريѧين بѧين اعѧضاء الحزب والشغيلة                  

العمѧѧل الايديولوجѧѧى الحزبѧѧى الهѧѧادف الѧѧى مقاومѧѧة التحѧѧريفية والѧѧنمط الغربѧѧى فѧѧى الحѧѧياة  
فالѧѧذين . لعلميѧѧين بѧѧنوع خѧѧاص يجѧѧب ان يجѧѧرى بنѧѧشاط بѧѧين الكѧѧتاب والفنانѧѧين والѧѧرجال ا  

يѧزدرون آѧل مѧا هѧو خѧاص بهѧم ويعѧبدون آѧل مѧا هѧو اجنبѧي، والذين يفتقرون الى روح                 
 .الاعتماد على القوة الذاتية، هم اشد الناس تأثرا بنمط الحياة الغربى وبالتحريفية

ان بعѧض الاشѧخاص يلومѧون الاعѧتماد علѧى القѧوة الذاتѧية بانه نزعة قومية، ولكن                   
 ان الاعتماد على القوة الذاتية هو       ؟ الاعѧتماد علѧى القѧوة الذاتѧية نѧزعة قومية           لمѧاذا يكѧون   

تѧѧرى، مѧѧا وجѧѧه الѧѧباطل فѧѧى ان يقѧѧوم المѧѧرء بالѧѧثورة . الѧѧروح الѧѧثورية الѧѧسامية للѧѧشيوعيين
 ؟بجهوده الذاتية ويبنى الاشتراآية بيديه

عتماد ان روح الا  . الاخرى انѧه ليѧستحيل صѧنع الѧثورة بروح الاعتماد على البلدان           
تѧؤدى الѧى عѧدم الѧثقة بقѧوة المѧرء الذاتѧية آما تحول دون بذل الجهود                    علѧى الغيѧر سѧوف     

ان الاعتماد على القوة الذاتية يعنى  . للاسѧتفادة الѧتامة مѧن الثѧروات الداخلѧية للبلد المعنى           
هذا هو السبيل الوحيد ليكون . بѧناء الاشѧتراآية وانجѧاز الѧثورة بالقѧوى الذاتية بكل السبل       

 .راآيةت امينا للاممية وليسهم فى القضية المشترآة للاشالمرء
انѧѧنا نѧѧرحب بالمѧѧساعدة مѧѧن  . انѧѧنا لѧѧسنا الانѧѧاس الѧѧذين يرفѧѧضون المѧѧساعدة الاجنبѧѧية 
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ولكن ماذا نفعل اذا آان احد    . ما من احد يرفض قبول عرض بالمساعدة      . الشقيقة الѧبلدان 
ساعدة، يجѧѧب ان نقѧѧوم بالѧѧثورة  وحتѧѧى اذا لѧѧم يقѧѧدم لѧѧنا آخѧѧرون المѧѧ ؟لا يقѧѧدم لѧѧنا المѧѧساعدة

 .ونبنى الاشتراآية
الاجنبية آل   ايهѧا الѧرفاق، آѧنا فيما مضى مضطرين الى شراء الحبوب من البلدان             

ولكننا، ابتداء من هذا العام، لن تكون هناك حاجة بنا الى ذلك لاننا جنينا محصولا               . عѧام 
وفيرا ونخفف بذلك   فѧيا لѧه من شىء حسن ان نجنى محصولا           . وفيѧرا فѧى العѧام الماضѧى       

والا آيف نفسر تفكير . اعتقد ان ذلك هو الاممية الحقة    ! الѧشقيقة لѧنا      العѧبء عѧن الѧبلدان     
يفتѧѧرون علѧѧى الدعѧѧوة     اولѧѧئك الѧѧذين يمѧѧسكون عѧѧن تقѧѧديم المѧѧساعدة وفѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه        

 ؟بالاعتماد على القوة الذاتية بتسميتها نزعة قومية
. ن فى الاعتماد على القوة الذاتية    حتѧى بѧين صѧفوفنا يѧوجد بعѧض الناس ممن يشكو            

فلعدم ايمانهم . ومѧثل هѧؤلاء الѧناس نجѧدهم مѧن وقѧت لآخѧر فѧى صѧفوف الرجال العلميين           
. بقوتѧنا الذاتѧية، يѧرى هѧؤلاء الѧناس انѧنا غيѧر قѧادرين على العيش دون مساعدة الآخرين               

ش انѧنا قѧادرون لѧيس فقѧط علѧى العѧѧي     . لѧيس صѧحيحا انѧنا لا نѧستطيع العѧيش دون مѧѧساعدة     
ادرون ايضا على بناء الاشتراآية على      ب المѧرام حتѧى دون مѧساعدة، وانمѧا قѧ           بيѧسر حѧس   

 .وجه الروعة، وعلينا ان نفعل ذلك بكل تأآيد
ولكѧى نثيѧر روح الاعѧتماد علѧى القѧوة الذاتѧية فѧى اعѧضاء الحѧزب والشغيلة، يجب                     

لعقائѧѧدى  والجمѧѧود االكبيѧѧرة للѧѧدول التبعѧѧيةعليѧѧنا ان نواصѧѧل خѧѧوض النѧѧضال القѧѧوى لنѧѧبذ  
، وعليѧѧѧنا فѧѧѧى الѧѧѧوقت نفѧѧѧسه ان نѧѧѧثقفهم دائمѧѧѧا حتѧѧѧى لا يѧѧѧصبحوا الѧѧѧذات الوطنѧѧѧيةولاقامѧѧѧة 

 .منحطين بل يحيوا حياة متواضعة
من مسألة التضامن فى الحرآة الشيوعية العالمية، فاننا    امѧا بالنѧسبة لموقѧف حزبنا      

 والصين  وفييتىسفѧى سѧبيل التѧضامن مع الاتحاد ال         مدعѧوون، بالطѧبع، الѧى العمѧل دائمѧا         
 .الاشتراآية الاخرى وفى سبيل تعزيز وحدة المعسكر الاشتراآى والبلدان

الѧѧشقيقة، فانѧѧنا لا  ولكѧѧن حتѧѧى وان آѧѧنا نعمѧѧل مѧѧن اجѧѧل تمتѧѧين التѧѧضامن مѧѧع الѧѧبلدان 
نѧستطيع تحѧت اى ظѧرف مѧن الظѧروف ان نقѧبل بالمطالѧبة بالتخلѧى عѧن الѧثورة واللجوء                 

ة فى آل ما هو حق، ولكن لن نتبعها فى آل ما            الشقيق نؤيد البلدان  سوف. الѧى التحѧريفية   



 

 ١٦٥

 التى  ،من مسألة الوحدة فى الحرآة الشيوعية العالمية       هѧذا هو موقف حزبنا    . هѧو خاطѧئ   
 .اثيرت فيما يتصل بالنضال ضد التحريفية المعاصرة

امѧا فѧيما يѧتعلق بالتحѧريفية، فاننѧى اعѧتقد انѧه سѧتتاح لكѧم الفرصѧة لدراستها دراسة                      
 .لذا، سأآتفى بما قلته اليوم. مستقبلاآثر عمقا فى ال

اسѧمحوا لѧى، فѧي الخѧتام، ان اشدد مرة اخرى على القول بان الحزب آله يجب ان                   
يѧشن النѧضال ليѧصبح حѧزبا ذا قѧدرة نضالية اآبر، وحيويا وديناميكيا على الدوام، وليعد          

م هتاعѧѧضاءنا الحѧѧزبيين بمѧѧثابة مناضѧѧلين ثوريѧѧين لا يقهѧѧرون قѧѧادرين علѧѧى انجѧѧاز واجѧѧبا  
 وذلѧѧك عѧѧن طѧѧريق تعزيѧѧز عملѧѧه التنظيمѧѧى ،الحѧѧزبية بѧѧاخلاص تحѧѧت ايѧѧة ظѧѧروف صѧѧعبة
 .والايديولوجى وفقا لروح هذه الدورة الكاملة



 

 ١٦٦

 
 
 

 فى تحسين وتعزيز العمل فى حقل التجارة
 
 الاستشارى لرؤساء  خطاب القى فى الاجتماع

 الشعبية فى المحافظاتاللجان 
 ١٩٦٢ نيسان ٨

 
 

لرؤسѧѧاء اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي المحافظѧѧات، اطلعѧѧنا     لاستѧѧشارىا فѧѧي هѧѧذا الاجѧѧتماع 
تفѧصيليا علѧى اعمѧال اللجѧنة الѧشعبية فѧى مديѧنة بѧيونغ يانѧغ، وتبادلنا الآراء حول مسائل               

يغѧدو هذا دورة دراسية رائعة تتيح لعاملى  . آثيѧرة بمѧا فѧى ذلѧك العمѧل فѧى حقѧل الѧتجارة         
 .اللجان الشعبية ان يرفعوا من مستواهم العملى

ولكن . ل الѧسنوات القليلة الاخيرة، طرأ تقدم آبير على العمل فى حقل التجارة            خѧلا 
الѧنواقص التѧى مѧا زالѧت تѧشوب العمѧل فѧى التداول التجارى والتى يجب تصحيحها غير          

 انهѧا لمهمѧة بѧارزة تقѧع علѧى عاتѧق عاملѧى اللجان الشعبية اليوم تصحيح النواقص                   .قلѧيلة 
فѧى اسرع وقت ممكن والقيام بتحسينه وتقويته بما   الظاهѧرة فѧى مجѧال الѧتداول الѧتجارى       

 .رتفق مع مطالب الواقع الآخذ بالتطوي
 .هذه فكرة خاطئة. قد يظن بعض الناس ان خمول التجارة يعود الى نقص البضائع

لا يمكѧن مقارنتها بفترة ما    تنѧتج بلادنѧا الѧيوم آمѧية آبيѧرة مѧن البѧضائع بحѧيث               
 اضѧѧعاف مѧѧا آѧѧان علѧѧيه ومنѧѧتجات الѧѧصناعة    فينѧѧتج الѧѧناتج الزراعѧѧى . قѧѧبل التحريѧѧر

صѧѧѧحيح ان . الخفѧѧѧيفة تѧѧѧضاعفت لعѧѧѧشرات المѧѧѧرات ممѧѧѧا آانѧѧѧت علѧѧѧيه فѧѧѧى الماضѧѧѧى 
مخازنѧѧنا ليѧѧست غنѧѧية حتѧѧى الآن بالѧѧسلع الѧѧضرورية اليومѧѧية، واحѧѧيانا تѧѧنفد مѧѧنها          

لمѧѧاذا تقѧѧل البѧѧضائع فѧѧى   : اذن، قѧѧد يتѧѧساءل المѧѧرء  . اللحѧѧوم والخѧѧضار ومѧѧا شѧѧابهها  



 

 ١٦٧

 .لكن ليس من الصعب فهم هذا الامر.  آميات آبيرة منهاا تنتجمالمخازن، بين
يخѧѧѧتلف الѧѧѧنظام الاشѧѧѧتراآى القѧѧѧائم حالѧѧѧيا فѧѧѧى بلادنѧѧѧا آѧѧѧل الاخѧѧѧتلاف عѧѧѧن الѧѧѧنظام     
الاجتماعѧى الѧذى آѧان قائمѧا قѧبل التحريѧر حѧيث آانѧت طѧبقات الامتѧيازات الغنية الاقلية                       

 الفقѧѧراء لا تѧѧستطيع تѧѧستطيع شѧѧراء البѧѧضائع بكمѧѧيات آبيѧѧرة، بيѧѧنما الاغلبѧѧية مѧѧن الѧѧشغيلة 
لهѧذا الѧسبب، آانѧت المتاجѧر دائمѧا مليئة بالبضائع فى تلك الفترة وبدا للناظرين              . شѧرائها 

قѧѧبل التحريѧѧر آѧѧان الملاآѧѧون العقاريѧѧون   . دعونѧѧى آخѧѧذ اللحѧѧم آمѧѧثال  . ان الѧѧسلع متوفѧѧرة 
والرأسѧماليون يتѧناولون اللحѧوم آѧل يѧوم آمѧا يشاءون سواء المشوى منه او اى نوع من                    

 ѧدة طول السنة                       اللحѧة واحѧو قطعѧشغيلة ولѧناول الѧنما لا يتѧاعم، بيѧى المطѧباع فѧى تѧوم الت .
ولكѧن الѧيوم يمѧون اللحم وبشكل الزامى الى المشافى والمصحات ودور الاستجمام والى               
المѧѧشتغلين فѧѧى العمѧѧل الثقѧѧيل، وآѧѧذلك يѧѧوزع لجمѧѧيع الѧѧشغيلة علѧѧى حѧѧد سѧѧواء وان آانѧѧت    

 فى مناجم المعادن والفحم يتناولون الارز حتى         مالفѧيما مѧضى لѧم يكن الع       . آميѧته قلѧيلة   
آانوا يشتغلون تحت الارض فى اعمال  الѧشبع ناهѧيكم عѧن اللحѧوم، علѧى الѧرغم من انهم       

امѧا اليوم فانهم يحصلون على اللحم من الدولة مجانا باعتباره           . مѧضنية لا يمكѧن وصѧفها      
ان تقѧل اللحѧوم المعروضѧѧة   ومѧا دام الحѧال هكѧذا فمѧن الطبيعѧى      . العمѧل قѧوة  مѧادة لحمايѧة   

 .ينطبق الامر على البضائع الاخرى ايضا. للبيع فى المخازن الى حد ما
رغѧم ان البѧضائع المعروضѧة للبѧيع فѧى المخازن ليست وافرة فى الوقت الحاضر،           
الا ان شѧѧغيلتنا يحѧѧصلون علѧѧى حاجѧѧياتهم المعيѧѧشية اآثѧѧر بعѧѧدة مѧѧرات عѧѧنها فѧѧى الايѧѧام         

حيح ان تمѧѧѧوين البѧѧѧضائع لا يفѧѧѧى بحاجѧѧѧيات الѧѧѧشغيلة  صѧѧѧ. الماضѧѧѧية علѧѧѧى وجѧѧѧه العمѧѧѧوم 
يمكѧن حѧل هѧذه المѧسألة حلا مرضيا فيما بعد عن طريق تطوير               . المتѧزايدة بѧشكل سѧريع     

 .القوى المنتجة بحيث يكون فى مقدورنا ان نفى آليا باحتياجات الشعب من البضائع
البضائع لا اذا تحدثѧنا الآن عѧن الѧنواقص الموجѧودة فѧى حقل التجارة، لا نقصد ان       

مѧѧن المهѧѧم، طѧѧبعا، ان ننѧѧتج المѧѧزيد مѧѧن الѧѧسلع حتѧѧى تمѧѧلأ        . تتѧѧراآم فѧѧى المخѧѧازن للبѧѧيع   
لكѧن الاهѧم من ذلك ان نمد الشغيلة بالسلع المنتجة على احسن وجه وفقا              . المخѧازن للبѧيع   

ان النقيصة الرئيسية التى تبدو حاليا فى حقل التجارة هى القصور           . للمѧبادئ الاشѧتراآية   
 .لشغيلة بالسلع المتوفرةفي تزويد ا
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نظѧرا لانخفѧاض الحماسѧة والاحѧساس بالمѧسؤولية لѧدى العاملѧين فى حقل التجارة،                 
 .لا يزود الشعب بالبضائع بصورة جيدة فى احوال آثيرة، على الرغم من امكانية ذلك

 الѧѧف طѧѧن مѧѧن الاسѧѧماك سѧѧنويا، بيѧѧنما    ٣٠٠قѧѧبل التحريѧѧر لѧѧم نكѧѧن نѧѧصطاد سѧѧوى    
 فاذا اجاد العاملون    .وهذا ليس بكمية قليلة   .  الѧف طن منها    ٧٠٠ الѧى    ٦٠٠نѧصطاد الѧيوم     

فѧى حقѧل التجارة تنظيم الامداد بهذا المقدار يستطيعون تزويد الشعب بالسمك على مدار               
حѧين يѧصاد الѧسمك بكثѧرة يѧوزع      . غيѧر انهѧم لѧم يفعلѧوا هكѧذا فѧى الѧوقت الحاضѧر        . الѧسنة 

 وحين اصطياد آمية قليلة   .  حينه بكمѧيات آبيرة زائدة عن حدها حتى لا يمكن علاجه في          
 .يكاد يتوقف تموينه

مѧساحة زراعѧة الفѧواآه توسѧعت آثيرا عما آانت           . ينطѧبق هѧذا علѧى الفѧواآه ايѧضا         
 الاوقѧѧات تѧѧنفد الفѧѧواآه مѧѧن    آثيѧѧر مѧѧن علѧѧيه فѧѧى عهѧѧد الامبѧѧريالية اليابانѧѧية، الا انѧѧه فѧѧى      

عاملѧѧون فѧѧى حقѧѧل  نѧѧصدر حالѧѧيا قѧѧدرا معيѧѧنا مѧѧن الفѧѧواآه ولكѧѧنه اذا اشѧѧترى ال    . المخѧѧازن
الѧѧتجارة مخѧѧتلف انѧѧواع الفѧѧواآه مѧѧثل الѧѧتفاح والاجѧѧاص والفريѧѧز والجانѧѧريك فѧѧى حيѧѧنها       

 .واحتفظوا بها بكل عناية وامدوا بها حسب الخطة فان الفواآه لن تنفد فى المخازن
آѧѧان الѧѧتجار قѧѧبل التحريѧѧر يحѧѧيكون القمѧѧصان وامѧѧثالها بѧѧشكل جمѧѧيل حتѧѧى بقمѧѧاش     

الا ان عامليѧѧنا يفѧѧشلون الآن فѧѧى حѧѧياآة    ،  لكѧѧى يبѧѧيعوها قطنѧѧى او باقمѧѧشة تافهѧѧة اخѧѧرى   
 .الثياب الجميلة لبيعها حتى بتوفير آميات آبيرة من مختلف انواع الاقمشة الجيدة لهم

نظѧرا لقѧصور العاملѧين، تقѧل البضائع فى المخازن وتنخفض جودتها بالمقارنة مع             
 .صادىتالاق مستوى تطور البلاد

         ѧى حقѧون فѧافظ العاملѧذلك يحѧشوائيا        وآѧضائع عѧى البѧتجارة علѧار القطاع     . ل الѧان تجѧآ
ولكن اليوم  . ابدو مغري  بعناية حتى ي    مثلا بعد بسطه   خس البحر الخѧاص قبل التحرير يبيعون      

واذا بذلوا قدرا اآبر من     .  الاحتفاظ به   بسبب سوء  مخѧازن وقѧد اصѧبح باهѧتا       باع فѧى ال   جѧده يѧ   ن
 . ولكنهم لا يفعلون هكذاالجهد يمكن تموين اللحم مثلا للشعب بصورة افضل،

 حيث نرى ان ،لقѧد انѧشئت الكثيѧر مѧن الفѧنادق والمطѧاعم، لكѧنها لا تѧدار آمѧا يجب                   
وتقѧѧل لѧذة شѧعيرية بѧѧيونغ يانѧغ عمѧѧا    . جѧودة الاطعمѧة فѧѧى انخفѧاض والخدمѧة ليѧѧست عالѧية     

ان الدولѧة بѧنت مطعمѧا آبيѧرا يѧزود بمѧا يكفѧيه مѧن مواد، ورغم         . آانѧت علѧيه فѧى الѧسابق       



 

 ١٦٩

 . الشعيرية لا تطبخ بصورة لذيذة آما آانت عليه فى الماضىذلك نجد ان
فѧى المجѧتمع الرأسѧمالى، يمعѧن الѧتجار فѧى التفكير لكسب المزيد من الارباح مهما            

فѧѧيمكن  امѧѧا فѧѧى المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى  . آانѧѧت قلѧѧيلة، ويѧѧسعون جاهѧѧدين لارضѧѧاء الѧѧزبائن  
 او عدمѧѧه مѧѧصلحة آبيѧѧرة  الاعѧѧتقاد بѧѧان العاملѧѧين التجاريѧѧين لا يجѧѧدون فѧѧى بѧѧيع البѧѧضائع  

انهѧѧم يتقاضѧѧون رواتѧѧب معيѧѧنة مѧѧن الدولѧѧة . ومباشѧѧرة لهѧѧم، ذلѧѧك لان الدولѧѧة تديѧѧر الѧѧتجارة
اذا لم تكن التجارة جارية آما هو      . بѧصرف النظر عما اذا آانت البضائع تباع جيدا ام لا          

ومѧѧن هѧѧنا لا يعمѧѧل بعѧѧض العاملѧѧين  . واجѧѧب، فѧѧان الخѧѧسارة عائѧѧدة علѧѧى الدولѧѧة والѧѧشعب  
ريѧѧين قليلѧѧى الوعѧѧى بجѧѧد وآѧѧد لѧѧتقديم الخدمѧѧة الافѧѧضل للѧѧزبائن، واسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك ان   التجا

هѧذا تعبيѧر عѧن الرواسѧب الفكѧرية البالية التى      . الѧبعض مѧنهم يحاولѧون الѧتلويح بѧسلطتهم       
يعمѧل بهѧا العاملѧون الѧتجاريون باسѧلوب عمѧل الخدم المأجورين حتى الآن دون الوقوف                  

 .موقف الدولة والشعب
لوعѧى الѧرفيع الداعى لخدمة الشعب والاحساس الكبير بالمسئولية ففى           اذا عملѧوا با   

مقѧѧدورهم ان يѧѧѧوجدوا الكثيѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧسلع بجهѧѧودهم الخاصѧѧѧة ويѧѧرتبوا المخѧѧѧازن بعѧѧѧناية     
ويѧرفعوا مخدوميѧتهم حѧيال الѧشغيلة، واذا اجѧتهدوا وعملѧوا بجد بوجهة النظر الصحيحة                 

 .عل الرأسماليونيمكنهم القيام بالتجارة بصورة افضل بكثير مما يف
 ،يѧѧبدو ان الѧѧتجار فѧѧى المجѧѧتمع الرأسѧѧمالى رقѧѧيقون ومتميѧѧزون بالمخدومѧѧية العالѧѧية  

ليس لديهم ذرة من التفكير فى خدمة الشعب وآل همهم . ولكѧنهم ليѧسوا آѧذلك فى الحقيقة      
ليѧست رقتهم اآثر من حيلة      . الاسѧتغلال الاآثѧر عѧن طѧريق خدعѧة الѧشعب بكѧل الوسѧائل               

 .مال من جيوب الناسلكسب المزيد من ال
الا ان المؤسѧسات الѧتجارية فѧى المجتمع الاشتراآى هى مؤسسات للخدمة الحقيقية           

ان الѧѧتجارة فѧѧى المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى هѧѧى العمѧѧل التموينѧѧى   . لمѧѧصلحة الѧѧشعب لѧѧيس غيѧѧر 
للѧѧشعب، وان الѧѧواجب الرئيѧѧسى للمؤسѧѧسات الѧѧتجارية والعاملѧѧين التجاريѧѧين هѧѧو اجѧѧادة        

تمѧѧѧون للѧѧѧشعب بواسѧѧѧطة    ان البѧѧѧضائع المنѧѧѧتجة فѧѧѧى الѧѧѧبلاد   . بالاعتѧѧѧناء بمعيѧѧѧشة الѧѧѧشع  
 .المؤسسات التجارية، ورخاء الشعب مرهون بدور العاملين التجاريين بدرجة آبيرة

ما دامت  . يحѧتل عمѧل توجѧيه الѧتجارة المكانѧة الاآثѧر أهمية فى عمل اللجنة الشعبية                
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 ان الشعبية ان تتخذ يجب على اللج،ثمة مؤسسات اختصاصية لتوجيه الصناعة والزراعة
ما لم تمسك اللجان الشعبية بالمؤسسات التجارية       . العمѧل التموينѧى للشغيلة واجبا اوليا لها       

 .وتنظم تموين البضائع آما ينبغى لا يمكن تحسين معيشة الشغيلة على جناح السرعة
ذلѧѧك لانهѧѧا حلقѧة هامѧѧة تѧѧربط  . اجѧادة الѧѧتجارة امѧر لا غنѧѧى عѧѧنه للѧنجاح فѧѧى الانѧتاج    

ѧѧتهلاك بتاجالانѧѧزويد       . الاسѧѧن تѧѧا يمكѧѧى اداء دورهѧѧتجارية فѧѧسات الѧѧسنت المؤسѧѧاذا احѧѧف
فلا بد لها من    . الѧشغيلة بالѧسلع المنѧتجة بѧشكل مѧرض، والتأثير تأثيرا آبيرا على الانتاج              

ان تمѧارس تأثيѧرا دائمѧا فѧى المنتجѧين بحѧيث يѧصنعون المѧزيد مѧن البѧضائع التѧى يطلبها             
 .ون من اصنافهاالشغيلة ويرفعون جودتها ويزيد

 تتѧѧزايد حاجѧѧة الѧѧشغيلة لمخѧѧتلف انѧѧواع  ،بقѧѧدر مѧѧا يѧѧرتفع مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشغيلة 
خطѧى حثيѧثة، تزداد مهام     بآلمѧا تقѧدم البѧناء الاشѧتراآى         . البѧضائع ذات الجѧودة العالѧية      

حتѧѧѧى فѧѧѧى المجѧѧѧتمع الѧѧѧشيوعى العتѧѧѧيد سѧѧѧتظل هѧѧѧناك   . المؤسѧѧѧسات الѧѧѧتجارية ودورهѧѧѧا 
قد لا يحتاج ذلك المجتمع     . وتموينها للشغيلة باقية  مؤسسات تضطلع بتوزيع المنتجات     

لرؤسѧѧاء اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧى المحافظѧѧات او الاقѧѧضية، ولكѧѧنه بحاجѧѧة الѧѧى العاملѧѧين          
 .المختصين بالتموين

مهمѧѧا يكѧѧن الامѧѧر، فѧѧان بعѧѧض العاملѧѧين التجاريѧѧين يفتقѧѧرون الآن الѧѧى الѧѧشعور        
 اجهزة الحزب والسلطة لا   بما ان بعض العاملين فى    . بالѧشرف والمѧسئولية فѧى عملهم      

يملكѧѧون ادراآѧѧا آافѧѧيا لأهمѧѧية الѧѧتجارة لا يولѧѧون اعمѧѧال المؤسѧѧسات الѧѧتجارية اهѧѧتماما   
 .لائقا

 ѧѧر العاملѧѧة نظѧѧويم وجهѧѧن تقѧѧتجارة مѧѧل الѧѧى حقѧѧال فѧѧسين الاعمѧѧد لتحѧѧيال يلا بѧѧن ح
الѧѧتجارة ورفѧѧع احѧѧساس العاملѧѧين التجاريѧѧين بالمѧѧسؤولية ودورهѧѧم عѧѧن طѧѧريق تѧѧشديد     

 .سى بينهمالعمل السيا
بعѧѧѧض العاملѧѧѧين حالѧѧѧيا لا يѧѧѧرغبون فѧѧѧى تعيѧѧѧين خيѧѧѧرة الكѧѧѧوادر فѧѧѧى حقѧѧѧل الѧѧѧتجارة  

يرسلون الى المؤسسات  معتبѧرين العمѧل فѧى هѧذا الحقل عملا سهلا، واسوأ من ذلك انهم     
آل . الѧتجارية اولئك الذين قد فصلوا من مناصبهم السابقة من جراء تقصيرهم فى العمل             

           ѧئة وهѧرة خاطѧن فكѧر عѧك تعبيѧى التجارة     ذلѧتخفاف فѧفما لم تصحح وجهة النظر     . ى الاس
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 .الخاطئة للعاملين القياديين عن التجارة لا يمكن تحسين العمل فى هذا الحقل
وشىء آبير الأهمية فى تحسين عمل المؤسسات التجارية هو تقوية التثقيف الفكرى 

اآى هѧѧم رجѧѧال نظѧѧرا لان العاملѧѧين التجاريѧѧين فѧѧى المجѧѧتمع الاشѧѧتر  . بѧѧين عاملѧѧى الѧѧتجارة 
الخدمة المسؤولون عن معيشة الشعب، فلا بد لهم من ان يكونوا اآثر طهارة من الانانية،               

مѧѧا لѧѧم نѧѧسلح العاملѧѧين التجاريѧѧين بثѧѧبات   . ويملكѧѧوا الوعѧѧى الѧѧرفيع لخدمѧѧة الدولѧѧة والѧѧشعب  
بالѧروح الѧسامية المتمѧثلة فѧى خدمѧة الدولة والشعب عن طريق تشديد التثقيف الفكرى، لا                  

 ان نأمѧل مѧنهم ابѧداء روح المѧبادرة الخلاقة الرفيعة والخدمة العالية، ولا ان نحول                  يمكنѧنا 
 .دون الممارسات السيئة التى قد تظهر فى المؤسسات التجارية بشكل او بآخر

اذا آѧان لا بѧد مѧن اجѧادة ادارة التجارة الاشتراآية، فمن واجب العاملين التجاريين                  
. بالѧروح الانانѧية لا يمكѧن خدمة الشعب باخلاص   . ةان يѧتحلوا بالѧروح الѧثورية الѧشيوعي        

ان رجѧѧѧال جѧѧѧيش حѧѧѧرب العѧѧѧصابات المѧѧѧناهض للѧѧѧيابان قاتلѧѧѧوا الامبѧѧѧريالية اليابانѧѧѧية فѧѧѧى  
يعود فضل ذلك  . الماضѧى متغلبѧين على المحن القاسية واستطاعوا تحقيق تحرير الوطن          

منازلهم والعيش  وآانوا مدرآين ان البقاء فى      . الѧى شѧدة روحهѧم الѧثورية لخدمѧة الѧشعب           
غيѧر انهѧم امتѧنعوا عѧن راحتهم     . فѧى راحѧة مѧع اهلهѧم آانѧا امѧرا هنيѧئا بالنѧسبة لهѧم ايѧضا             

 .الخاصة فى سبيل استعادة الوطن وسعادة الشعب وانطلقوا في طريق الثورة
 للنجاح فى العمل مهما آان فى اى       المسائلفѧان اعѧادة تكѧوين افكار الناس هى اهم           

ان الحѧѧل الѧѧصحيح لهѧѧذه المѧѧسألة هѧѧو الѧѧسبيل الوحѧѧيد  . شѧѧتراآىحقѧѧل مѧѧن حقѧѧول البѧѧناء الا
ههѧѧنا يكمѧѧن الѧѧسبب فѧѧى تѧѧشديد حѧѧزبنا علѧѧى ضѧѧرورة اعطѧѧاء      . للѧѧنجاح فѧѧى آѧѧل المѧѧسائل  

على العاملين فى اجهزة السلطة والعاملين      . الاولѧوية للعمѧل السياسى على آل عمل آخر        
 علѧѧѧى التثقѧѧѧيف  القياديѧѧѧين فѧѧѧى حقѧѧѧل الѧѧѧتجارة ان يѧѧѧضعوا هѧѧѧذا نѧѧѧصب اعيѧѧѧنهم ويعملѧѧѧوا      

 .الايديولوجى الفعال بين العاملين التجاريين
اعى ميتداول العاملون التجاريون النقود والبضائع آل يوم، ولا يعملون بشكل ج          

وعلاوة .  حدة ىفѧى مكѧان واحѧد بѧل يعملѧون متبعثѧرين متفѧرقين آѧل عѧدة اشѧخاص عل                    
ѧѧن ا   ىعلѧѧيل مѧѧر قلѧѧدد غيѧѧين عѧѧين التجاريѧѧفوف العاملѧѧى صѧѧضم الѧѧك، انѧѧتجار ذوى  ذلѧѧل

فمѧѧن واجѧѧب المؤسѧѧسات الѧѧتجارية ان  . القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧى فتѧѧرة الѧѧتحويل الاشѧѧتراآى 
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 .تعمل بدأب على العمل التثقيفى الايديولوجى بشكل مبرمج ودقيق
لا يمكѧن القول بان التثقيف الايديولوجى للعاملين التجاريين يجرى جيدا فى الوقت          

جهزة السلطة الدورات التدريبية للعاملين     آثيѧرا مѧا تѧنظم المѧنظمات الحѧزبية وا          . الѧراهن 
فѧѧى الاجهѧѧزة الاداريѧѧة او العاملѧѧين الاداريѧѧين فѧѧى المѧѧصانع، ولكѧѧن لا تѧѧنظمها بالكѧѧاد مѧѧن  

لا بѧѧد مѧѧن اآѧѧثار التثقѧѧيف الفكѧѧرى للعاملѧѧين فѧѧى حقѧѧل     . اجѧѧل العاملѧѧين فѧѧى حقѧѧل الѧѧتجارة  
 تعيѧѧر ذلѧѧك جهѧѧزة الѧѧسلطة آلهѧѧا لاولكѧѧن المѧѧنظمات الحѧѧزبية وا. الѧѧتجارة بѧѧصورة افѧѧضل

 .ماما لائقااهت
صѧѧحيح ان تحѧѧويل العاملѧѧين التجاريѧѧين الѧѧبالغ عѧѧددهم عѧѧشرات آلاف جمѧѧيعا الѧѧى       

مهما . شѧيوعيين لѧيس امѧرا بسيطا، وآذلك لا يمكن تحقيقه خلال برهة وجيزة من الزمن    
على المنظمات الحزبية   . يكѧن الامر، يمكن انجازه بكفاية اذا اقبلنا على العمل بعزم اآيد           

 .ة السلطة ان تنظم تثقيف العاملين التجاريين وفقا لخطة دقيقةواجهز
فѧѧى رأيѧѧى انѧѧه مѧѧن الѧѧواجب تعيѧѧين العاملѧѧين الѧѧسياسيين المتفѧѧرغين فѧѧى حقѧѧل الѧѧتجارة 

ومع ذلك فلا يجوز الظن بان العمل السياسى  . ايضا او اتخاذ تدابير نشطة اخرى فيما بعد       
           ѧرغين اطلاقѧسياسيين المتفѧين الѧى العاملѧصر علѧيجب على جميع اعضاء الحزب ايا     . ايقت

علѧى مديѧرى المؤسسات والمخازن وسائر اعضاء الحزب         . آانѧوا القѧيام بالعمѧل الѧسياسى       
وعلѧѧى المؤسѧѧسات الѧѧتجارية . المѧѧشتغلين فѧѧى حقѧѧل الѧѧتجارة جمѧѧيعا القѧѧيام بالعمѧѧل الѧѧسياسى 

 وتوجيه  ايѧضا اعطѧاء الاولѧوية للعمѧل الѧسياسى علѧى آѧل الاعمѧال واعتباره مبدأ ثابتا لها                   
 .جهودها الاولية لاطلاق عنان المبادرة الخلاقة للناس عن طريق تثقيفهم

والѧѧى جانѧѧب اجѧѧادة تثقѧѧيف العاملѧѧين فѧѧى حقѧѧل الѧѧتجارة، لا بѧѧد مѧѧن ايѧѧلاء الاهѧѧتمام        
 .العميق لتمتعهم بالاحترام الاجتماعى ولتحسين معاملتهم

 العاملѧѧين مهمѧѧة. انهѧѧم يعملѧѧون مѧѧن اجѧѧل الدولѧѧة والѧѧشعب ولѧѧيس مѧѧن اجѧѧل انفѧѧسهم     
فѧѧى . التجاريѧѧين الѧѧذين يخدمѧѧون الѧѧشعب مѧѧشرفة وبالغѧѧة الأهمѧѧية، وليѧѧست سѧѧهلة بالبѧѧتة       

فمن الواجب احترام   . الحقѧيقة يمكѧن القѧول بѧان الخدمѧة للѧناس اصѧعب مѧن صنع الاشياء                 
 .العاملين التجاريين اجتماعيا وتحسين معاملتهم

واعتبر عملهم تافها فلن اذا لѧم يكѧن العاملون التجاريون موضع الاحترام اجتماعيا       
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لѧم يجѧد الѧناس فѧى الايѧام الماضѧية عملا لكسب قوت       . يѧرغب احѧد فѧى القѧيام بهѧذا العمѧل           
اما اليوم فان الجميع    . حѧياتهم حتѧى اضѧطر بعضهم الى القيام بالعمل الذى يعتبر وضيعا            

ومѧѧا دام الامѧѧر هكѧѧذا فمѧѧن ذا الѧѧذى يقѧѧوم بالعمѧѧل الѧѧذى    . يѧѧستطيعون ان يعملѧѧوا ويѧѧتعلموا 
عتبѧر وضѧيعا؟ مѧا لѧم يخѧاض النѧضال ضد وجهة النظر القديمة المتصفة باحتقار رجال                   ي

الخѧدمات، لѧن يكѧون ثمѧة رجѧل واحѧد يقوم بالحلاقة وتصليح الاحذية والغسيل، مما يثير          
 .مشكلة اجتماعية آبيرة

اعتѧѧبار العمѧѧل وضѧѧيعا واحѧѧتقار . لѧѧن يكѧѧون ثمѧѧة عمѧѧل حقيѧѧر. ان العمѧѧل آلѧѧه مقѧѧدس
 .ما هى فكرة الطبقة الاستغلاليةالمشتغلين فيه ان

ليس . الكرام وخدام الشعب  ان العاملѧين المشتغلين فى حقل التجارة هم اسياد البلاد         
ئك الѧذين يشتغلون فى الحقل العسير       اولѧ . ك العاملѧين  ئ لاحѧتقار اولѧ    فѧى نظامѧنا ثمѧة سѧبب       

 .يجدر بهم ان يتمتعوا باحترام افضل فى مجتمعنا
           ѧتام علѧضاء الѧن القѧد مѧلا بѧان الناس من وجهة النظر السيئة فى             فѧبث باذهѧا يتلѧى م

احѧتقار رجѧال الخدمة وترسيخ العادة الاجتماعية المتمثلة فى احترام العاملين التجاريين              
 .السياسى يرفع احساسهم بالشرف هذا يعتبر نوعا من العمل. الناس بين جميع

ن معاملتهم امر   وغنѧى عѧن القѧول ان احتѧرام العاملѧين التجاريѧين اجتماعѧيا وتحѧسي                
 لكѧن الاهѧم مѧن ذلѧك هو تشديد العمل التثقيفى السياسى والايديولوجى بينهم فى آل           ،مهѧم 

مهمѧا تحѧسنت معاملѧتهم الماديѧة، سѧتكون لها حدود، وبمجرد تحسين معاملتهم               . الاحѧوال 
لѧن يѧسير العمѧل فѧى حقل التجارة على خير ما             . لا تѧسير الѧتجارة بѧنجاح مѧن تلقѧاء ذاتهѧا            

 عѧندما يتحلѧى جميع العاملين التجاريين بالوعى الفكرى العالى على تقديم خدمة   يѧرام الا  
 .افضل للشعب وذلك عن طريق تكثيف عمل التثقيف الفكرى بينهم

 .واضافة الى عمل التثقيف يجب تشديد نظام التفتيش فى حقل التداول التجارى
وا عاملѧѧѧين بمجѧѧѧرد التثقѧѧѧيف لا يمكѧѧѧن تѧѧѧربية جمѧѧѧيع العاملѧѧѧين التجاريѧѧѧين ليѧѧѧصبح     

حتѧى اذا تعѧѧزز العمѧل الѧѧسياسى فѧلا يمكѧن تحѧѧويلهم جمѧيعا الѧѧى شѧيوعيين بѧѧين       . ممѧتازين 
فѧلا بѧد مѧن اجѧادة العمѧل التثقيفѧى واقامѧة نظام التفتيش الصارم وتقوية                  . عѧشية وضѧحاها   

 .المراقبة والاشراف فى آن واحد
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مѧا يقدمه   غالѧبا مѧا يѧتم تقيѧيم عمѧل المؤسѧسات الѧتجارية فѧى الѧوقت الحاضѧر وفقѧا ل                      
قѧد تكون الشكاوى    . الѧشعب مѧن شѧكاوى، ولكѧنه لا يمكѧن الاعѧتقاد بѧان ذلѧك آلѧه صѧحيح                    

منافѧية للحقѧѧيقة او قѧѧد يѧѧتواجد ثمѧة انѧѧاس لا يقدمѧѧون الѧѧشكاوى علѧى الѧѧرغم مѧѧن انهѧѧم غيѧѧر    
مѧѧن المستحѧѧسن ان تѧѧسمعوا بѧѧاذن صѧѧاغية الѧѧى الѧѧشكاوى المقدمѧѧة مѧѧن جانѧѧب        . راضѧѧين
 العاملѧѧين التجاريѧين بالاسѧتناد الѧѧى الѧشكاوى وحѧѧدها     ولكѧن لا يجѧѧوز تقيѧيم عمѧل   ،الѧشعب 

لا بѧѧد فѧѧى سѧѧبيل تقيѧѧيمه تقيѧѧيما صѧѧحيحا مѧѧن التفتѧѧيش   . قائلѧѧين بѧѧان خدمѧѧتهم جѧѧيدة او سѧѧيئة 
 .بانتظام عن آيفية عملهم لخدمة الشعب

نظرا لان  . ان التفتѧيش فѧى الآونѧة الاخيѧرة ضѧعيف جѧدا فѧى حقل التداول التجارى                 
ثيرا ما يتعذر تصحيح النواقص فى عمل العاملين التجاريين         التفتѧيش لا يجѧرى يومѧيا، آ       

 . على الرغم من امكانيتهما،فى حينها والحيلولة دون ارتكاب الاخطاء مسبقا
ينبغѧѧѧى تقѧѧѧوية نظѧѧѧام التفتѧѧѧيش فѧѧѧيما بعѧѧѧد، والحѧѧѧرص علѧѧѧى المѧѧѧراقبة اليومѧѧѧية علѧѧѧى   

 .يفية خدمتهينها للشعب وآوالمؤسسات التجارية فى آيفية المحافظة على البضائع وتم
 .والمسألة الهامة الاخرى هى رفع المستوى التقنى والمهنى للعاملين التجاريين

 فѧѧنجد ان المѧѧستوى التقنѧѧى لعاملѧѧى ،امѧѧا اذا نظѧѧرنا الѧѧى حقѧѧل الخدمѧѧة الغذائѧѧية وحѧѧده
عند زيارتنا لمدرسة ابناء الشهداء الثوريين من       . الخدمѧة مѧتدن جѧدا فѧى الѧوقت الحاضر          

جѧѧد فѧѧيها ان معѧѧيار تمѧѧوين الاغذيѧѧة الѧѧثانوية عѧѧال جѧѧدا، وظѧѧروف   وقѧѧت لآخѧѧر دائمѧѧا مѧѧا ن 
لا تصنع الخضار المخللة آما . امѧدادها ايѧضا مؤاتѧية، لكѧن جѧودة الاطعمѧة ليѧست عالѧية         

ينبغѧى حѧيث تقѧدم قبل نضجها او بعد فسادها، آما ان السمك لا يحول آما يجب، ومذاقه                 
اذا آانت الاطعمة تطبخ . ي المدنيѧتفق والشىء نفسه على حالة المطاعم العامة ف       . سѧىء 

 لا يعѧود ذلѧك لعѧدم توفѧر المواد او رداءة نوعيتها، بل     ،غيѧر لذيѧذة فѧى المطѧاعم      بѧصورة 
 .لان الناس المشتغلين فيها على مستوى فنى منخفض

 لا يمكن تقديم الاطعمة اللذيذة للشعب ،مهمѧا انѧتج مѧن مقادير آبيرة للمواد الغذائية        
والشىء المهم هو اعلاء مستوى فن . ذائѧية قاصѧرا فѧي تحѧويلها    اذا آѧان حقѧل الخدمѧة الغ     

 .الطهى في حقل الخدمة الغذائية
ولكن مهما  . لا بѧد، طѧبعا، مѧن تѧصنيع عملѧية تحѧويل المѧواد الغذائѧية فѧي المѧستقبل                    
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سѧѧيبقى فѧѧن الطهѧѧى ضѧѧروريا حتѧѧى تكѧѧون الاطعمѧѧة لذيѧѧذة المѧѧذاق وآلمѧѧا تحѧѧسنت   صѧѧنعت
فمن واجب العاملين في مؤسسات الخدمة ان يولوا        . االمعيѧشة يѧصبح الطلѧب اآثر الحاح       
 .رفع مستواهم الفنى اهتماما آبيرا

لا بد للدولة من ان تزود المؤسسات        بغѧية تحѧسين العمѧل في حقل التداول التجارى         
 .التجارية بالمرافق اللازمة والكافية

 .تخاذ التدابير النشطة لانتاج اعداد آبيرة من الثلاجاتينبغى، اولا، ا
تعانѧى المخѧازن حالѧيا مѧن مѧضايقات آثيѧرة لعѧدم تѧزويدها بمѧرافق التبريد آما هو                
واجѧب ولا يمكن ايضا تخزين السمك لمدة طويلة، حتى تضطر الى تموينه بدفعة واحدة               

اذا تѧѧم تѧѧزويد المخѧѧازن بالѧѧثلاجات . بكثѧѧرة عѧѧند صѧѧيده بكمѧѧيات آبيѧѧرة، والعكѧѧس بѧѧالعكس
ا بمختلف انواع المواد الغذائية بما فيها السمك       افѧضل يومي   يمكѧن امѧداد الѧشغيلة بѧصورة       

 .الصوياوجبنة 
ان لكل محافظة حاليا مصنعا آبيرا . لѧيس صѧنع الѧثلاجات امѧرا صѧعبا الѧى حѧد مѧا             

 يكون في وسعه    ،لѧلآلات وتѧصميم الѧثلاجات الخاصѧة بهѧا، فѧاذا سѧعى العاملѧون جاهدين                
 .صناعتها بسهولة

جات ولѧو علѧى حѧساب انتاج الآلات الاخرى    لا بѧد فѧى العѧام القѧادم مѧن انѧتاج الѧثلا              
الѧثلاجات ولѧو بتشييد مصنع واحد من         انѧتاج  يجѧب التأآѧيد علѧى حѧل مѧسألة         . الѧى حѧد مѧا     

وبالاضѧافة الѧى ذلѧك يجѧب انѧشاء مѧستودع واسع الحجم للتبريد فى المدن وتوفير                  . جديѧد 
 .آل الظروف للحفاظ على المواد الغذائية وتصنيعها

الهامѧѧة التѧѧى تѧѧواجه    ورة اآثѧѧر تفѧѧصيلا عѧѧن المѧѧسائل   والآن اود ان اتحѧѧدث بѧѧص 
 .فروع التجارة

 .اهم الفروع للتجارة هو فرع التجارة بالمواد الغذائية
والمѧѧسكن، واهمهѧѧا   فѧѧي حѧѧياة الѧѧناس هѧѧو مѧѧسألة الملѧѧبس والمأآѧѧل    ان الاسѧѧاس

وضѧع اسѧلافنا الملѧبس فѧى المقѧام الاول، ولكѧن المأآѧل اهѧم مѧنه فى            . مѧسألة المأآѧل   
 يѧѧستطيع المѧѧرء ان يѧѧصبر قلѧѧيلا علѧѧى رثѧѧة ثѧѧوبه لكѧѧنه لا يمكѧѧن ان يحѧѧتمل     .الحقѧѧيقة
فѧلا بѧد فѧي سبيل تأمين الرخاء         . لا يѧستطيع الانѧسان ان يكابѧر علѧى الجѧوع           . الجѧوع 
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 .للشعب من الاآتفاء التام بالمأآل قبل اى شىء آخر
يناضѧل حѧزبنا فѧى سѧبيل جعѧل ابѧناء الѧشعب آلѧه يعيѧشون علѧى الارز والحѧساء من                      

 ѧبلة      اللحѧيلة المقѧسنوات القلѧلال الѧلا ريب ان هذا الامر ليس امرا سهلا . م خѧولكن شعبنا . ب
حين التقيت بالامس باحد العاملين فى المنطقة       . آبيѧر الѧثقة بقدرته على تحقيق هذه المهمة        

المحلѧية سѧألته عѧن رأى الشعب فى النضال الذى يقوم به حزبنا الآن فى سبيل جعل ابناء                   
 .جميعا على ثقة تامة من ذلك ن على الارز وحساء اللحم، فقال انهمشويالشعب آله يع

مѧن خѧلال تجѧربة الحѧياة الحقيقѧية اصѧبحت لѧشعبنا ثقѧة اآѧيدة بحتمѧية انجѧاز العمل                       
 .الذى يخططه حزبنا

ولѧو تقѧدم حѧزبنا بѧѧشعار العѧيش علѧى الارز وحѧساء اللحѧѧم حѧين باشѧر فѧى مѧѧشروع          
اشѧرة او عندما بدأ لاول مرة ببناء مشاريع   بوتونѧغ بعѧد التحريѧر مب   نهѧر تحѧويل مجѧارى    

ولكن حالة . الѧرى بعѧد الهدنѧة مباشѧرة لكѧان مѧن المحتمل ان يعتبره الشعب امرا غامضا             
فى آل مكان من بلادنا تتدفق      . الѧيوم اخѧتلفت اخѧتلافا آليا عما آانت عليه فى ذلك الحين            

ن الجنوبѧѧية يعѧѧيش ففѧѧي محافظѧѧة بѧѧيونغآ. مѧѧياه الѧѧرى وتѧѧنجح الѧѧزراعة فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن
. معظѧم الفلاحѧين على وجبة الارز ما عدا القرى الجبلية النائية مثل يانغدوك وماينغسان        

وفѧى مانكѧѧيونغداى ايѧѧضا علѧѧى سѧبيل المѧѧثال، آѧѧان القѧѧرويون قѧبل التحريѧѧر لѧѧم يѧѧستطيعوا    
ول ايѧѧضا آѧѧان القѧѧرويون فѧѧى تѧѧشيلك .  بمѧѧا يكفѧѧىالحѧѧصول علѧѧى وجѧѧبة شѧѧوربة الѧѧسرغوم 

ولѧѧم . ولكѧѧنهم الآن جمѧѧيعا يتѧѧناولون الارز.  فѧѧى تلѧѧك الفتѧѧرةالبنѧѧيك مѧѧن يتѧѧناولون طعѧѧامهم
ول في الماضى عبور مياه نهر دايدونغ التل العالى لتروى          يلكيتѧصور القѧرويون فѧى تѧش       

 .وليلكسهل تش
هوانغهاى  فѧى مѧصنع   . ايѧضا  لقѧد بنيѧنا عѧددا آبيѧرا مѧن المѧنازل للعمѧال والفلاحѧين               

ولكن المنازل . ى آان يسكنه المدير اليابانى في السابقللحديѧد، مѧا زال باقѧيا المنѧزل الѧذ      
ايضا  منازل العمال . الحديѧثة المѧشيدة حالѧيا فѧى الاريѧاف افѧضل آثيѧرا مѧن ذلѧك المنѧزل                   

 .روقراطيون يسكنونها قبل التحريريليست متخلفة عن المنازل التى آان الموظفون الب
 اآيدة بامكانية عيشه فى      يѧثق شعبنا ثقة    ،نظѧرا لعظمѧة المآثѧر التѧى احѧرزها حѧزبنا           

 .رخاء اآثر فى المستقبل، اذا هو يعمل وفقا لسياساته
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عليѧѧنا ان نجعѧѧل حѧѧياة الѧѧشعب اآثѧѧر . الا انѧѧه لا يجѧѧوز لѧѧنا ان نكتفѧѧى بѧѧنجاحات الѧѧيوم
رفاهѧية ونمكѧن عامѧة الѧشعب مѧن العѧيش بملابѧس حريѧرية فѧى مѧساآن مسقوفة بالقرميد               

فى مقدورنا انتاج آميات . كن بلوغه بكل تأآيدهذا الهدف يم  . وعلѧى الارز وحساء اللحم    
سيكون فى وسعنا   . آبيѧرة مѧن المنѧسوجات الجѧيدة وتѧشييد عدد آبير من المنازل الحديثة              

 .الناس تماما بعد عدة سنوات ان نحل مسـألة توفير وجبة الارز لجميع
مهمѧا يكѧن الامѧر، فبمجѧرد توفيѧر وجѧبة الارز لكѧل الѧشعب، لا تحѧل مسألة المأآل                      

ѧѧامبѧѧواع      . شكل تѧѧتلف انѧѧن مخѧѧزيد مѧѧبون المѧѧسوف يطلѧѧناولوا الارز فѧѧم ان يتѧѧيح لهѧѧاذا ات
 .المواد الغذائية الثانوية والسلع الكمالية الاخرى ذات الجودة العالية

مѧن واجѧب العاملѧين التجاريين ان يطوروا التجارة الغذائية بما يتفق وحياة الشعب               
ويجѧѧب امѧѧداد الѧѧشعب بكمѧѧيات  . القѧѧرميدعلѧѧى الارز وحѧѧساء اللحѧѧم فѧѧى مѧѧساآن مѧѧسقوفة ب 

اآبѧѧر مѧѧن المѧѧشروبات والѧѧسكر والبѧѧسكويت والكѧѧستنا المѧѧشوية ومѧѧا شѧѧابهها، وتمويѧѧنه          
لا يعانى الشغيلة من اى نقص فى حياتهم         بمخѧتلف انѧواع الفѧواآه بكمѧيات آافѧية، بحѧيث           

 .الغذائية
ذه آانѧѧت هѧѧ . فѧѧى الاصѧѧل، لѧѧم تѧѧتطور صѧѧناعة تحѧѧويل المѧѧواد الغذائѧѧية فѧѧى بلادنѧѧا        

اذا آان ثمة شىء . الѧصناعة مѧتخلفة جѧدا قѧبل التحريѧر آما آانت التجارة الغذائية هزيلة             
فѧي تلك الفترة فليس الا دآاآين البسكويت التى ادارها التجار اليابانيون، واقتصر الامر              

وفى ذلك . علѧى انѧتاج وبيع مقدار قليل من السكر او الحلويات الغروية من الحبوب مثلا            
     ѧم تكѧين لѧية        الحѧسلع الغذائѧة للѧة ماسѧشغيلة فكانوا يصنعون بايديهم آل ما   . ن الحاجѧا الѧام

 وجبنة الصويابمѧا فѧيها عجينة الصويا وزيت الطعام         يلѧزمهم مѧن المѧواد الغذائѧية تقѧريبا         
 .ولم يشتروا من المخزن الا قدرا قليلا من المواد الغذائية

دنا انه لا يوجد لنا    لا يعنѧى عѧدم تطѧور صѧناعة تحѧويل المѧواد الغذائѧية فى بلا                
تѧراث قومѧى خѧاص بѧتحويل الاغذيѧة، بѧل ان شѧعبنا قѧد صѧنع واآѧل منذ زمان بعيد                        

هѧذا يبѧين ان طرق تحويل       . المѧواد الغذائѧية التحويلѧية مѧثل عجيѧنة الѧصويا وجبنѧتها             
ادة  الاسѧѧتفلѧѧذا، تѧѧستأثر. المѧѧواد الغذائѧѧية طѧѧورها شѧѧعبنا بدرجѧѧة آبيѧѧرة عبѧѧر الѧѧتاريخ 

       ѧذه الطѧن هѧصحيحة مѧى ترآها اسلافنا وتصنيعها بأهمية بالغة فى           الѧرائعة التѧرق ال



 

 ١٧٨

 .تطوير صناعة تحويل المواد الغذائية فى بلادنا
بѧѧذل حѧѧزبنا جهѧѧودا آبيѧѧرة مѧѧن اجѧѧل تطويѧѧر صѧѧناعة تحѧѧويل المѧѧواد الغذائѧѧية مѧѧنذ         

مѧѧع . بخطѧى حثيѧثة   التحريѧر مباشѧرة واولѧى اهѧѧتماما اآبѧر لѧه مѧѧع تقѧدم البѧناء الاشѧѧتراآى       
الѧشعب على جناح السرعة من جراء تسارع البناء الاشتراآى، تعاظمت          تحѧسين معيѧشة     

 . حاجاته للمواد الغذائية بدرجة آبيرة
  ѧѧى نمѧѧيم علѧѧر عظѧѧرأ تغيѧѧد طѧѧشوقѧѧياة الѧѧضاط حѧѧر  . غيلة ايѧѧيش الاسѧѧدن، تعѧѧى المѧѧفف

الكثيѧرة جماعѧѧيا فѧѧى العمѧѧارات مѧتعددة الطوابѧѧق، وفѧѧي الѧѧصباح يѧذهب جمѧѧيع الѧѧناس الѧѧى    
لѧѧذا فѧѧان صѧѧنع عجيѧѧنة الѧѧصويا مѧѧثلا فѧѧى آѧѧل منѧѧزل يثيѧѧر      .  ونѧѧساءمواقѧѧع عملهѧѧم رجѧѧالا 

فاذا آان لا بد من توفير ما يكفى من الغذاء للشغيلة     . ازعѧاجهم آمѧا لا يجѧدون وقѧتا لذلك         
بѧصورة تѧتفق وظروفهم المعيشية المتغيرة، ينبغى تطوير صناعة تحويل المواد الغذائية     

 .بلاجادة تموين مختلف انواعها فى الوقت المناس
بفѧضل مجهѧودات العاملѧين فѧى حقѧل الѧصناعة الغذائѧية، سѧجل مؤخѧرا تقѧدم معѧين فى                       

لا نجد فى مخازن . انѧتاج المѧواد الغذائѧية، ولكن الصناعة الغذائية فى بلادنا ما زالت متخلفة          
هѧѧذا يѧѧسبب الازعѧѧاج الكبيѧѧر لحѧѧياة . المѧѧواد الغذائѧѧية الا قѧѧدرا قلѧѧيلا مѧѧنها فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر 

ة حلѧول ضѧيف علѧى المنѧزل، لا يمكѧن شѧراء الѧدجاج للѧضيافة آما يصعب                   فѧى حالѧ   . الѧشعب 
حتѧى اذا رغѧب المѧرء فѧى شراء بسكويت او قازوزة وما              . شѧراء الѧتوابل مѧثل الѧثوم والفلفѧل         

 .شابهها للخروج مع الاولاد فى نزهة فى احد ايام الآحاد، يصعب عليه شراؤها
لشعب حتى الآن فتخلص شغيلتنا     الكثيѧرة المѧتعلقة بمعيشة ا      لقѧد قمѧنا بحѧل المѧسائل       

بامكان الجميع العمل والتعلم وتلقى العلاج    مѧن القلѧق بالمأآل والملبس والمسكن واصبح       
هكѧѧذا، حلѧѧت المѧѧسائل الكبيѧѧرة، ولكѧѧن معيѧѧشة   . المجانѧѧى اذا مѧѧا اصѧѧيب احѧѧدهم بالمѧѧرض  

الѧѧشعب تѧѧبدو جامѧѧدة لعѧѧدم توفيѧѧر مѧѧا يلѧѧزم لحѧѧياته اليومѧѧية مѧѧن الاشѧѧياء الѧѧصغيرة مѧѧثل          
فѧى الواقѧع ان انѧتاج القѧازوزة او البѧسكويت ليس      . قѧازوزة والبѧسكويت آمѧا هѧو واجѧب      ال

لا يعود ذلك لنقص فى الخامات  . صѧعبا، ولكѧنهم لا ينѧتجون آثيѧرا لبѧيعهما فѧى المخѧازن              
او قѧصر التقنѧيات، بѧل لان العاملين فى اجهزة السلطة وحقل الصناعة الخفيفة لا يولون                 

 .يلامعيشة الشعب الا اهتماما قل
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ان المѧسؤولية فѧى عѧدم توفيѧر الѧسلع الغذائية آما ينبغى تقع على العاملين فى حقل                
علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ان المؤسѧѧسات الѧѧتجارية تѧѧستطيع تمامѧѧا تѧѧصنيع المѧѧواد   . الѧѧتجارة ايѧѧضا

 .الغذائية بجهودها الخاصة وبيعها ولكنها لا تفعل ذلك
لѧѧوفاء الѧѧتام بحاجѧѧات   لا يكفѧѧى انѧѧتاج المѧѧواد الغذائѧѧية فѧѧى مѧѧصانعها المتخصѧѧصة ل     

ا مخѧѧتلف المѧѧواد  المؤسѧѧسات الѧѧتجارية ان تѧѧصنع بنفѧѧسه  لѧѧذا، فمѧѧن واجѧѧب  . الѧѧشعب مѧѧنها 
فلѧيس مѧن الامѧر الѧسىء ان تقѧوم المؤسѧسات الѧتجارية بنفسها                . الغذائѧية وبكمѧيات آبيѧرة     

 ،بѧتحويل الخѧضروات وعجيѧنة الѧصويا وصلѧصتها وصѧنع جبѧنة الصويا وعصر الزيت                
 .ماماوهذا ما يمكن تحقيقه ت

سѧيكون مѧن الافѧضل فѧى رأيѧى تحѧويل المѧواد الغذائѧية فى المجمعات مثلا ومن ثم                     
     ѧѧل مخѧطلاع آѧѧن اضѧدلا مѧѧرعية، بѧازن الفѧѧل المخѧى آѧѧوزيعها علѧى  زتѧѧة علѧѧذه المهمѧن به

سѧѧيكون فѧѧي الامكѧѧان اقامѧѧة مجمعѧѧات للمѧѧواد الغذائѧѧية فѧѧي الاحѧѧياء الرئيѧѧسية فѧѧى    . انفѧѧراد
 . يمكن تحويل المواد الغذائية هناكبحيثاللازمة المدن الكبيرة وتزويدها بالمرافق 

يمكѧن قѧبول بعѧض الايѧدى العاملѧة اللازمة لتحويل المواد الغذائية فى المخازن،                
ل هѧذه المѧسألة قѧدر الامكѧان بالاسѧتفادة مѧن فѧرق العمѧل المنزلية على            ينبغѧى حѧ    ولكѧن 

التفتيش ففي  نظѧام    اذا اسѧند العمѧل المناسѧب الѧى هѧذه الفѧرق وتѧم تѧشديد                . نطѧاق واسѧع   
الايدى  الامكان تحويل آميات آبيرة من المواد الغذائية ذات المذاق اللذيذ وحل مسألة   

 .العاملة ايضا بسهولة
ينبغѧѧى فѧѧيما بعѧѧد تحѧѧويل المѧѧواد الغذائѧѧية فѧѧى المعامѧѧل وفѧѧى المؤسѧѧسات الѧѧتجارية  

يمكѧѧن تѧѧزويد الѧѧشغيلة بكمѧѧيات اآبѧѧر مѧѧن مخѧѧتلف انѧѧواع المѧѧواد الغذائѧѧية      ايѧѧضا بحѧѧيث
 .للذيذة ذات النسبة الغذائية العاليةا

مѧѧѧن صلѧѧѧصات الѧѧѧصويا اولا وقѧѧѧبل آѧѧѧل شѧѧѧىء ينبغѧѧѧى امѧѧѧداد الѧѧѧشغيلة بمѧѧѧا يكفѧѧѧي 
لقد حدث آثيرا وحتى قبل وقت وجيز ان  . الساخنة اللذيذة وعجينتها  العادية  وعجينتها  

ونغهѧѧѧوا الѧѧѧى بѧѧѧيونغ يانѧѧѧغ لѧѧѧشراء صلѧѧѧصات الѧѧѧصويا   ن وزيѧѧѧذهب اهѧѧѧل مѧѧѧنطقة سѧѧѧونآ 
 تلك المنطقة هذا يعنى ان مذاق صنع. ذه الظاهѧرة تلاشѧت مؤخѧرا      ولكѧن هѧ   . وعجينѧتها 

لا بѧد فѧيما بعѧد من بذل جهود ايجابية      . مѧا لا يقѧل عѧن صѧنع بѧيونغ يانѧغ            صѧار افѧضل ب    
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 .لانتاج القدر الاآبر من مختلف انواع صلصات الصويا وعجينتها اللذيذة
 .ومن الواجب امداد الشعب بكمية اآبر من زيوت الطعام

يمكѧѧن بѧѧيع مخѧѧتلف انѧѧواعها مѧѧثل زيѧѧوت الѧѧذرة   دة انѧѧتاج الѧѧزيوت بحѧѧيثينبغѧѧى زيѧѧا
 والسمѧѧسم والفѧѧول الѧѧسودانى، بѧѧشكل دائѧѧم دون نفادهѧѧا مѧѧن مخѧѧازن المѧѧواد   الѧѧصويافѧѧولو

 ان الزيوت المنتجة فى مصنع .وخاصѧة لا يجѧوز نفѧاد الѧزيوت مѧن بѧيونغ يانغ          . الغذائѧية 
ولكѧن الѧبعض مѧنها يقدم الى    . فقѧط بѧيونغ يانѧغ لѧتحويل الحѧبوب تكفѧي لاسѧتهلاك سѧكانها               

ومن واجب المناطق المحلية    . مѧناطق محلѧية بحѧيث تѧشعر بيونغ يانغ بنقصها الى حد ما             
 .ان تحل مسألة الزيت بنفسها حتى يتمون الزيت المنتج في بيونغ يانغ لسكانها فقط

امѧѧداد الѧѧشعب بمѧѧا يكفѧѧى مѧѧن الѧѧزيت مѧѧن زيѧѧادة انѧѧتاجه فѧѧى مѧѧصانع  لا بѧѧد فѧѧى سѧѧبيل
 مѧن ناحѧية ومن ناحية اخرى انتاج مختلف الزيوت بكميات آبيرة فى المؤسسات               الѧزيت 

 .التجارية ايضا بعد تجهيز المرافق البسيطة لها
.  بالمائة من الزيوت الممونة لسكان بيونغ يانغ       ٥٠بلغنѧى ان زيت الذرة يبلغ حاليا        

الانسان  وافضل لجسم    الѧصويا زيѧت الѧذرة احѧسن نكهѧة مѧن زيѧت             . هѧذا امѧر جѧيد للغايѧة       
القѧѧديم رائحѧѧة آѧѧريهة ممѧѧا يثيѧѧر الاشѧѧمئزاز، ولكѧѧن زيѧѧت  الѧѧصويا  زيѧѧت  مѧѧنتفѧѧوح. ايѧѧضا

الѧذرة لѧيس آѧذلك بѧل يѧزيد مѧن نكهته دائما حين مزجه بالمأآولات، فلا بد من انتاج هذا                  
زيѧت السمѧسم غيѧر متوفѧر فѧى الوقت الحاضر        . الѧزيت بمقاديرآبيѧرة وامѧداد الѧشغيلة بѧه         

ѧѧذا النѧѧزرع هѧѧنا لا نѧѧعلانѧѧاق واسѧѧى نطѧѧسيق .بات علѧѧضرورى تنѧѧن الѧѧه لمѧѧتقد انѧѧذلك، اعѧѧل 
لا بѧأس ان يكѧون سѧعره غاليا الى حد ما نظرا    . الحاجѧة لѧه عѧن طѧريق رفѧع سѧعره قلѧيلا             
 . لان الناس يتناولونه قليلا لاثارة ذوقهم

 .يجب تموين جبنة فول الصويا بكميات آبيرة
بيѧروتينات فتѧѧستأثر بأهمѧѧية  جѧيدة الѧѧنكهة وتتѧѧضمن قѧدرا آبيѧѧرا مѧѧن ال  الѧѧصويا جبѧنة  

ر بكثير مما آانت عليه فى      بآيات ا م بك الصوياتنتج جبنة   . بالغѧة فѧى حѧياة شعبنا الغذائية       
الماضѧى، ولكѧنها مѧا زالت لم تسد حاجة الناس لها، بحيث لا بد من زيادة انتاجها وجعل           

 .جميع الشغيلة يتناولونها يوميا
تشانغѧѧسونغ وقѧѧضاء  فѧѧى قѧѧضاء. معقѧѧدة يѧѧتطلب انѧѧتاجها مѧѧصنعا آبيѧѧرا ولا مѧѧرافق لا
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آانت . بواسطة الرحى المشتغلة بالمحرك الكهربائى الواحدالصويا و يتم انتاج جبنة آزسا
القائم حاليا فى بيونغ الصويا يѧبدو لѧى ان معمل جبنة      . فعالѧية انѧتاجها عالѧية وذوقهѧا لذيѧذا         
اد الخام وغير   ونقل الم اذا آان المعمل آبيرا فيصعب      . يانѧغ آبيѧر الحجѧم اآثѧر مѧن اللازم          

فѧى امѧاآن عديѧدة باحجام    الѧصويا  لѧذلك، يجѧب بѧناء معامѧل جبѧنة      . ملائѧم مѧن نѧواح عديѧدة       
ادة مѧن الطوابѧق الارضية      حѧرك بالاسѧتف   اذا تѧم تجهيѧز الرحѧى والم       . صѧغيرة قѧدر الامكѧان     

بالقدر الذى  الصويا  للبѧنايات او انشاء بيوت صغيرة بين العمارات ففى وسعنا انتاج جبنة             
اد الخѧѧام قѧѧد يѧѧثار نقѧѧل المѧѧو. لѧѧة ايѧѧضا بѧѧسهولةحينѧѧئذ، يمكѧѧن حѧѧل مѧѧسألة الايѧѧدى العام. نѧѧريد

 .مشكلة الى حد ما، ولكن هذا ايضا يكفى باقامة نظام نقلها بسيارات الشحن
سمعت . ، ينبغѧى ايѧلاء الاهѧتمام لرفع فعالية انتاجها وجودتها          الѧصويا وفѧى انѧتاج جبѧنة       

 ،آѧسبه دقѧيقا واستخدام الجبس بدلا من الماء شديد الملوحة     انѧه اذا تѧم طحѧن فѧول الѧصويا او             
 .فيما بعدفلا بد من زيادة البحث عن ذلك . وتغدو نكهتها الذالصويا تزداد فعالية انتاج جبنة 
ولكن يجب فيما بعد  .  سوى نوع واحد في الوقت الحاضر      الصويالا ينѧتج من جبنة      

 .الصويافة والجبنة المختلطة بعجينة صنع انواع مختلفة منها بما فيها الجبنة المجف
 . الصويافولن من اتخاذ الاجراءات لصنع وتموين اللبوينبغى 

آمѧѧا ينبغѧѧى صѧѧنع المѧѧزيد مѧѧن المخلѧѧلات التѧѧى تحѧѧتل مكانѧѧة هامѧѧة فѧѧى حѧѧياة الѧѧشغيلة  
 .الغذائية، وامدادهم بها

 نظѧѧرا لانѧѧنا نѧѧصطاد الآن الاسѧѧماك بكمѧѧيات آبيѧѧرة، يمكѧѧن صѧѧنع مخѧѧتلف المخلѧѧلات 
 ٤٠٠ الى   ٣٠٠ بمقدار    وحѧده  الѧبلوق نѧصطاد   . ر مѧا نѧشاء اذا اجѧدنا العمѧل التنظيمѧى           بقѧد 

.  المخللة واحشائه ه جѧيدا يمكن صنع الكثير من بطارخ        تحѧويله  فѧاذا تѧم   . الѧف طѧن سѧنويا     
علѧѧى عاملѧѧى الѧѧتجارة الاسѧѧتفادة مѧѧن آѧѧل الظѧѧروف والامكانѧѧيات لѧѧصنع آمѧѧية آبيѧѧرة مѧѧن    

 المخللѧة والجمبѧرى والقريدس والحبار       حѧشائه وا الѧبلوق مخѧتلف المخلѧلات مѧثل بطѧارخ         
واضافة الى  . المخللѧة، ومѧد الѧشغيلة بهѧا فى آل الفصول دون انقطاع            والبѧرنق   والمحѧار   

 .المواد المخللة، ينبغى صنع المنتجات السمكية المجففة بشكل لذيذ المذاق وبيعها
 .وينبغى ايلاء انتاج التوابل اهتماما آبيرا

مهما يكن الطعام طيبا، لا يثير نكهته       . المواد الغذائية الهامة  امѧا الѧتوابل فهѧى احدى        
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 من التوابل مثل الثوم والفلفل لولѧذلك، ينبغѧى على المخازن الا تخ       . اذا لѧم يخѧتلط بالѧتوابل      
 .والتوابل قليلة الاستعمال لا بأس من رفع اسعارها الى حد ما. والبصل والزنجبيل

 .شغيلة بالخضروات فى آل فصلوينبغى بذل الجهود الكبيرة لتزويد ال
ولهѧذا الغѧرض لا بد من انتاج المزيد منها قبل اى شىء آخر، بحيث يمكن تموينها              

آما ينبغى  .  غرام يوميا على الاقل    ٧٠٠ الѧى    ٦٠٠بمقѧدار حوالѧى      لكѧل فѧرد مѧن الѧسكان       
احѧد الاسѧباب فѧى عѧدم تمويѧنها للѧسكان بѧشكل طبيعѧى فѧى الوقت                   . انѧتاجها علѧى مѧراحل     

 . يعود الى عدم انتاجها على مراحل،علما انها تنتج بكميات آبيرة نسبياالحاضر، 
. لا بѧد فѧى سѧبيل انѧتاج الخѧضروات علѧى مѧراحل مѧن وجѧود مختلف انواع بذارها                     

فلا . لѧنفس الѧنوع مѧن الѧبذار لѧيس ثمѧة فرق آبير لو يزرع آل خمسة عشر يوما                  بالنѧسبة 
 .وتشرين الاول على حدةبد من وجود البذار المبذورة فى تموز وآب وايلول 

لا يجѧوز القѧاء مهمѧة الحѧصول علѧى بѧذار الخضروات على عاتق وزارة الزراعة                  
بѧل يجѧب علѧى المحافظѧات هѧى الاخرى السعى بنشاط للحصول على البذار التى تتلاءم                  

وعلѧѧى مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ خاصѧѧة ان تجѧѧيد هѧѧذا العمѧѧل بحѧѧيث لا تѧѧسد حاجاتهѧѧا  . وظѧѧروفها
ق الساحلية الغربية من محافظتى هوانغهاى الشمالية والجنوبية      فحѧسب بل وتزود المناط    

وعلѧѧى محافظتѧѧى هامكѧѧيونغ   . ومحافظتѧѧى بѧѧيونغآن الѧѧشمالية والجنوبѧѧية بѧѧبذار الخѧѧضار     
. الѧشمالية والجنوبѧية الѧنجاح فѧى الѧبحث عѧن بѧذار الخضروات المتفقة والمناطق الجبلية                 

ضار فѧѧى  لѧѧبذار الخѧѧبحѧѧوثبغѧѧية حѧѧل مѧѧسألة بѧѧذار الخѧѧضروات، يستحѧѧسن انѧѧشاء مراآѧѧز  
مديѧنة بѧيونغ يانѧغ ومحافظة هامكيونغ الجنوبية او محافظة هامكيونغ الشمالية وتزويدها              

 .بالعلماء وبعدد من الافراد اللازمين لها
لا بѧѧѧد مѧѧѧن دراسѧѧѧة طѧѧѧرق تخѧѧѧزين . وينبغѧѧѧى انѧѧѧتاج الخѧѧѧضروات فѧѧѧى الѧѧѧشتاء ايѧѧѧضا

ة لتمويѧنها في الشتاء     الخѧضار بحѧيث يمكѧن تخѧزين الخѧضروات الخѧريفية بكمѧيات آبيѧر               
فى البيوت الزجاجية آى يتوفر فى     مѧن جهѧة، ومѧن جهѧة اخѧرى، ينبغى تنشيط زراعتها            

 .المخازن الفجل والملفوف والبصل والجزر وغيرها فى الشتاء ايضا
بها  والѧى جانѧب زيѧادة انѧتاج الخضروات، ينبغى السعى بنشاط لامداد السكان       

 .على السواء
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لنأخذ مدينة بيونغ يانغ وحدها مثالا      .  للسكان بالتساوى  لا تѧوزع حالѧيا الخضروات     
 غѧѧراما يومѧѧيا لكѧѧل فѧѧرد مѧѧن     ١٥٦ن سѧѧوى وفѧѧيما لا يمѧѧون حѧѧى دونغدايѧѧوا   . علѧѧى ذلѧѧك 
فمѧѧن الѧѧضرورى تنѧѧسيق عملѧѧية تمѧѧوين .  غѧѧرام مѧѧنها٦٠٠ يمѧѧون فѧѧى حѧѧى زونѧѧغ ،الѧѧسكان

 .الخضروات للسكان بصورة عقلانية
من  ع على خير وجه بحيث يتمكن السكان وعلѧى آѧل المخازن بدورها ان تنظم البي        

اذ انهѧѧا لا تѧѧنظم هѧѧذا العمѧѧل آمѧѧا ينبغѧѧى فѧѧى الѧѧوقت   . شѧѧراء الخѧѧضروات علѧѧى حѧѧد سѧѧواء 
يمكن حل هذه   . الѧزوجين المشتغلين بالمعامل    لاسѧرة  الحاضѧر، يѧصعب شѧراؤها بالنѧسبة       

م خدمѧѧة  يكفѧѧى الامѧѧر باقامѧѧة نظѧѧا.لѧѧيلاالمѧѧسألة تمامѧѧا اذا اولاهѧѧا عاملѧѧو الѧѧتجارة اهѧѧتماما ق
العاملѧين فѧى المخѧازن علѧى فتѧرتين، صѧباحية ومѧسائية وتحديѧد آمية لبيعها فى الصباح                

واذا اطلعوا على عدد  . واخѧرى فѧى المѧساء آѧل علѧى حѧدة وحѧسب ذلѧك يتم بيع الخضار                  
 الاسѧر التѧى تعѧود رباتهѧا متأخѧرة مѧن العمѧل فѧى منطقتهم، ليؤآدوا لهن امكانية شرائهن                   

   ѧѧضار فѧѧذه الخѧѧن هѧѧىيسمѧѧى      كون فѧѧل فѧѧزاولة العمѧѧع مѧѧضار مѧѧتعن الخѧѧدورهن ان يبѧѧمق 
. ف عاملѧѧى الѧѧتجارة الاشѧѧتراآية واسѧѧلوبهم فѧѧي العمѧѧلوقѧѧهѧѧذا هѧѧو فѧѧى الاصѧѧل م. المعامѧѧل

ان وجدوها على الواجهة باعوها والا    : لѧيس باسѧلوب عملهѧم الترآيѧز علѧى بѧيع البضائع            
بادراتهم الخلاقة  من واجب عاملى التجارة ان يطلقوا مختلف م       . فѧلا حѧيلة لهѧم فѧى بѧيعها         

 . حد سواءىلتموين الشعب بالبضائع عل
 .ينبغى صنع وبيع مأآولات الخضار بكميات آبيرة

وخاصة، يجب صنع الكثير من مخللات الخضار المختلفة، بما فيها مخللات الخيار     
اذ لا يѧتم صѧنع المخلѧلات بكمѧيات آبيѧرة فى             . والفجѧل والبѧصل والѧثوم، وحѧسب الفѧصول         

 مع اننا نجد آثيرا ،يѧصعب عليѧنا مѧشاهدة الخѧضروات اذا فات موسمها     الѧوقت الحاضѧر،     
فѧاذا تѧم صѧنع المخللات بكميات آبيرة حين توفر           . مѧن انѧواعها مѧثل الخѧيار فѧى مواسѧمها           

 .الخضروات بكثرة وتخزينها لبيعها عند شح الخضار فان الشعب سيكون مسرورا
نطاق ضيق، وآميتها قليلة    تѧصنع المخلѧلات حالѧيا فى مصانع المواد الغذائية على            

الآن . فلا يشتريها الشعب بسرور. ونѧوعها غيѧر متѧنوع وأسѧوأ مѧن ذلѧك ان ذوقهѧا سѧىء         
ولكѧѧن اذا تѧѧم تخلѧѧيله بصلѧѧصة الѧѧصويا او  . تѧѧصنع مخلѧѧلات الخѧѧيار بطѧѧريقة التملѧѧيح فقѧѧط  
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علѧى العاملѧين فѧى حقѧل صѧناعة الاغذيѧة ان يولوا اهتمامهم          . عجينѧتها فѧيغدو اآثѧر نكهѧة       
 .تلف المخللات بصورة لذيذةلصنع مخ

مѧѧع تطѧѧور صѧѧناعة تحѧѧويل المѧѧواد الغذائѧѧية، ينبغѧѧى صѧѧنع وامѧѧداد اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن  
 الѧصويا لا بѧد للاسѧر مѧن امѧتلاك اوعѧية لعجيѧنة       . الاوعѧية لمѧلء مخѧتلف المѧواد الغذائѧية     

حينѧѧئذ، يمكѧѧن حفѧѧظ مخѧѧتلف المѧѧواد    . الѧѧساخنة والمخلѧѧلات والاوعѧѧية المخѧѧتلفة الاخѧѧرى   
 .الاآل منهاالغذائية و

 .وينبغى امداد الشغيلة بمزيد من منتجات الحيوانات الداجنة
ففى مدينة بيونغ   . فѧى بلادئѧا ارسѧيت حالѧيا قѧواعد تѧربية المواشѧى الѧى حد معين                 

يانѧغ وحѧدها هѧناك ثѧلاث مѧداجن آبيѧرة، ويمكѧن القѧول بѧان قاعѧدة انѧتاج البيض ايضا                        
 بѧѧيونغ يانѧѧغ فقѧѧط بѧѧل فѧѧى المѧѧدن  ارسѧѧيت هѧѧذه القѧѧواعد لѧѧيس فѧѧى مديѧѧنة . ارسѧѧيت بمѧѧتانة

الاخѧѧرى ايѧѧضا، بحѧѧيث يمكѧѧن انѧѧتاج الكثيѧѧر مѧѧن اللحѧѧوم والبѧѧيض اذا زودت الѧѧدواجن      
 .بالعلف آما ينبغى

لا بѧد لزيادة انتاج البيض من تقديم المزيد من العلف البروتينى للدجاج، فضلا عن           
للѧѧدجاج نظѧѧرا لان البѧѧروتين يѧѧشكل العنѧѧصر الرئيѧѧسى للبѧѧيض لا يمكѧѧن    . علѧѧف الحѧѧبوب 

ان الѧسبب لعدم ارتفاع نسبة البيض الحالية        . بѧيض الكثيѧر اذا لѧم يأآѧل العلѧف البروتينѧى            
فѧلا بѧد من اتخاذ الاجراءات     . روتينѧى آمѧا ينبغѧى     د بالѧذات الѧى عѧدم تقѧديم العلѧف الب           يعѧو 

 .الايجابية للحصول على آثير من العلف البروتينى
على مصانع تحويل   . ق تحويلها والѧى جانѧب زيѧادة انѧتاج اللحѧوم، ينبغى تنويع طر            

تجرى حاليا تربية . اللحѧوم ان تѧصنع وتمѧد المѧزيد من السجوق والفطيرة من اللحم والخ          
ان . لا بѧد من اتخاذ الاجراءات لتصنيع لحم الارانب    الارانѧب علѧى نطѧاق واسѧع، بحѧيث         

ذبح يكفي الامر بتجهيز المرافق البسيطة ل     . تحѧويل لحѧم الارانب لا يتطلب مصنعا آبيرا        
 مع الفلفل الاخضر،    الصوياالارانѧب ويستحѧسن انѧتاج لحمهѧا المحѧضر بمرق صلصات             

وبمجرد تحويل لحم الارانب بشكل جيد . اذا آانѧت عملѧية تحѧويله باشѧكال اخѧرى صѧعبة           
 .يمكن تزويد الشغيلة بقدر غير قليل من اللحوم

 .وينبغى امداد الشغيلة بكمية آبيرة من الفواآه ومنتجاتها
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 اجѧل امѧداد الفѧواآه المتѧنوعة علѧى نحѧو جѧيد وحѧسب الفصول من وضع           لا بѧد مѧن    
 .قاعدة انتاجها على نحو افضل

اذا افترضѧنا تمѧوين تفاحѧة واحѧدة فѧي الѧيوم الѧواحد لكѧل فѧرد مѧن سكان بيونغ يانغ             
واذا .  طن منه في السنة ألف ٣٦ طن من التفاح يوميا اى بمقدار        ١٠٠فѧلا بѧد مѧن توفير        

 طن على الاقل فى السنة  ألف٤٠توفير   فѧلا غنى عن    ،ا التحويلѧية  اضѧيف الѧيها منѧتجاته     
طن من التفاح في     آلاف   ١٠ومع ذلك، لا يمكننا انتاج سوى       . الѧواحدة لمديѧنة بѧيونغ يانغ      

 بحѧѧيث لا بѧѧد فѧѧى سѧѧبيل حѧѧل  ،بѧѧساتين الفѧѧواآه المتوفѧѧرة حتѧѧى الآن فѧѧى مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ 
 زيادة انتاج الفواآه بنشاط فى هذه المدينة        نمآه فى مدينة بيونغ يانغ      واتموين الف  مѧسألة 

 المحافظѧѧات مѧѧنمѧѧن ناحѧѧية ومѧѧن ناحѧѧية اخѧѧرى اتخѧѧاذ الاجѧѧراءات لجلѧѧب القلѧѧيل مѧѧنها          
وعلѧى المحافظѧات الاخѧرى اقامѧة قѧواعد انتاج الفواآه الخاصة بها بشكل جيد                . الاخѧرى 

 .للوفاء بحاجاتها بنفسها
اذ . تحسين العمل لتخزينها وبيعهااضѧافة الѧى توسѧيع قѧواعد انѧتاج الفѧواآه، ينبغى         

زينها بѧشكل جيد، لا نجد الفواآه الا قليلا بعد فوات موسمها، فيما           جѧرى الآن تخѧ    انѧه لا ي   
يѧتوجب علѧى اجهزة التجارة ان تحسن عمل تخزينها          . تفѧيض المخѧازن بهѧا فѧى موسѧمها         

 .وتنظيم بيعها بحيث لا تنقطع على مدار السنة
الآن، لѧѧيس ثمѧة فѧѧرق  . آه الѧѧى حѧد مѧѧا حѧسب الواقѧع   آمѧا ينبغѧى تنѧѧسيق اسѧعار الفѧوا    

لا حاجѧѧة لѧѧتحديد  . جديѧѧر بالذآѧѧر فѧѧى اسѧѧعار الفѧѧواآه حѧѧسب اخѧѧتلاف الفѧѧصول والجѧѧودة     
 بѧل ينبغѧى وجѧود الفѧوارق فѧيها بѧين الخѧريف المتѧصف بوفѧرة التفاح              ،اسѧعار واحѧدة لهѧا     

ع اغلى منه فى    حѧين يكѧون سعر التفاح فى الشتاء او الربي         . والѧشتاء او الѧربيع الѧنادر بѧه        
 آمѧا لا يجѧѧوز بѧيع الفѧѧواآه فѧى المخѧѧازن    .الخѧريف سѧتحدث طمѧѧوحات الѧى تخѧѧزينه للبѧيع    

عѧشوائيا ومѧساواة الѧنوع الجѧيد منها بالردىء بل يجب تفريق الفواآه الجيدة عن الرديئة          
لا بأس ان تباع الكستنا بسعر غال الى حد . وبѧيع الجѧيدة مѧنها باسѧعار اغلѧى مѧن الرديئة         

ة فѧى حѧياتهم حتѧى اذا آѧان سѧعرها غالѧيا الى حد ما                 قانѧى الѧشغيلة مѧن اى ضѧائ        لا يع . مѧا 
 .لانهم لا يتناولونها آل يوم وانما يشترونها للاولاد من حين لآخر

ارى انѧѧه مѧѧن المستحѧѧسن ان   . وينبغѧѧى ايѧѧلاء تحѧѧويل الفѧѧواآه ايѧѧضا اهѧѧتماما لائقѧѧا      



 

 ١٨٦

بى والعصير والمجففات   تѧصنعوا آثيѧرا مѧن مخѧتلف منتجات الفواآه التحويلية مثل المر            
 .وتمونوها باوقات تندر فيها الفواآه

للمخѧѧازن ان تحѧѧرص علѧѧى الا تخلѧѧو مѧѧن مخѧѧتلف المѧѧشروبات المѧѧرطبة  آمѧѧا ينبغѧѧى
 .ذلك الفول السودانى والبطاطا الحلوة والبسكويتآمثل البيرة والقازوزة و

بل الشبكة  لا بѧد فى سبيل تحسين تجارة الاغذية من اقامة نظام شراء الاغذية من ق              
 .التجارية بنفسها

 .تستأثر المشتريات بأهمية بالغة فى زيادة مصادر البضائع
تѧضطلع حالѧيا اجهѧزة المѧشتريات بمهمѧة شѧراء حتѧى بعѧض الاغذيѧة التѧى آان يتم               

لا يمكѧѧن علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو اطѧѧلاق     . شѧѧراؤها مѧѧن قѧѧبل الاجهѧѧزة الѧѧتجارية فѧѧى الماضѧѧى      
لا .  آبيѧرة ولا اسѧتنباط جمѧيع مصادر البضائع        المѧبادرة الخلاقѧة لعاملѧى الѧتجارة بدرجѧة         

وقد تفسد الاشياء مثل    . تهѧتم مѧسؤولو المѧشتريات بمѧصادر البѧضائع الѧصغرى الا نѧادرا              
الخѧѧضار او البѧѧيض اثѧѧناء تѧѧبادل المѧѧستندات الرسѧѧمية بѧѧين اجهѧѧزة المѧѧشتريات واجهѧѧزة       

ا شابهها بنفسها،   تجارة بشراء اللحوم والفواآه وم    لفѧلا بѧد مѧن السماح لاجهزة ا        . الѧتجارة 
اذا آѧѧان لا بѧѧد لحقѧѧل الѧѧتجارة مѧѧن ادارة شѧѧبكة المخѧѧازن     . فѧѧضلا عѧѧن الخѧѧضار والبѧѧيض  

وشѧبكة الخدمѧة الغذائѧية الاجتماعѧية آمѧا ينبغѧى فلا يكفى ان ينتظر الاشياء المشتراة من        
 .قبل اجهزة الشراء

ربيته يتوفر فى البيوت الريفية ما تم ت      . فѧى الѧريف    ان مѧصادر البѧضائع غيѧر قلѧيلة        
بنفѧسها مѧن الѧدجاج ومѧا تѧم جمعѧه فѧى الجѧبال مѧن الاثمѧار والخѧضروات البѧرية، آما قد                          
تكѧون فѧوائض قليلة من منتجات بساتينها الخاصة والرز الغروى والذرة الرفيعة والفول         

 .يمكن شراء هذه الاشياء.  وما شابهها من بين حصصها الموزعةالرفيعالاخضر 
اذا آѧѧان لا بѧѧد مѧѧن جعѧѧل معيѧѧشة الѧѧشعب  . اسѧѧتمرارتѧѧزداد حاجѧѧات الѧѧشعب للاغذيѧѧة ب

ينبغى القيام . سѧخية، فمن واجب حقل انتاج الاغذية وحقل التجارة ان يعملا اآثر فيما بعد            
. بالاسѧتعداد الѧتام هѧذا العѧام مѧن اجѧل تحѧسين ملحѧوظ فѧى تجѧارة الاغذيѧة مѧن العѧام القادم                          

   ѧѧا فѧѧسية بمѧѧدن الرئيѧѧى المѧѧل فѧѧذا العمѧѧادة هѧѧى اجѧѧة ينبغѧѧياء  وخاصѧѧى احѧѧغ و فѧѧيونغ يانѧѧيها ب
 . ممكنوعلى ذلك، يجب احداث انعطاف آبير فى تجارة الاغذية فى اقرب وقت. العمال
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 ٠ومن بعد، ينبغى تحسين امداد الحاجيات اليومية اآثر فاآثر
نجѧد فѧى المخѧازن حاليا ان الحاجيات اليومية غير متنوعة وجودتها غير جيدة آما        

بالطѧبع ان هذه المسؤولية  .  نѧادرة والملابѧس الجذابѧة قلѧيلة    ان الدفاتѧر وسѧوار سѧاعة الѧيد        
اذا . تقѧع علѧى عاتѧق عاملѧى حقѧل الѧصناعة الخفѧيفة، ولكن عاملى التجارة ايضا ملامون                

بѧѧѧذلت اجهѧѧѧزة الѧѧѧتجارة مѧѧѧزيدا مѧѧѧن الجهѧѧѧود ففѧѧѧي وسѧѧѧعها ان تѧѧѧصنع بنفѧѧѧسها آثيѧѧѧرا مѧѧѧن    
فينѧѧيل او صѧѧنع الدفاتѧѧر امѧѧا صѧѧنع سѧѧوار الѧѧساعة بكلѧѧوريد ال . الحاجѧѧيات اليومѧѧية وتمѧѧونها

 .ودفاتر اليوميات بالورق فليس امرا صعبا
آمѧѧѧا يمكѧѧѧن صѧѧѧنع البѧѧѧضائع بنفѧѧѧسها للبѧѧѧيع مѧѧѧثل مخѧѧѧتلف الملابѧѧѧس بمѧѧѧا فѧѧѧيها لѧѧѧباس  

امѧا الجاآѧتة فѧيمكن صنعها هى الاخرى بالقدر          . الاطفѧال، والѧسلفة والجѧوارب الاضѧافية       
انѧѧتظار منѧѧتجات المѧѧصانع المطلѧѧوب اذا تѧѧم تѧѧزويد فѧѧرق العمѧѧل المنѧѧزلية بالخѧѧيوط، دون   

 .فقط
آمѧا ان هѧناك آثيѧرا مѧن منتجات المصانع التى يمكن تحويلها بشكل افضل بمجرد                 

مثلا، اذا آانت الاقمشة الواردة من المصانع       . الѧشغل البѧسيط بѧيد عاملѧى اجهѧزة التجارة          
ا بالѧية اللѧون او متجعدة، فلا يجوز بيعها آما هى عليه بل يجب بيعها بعد صبغها او آيه              

ومع ذلك، لا يقوم عاملو     . قѧدر الامكѧان حتѧى تغѧدو جذابѧة للناظѧرين وصالحة للاستخدام             
خاطر، نظرا لانهم يفتقرون الى الحماسة والجهود لتقديم         الѧتجارة بهѧذا العمѧل عѧن طيѧبة         

 .خدمة افضل للشعب
مѧѧѧن واجبѧѧѧنا ان نحѧѧѧرص علѧѧѧى تحلѧѧѧى عاملѧѧѧى الѧѧѧتجارة بدرجѧѧѧة آبيѧѧѧرة مѧѧѧن الѧѧѧروح  

بقوى اجهزة   يقومѧون بѧتقديم آل ما يستطيعون اداءه         الخلاقѧة بحѧيث    الايجابѧية والمѧبادرة   
 .التجارة

وعلѧѧى عاملѧѧى حقѧѧل الѧѧتجارة ان يعيѧѧروا صѧѧنع الملابѧѧس جهѧѧودا آبيѧѧرة فѧѧيما يخѧѧص   
 .بتحويل المنتجات الصناعية

يجѧѧب فѧѧى حقѧѧل الѧѧتجارة اقامѧѧة معامѧѧل الملابѧѧس وصѧѧالونات الخѧѧياطة حѧѧيث تѧѧصنع    
فѧѧى ظѧѧروف بلادنѧѧا . ى الذاتѧѧية فѧѧى سѧѧبيل عرضѧѧها للبѧѧيعالملابѧѧس المتѧѧنوعة الجذابѧѧة بالقѧѧو

النساء فى المعامل، يكون بيع الملابس الجاهزة فى المخازن   الحالѧية حѧيث تѧشتغل جميع      
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 .احرى من بيع الاقمشة وهو امر اشد الحاحا
تتوفѧѧر . وينبغѧѧى صѧѧنع ملابѧѧس الاطفѧѧال علѧѧى وجѧѧه خѧѧاص وبѧѧيعها بكمѧѧيات آبيѧѧرة     

 المخѧازن فѧى الѧوقت الحاضѧر، الا ان ملابس الاطفال          ملابѧس الكѧبار بكمѧيات آبيѧرة فѧى         
.  لهѧѧذا الѧѧسبب، يѧѧبدو مظهѧѧر الاطفѧѧال فѧѧى اللѧѧباس اسѧѧوأ مѧѧن الكѧѧبار .متوفѧѧرة بكمѧѧيات قلѧѧيلة

 بالمائة من بين البضائع المباعة ٤٠ينبغѧى، اصѧلا، احتلال بضائع الاطفال نسبة حوالى          
ل بمѧا فѧيها ملابѧسهم، ينبغى        بغѧية انѧتاج الكثيѧر مѧن بѧضائع الاطفѧا           . فѧى المخѧازن العاديѧة     

خѧاص لبѧضائع الاطفѧال او اقامة ورشة خاصة لانتاج مستلزمات الاطفال              انѧشاء مѧصنع   
وعلѧѧى المѧѧصانع الѧѧتابعة للѧѧصناعة المحلѧѧية  . فѧѧى المѧѧصانع الكبيѧѧرة مѧѧن اجѧѧل اختѧѧصاصها 

والѧѧѧشبكات الѧѧѧتجارية ايѧѧѧضا ان تѧѧѧصنع آثيѧѧѧرا مѧѧѧن مѧѧѧستلزمات الاطفѧѧѧال مѧѧѧثل الملابѧѧѧس     
 .رب والقبعات والاحزمة والمحافظوالاحذية والجوا

حيث ان البدلات الجاهزة    . وفѧى انѧتاج الملابѧس يجѧب رفѧع الجѧودة بصورة جذرية             
يعود السبب الى انخفاض المستوى . حالѧيا فѧى صѧالونات الخѧياطة جѧودتها ليѧست رفѧيعة          

 ولكѧѧن الѧѧسبب الرئيѧѧسى يكمѧѧن فѧѧى قلѧѧة صѧѧالونات الخѧѧياطة ،التقنѧѧى للخياطѧѧين الѧѧى حѧѧد مѧѧا
فلا بد .  عѧدة صѧالونات فقѧط بѧصنع اعѧداد آبيرة من البدلات بشكل غير دقيق               حѧيث تقѧوم   

لѧرفع جѧودة الملابѧس مѧن انشاء عدد آبير من صالونات الخياطة فى اماآن آثيرة، والى                  
 .جانب ذلك، يجب رفع المستوى التقنى والمهنى لعاملى هذا الحقل

 .يجب تغيير شكل ملابس النساء قليلا
بمجѧѧرد ارتѧѧداء  .  تѧѧرتديه النѧѧساء حالѧѧيا مفѧѧرط فѧѧى الطѧѧول     يѧѧبدو ان الفѧѧستان الѧѧذى  

ومع ذلك تغيرت   . لقد تغير العصر  . الفѧستان الطѧويل لا يعنѧى ذلѧك احѧياء التقاليد القومية            
ينبغѧى لѧنا ان نطور شكل الملابس        . العواطѧف الجمالѧية للѧناس وعѧاداتهم المعيѧشية ايѧضا           

 .قاليد القومية على نحو صائبحسب العواطف الجمالية للناس المعاصرين مع احياء الت
انѧѧه لامѧѧر غيѧѧر مناسѧѧب ان تجѧѧر اذيѧѧال فѧѧستان النѧѧساء فѧѧى عѧѧصر تѧѧشوليما علѧѧى            

 معظѧم اشѧكال الملابѧس القديمѧة ابѧدعت بمѧا يѧتفق وذوق اولئك الارسطقراطيين                  .الارض
والطѧѧبقة الاسѧѧتغلالية واسѧѧلوب حѧѧياتهم، لѧѧذا فѧѧان اشѧѧكالها القديمѧѧة لا تѧѧتلاءم مѧѧع واقعѧѧنا         

 .عيق نشاط شغيلتنا الانتاجى وحياتهم الاجتماعيةالحالى بل ت
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 امѧѧا الفѧѧستان  .ينبغѧѧى تغييѧѧر اشѧѧكال الملابѧѧس ايѧѧضا بمѧѧا يѧѧتلاءم وعѧѧصر تѧѧشوليما        
القѧѧصير الѧѧذى ارتدتѧѧه بعѧѧض النѧѧساء فѧѧى الايѧѧام الاخيѧѧرة فيѧѧبدو جمѧѧيلا للناظѧѧرين ومѧѧريحا  

ن ذلك، لا مهمѧا يكѧن الامر، حين نتحدث ع  . للنѧشاط ويحѧتاج الѧى قѧدر قلѧيل مѧن الاقمѧشة            
يمكن ارتداء الفستان الطويل عند حفلة الزفاف او  . نقѧصد ازالѧة جمѧيع الفѧساتين الطѧويلة         

ولكѧѧن، سѧѧيكون مѧѧن الافѧѧضل . الاعѧѧياد او عѧѧند اسѧѧتقبال الѧѧضيوف الاجانѧѧب آѧѧزى رسѧѧمى 
 .للنساء ارتداء فستان قصير فى حياتهن اليومية

اء بصورة تتفق مع وينبغѧى ارتѧداء الملابѧس الاخѧرى ايѧضا فѧضلا عѧن فستان النس            
 .عواطف شعبنا المعيشية ومتطلبات العصر ونمط حياته الاشتراآى

لا ينبغى تقصير فستان . لا يجѧوز بحجѧة تغييѧر اشكال الملابس اتباع النمط الغربى    
بالنسبة لتغيير  . الرأسمالية  تѧرتديه النѧساء فѧى البلدان       اء بحѧيث يعلѧو الѧرآبتين مѧثلما        النѧس 

 من جهة،    نѧزعة العѧودة إلѧى الماضي       جب عليѧنا ان نعѧارض     اشѧكال الملابѧس ايѧضا، يѧتو       
تحѧѧتاج الطѧѧبقة العاملѧѧة الѧѧى الملابѧѧس المهذبѧѧة  . ومѧѧن جهѧѧة اخѧѧرى نѧѧرفض الѧѧنمط الغربѧѧى 

 .والمريحة فى الحياة العملية والبسيطة والجميلة المظهر ايضا
     ѧى الѧى ميدانѧوفقا لهذه المطالب، الاجراءات     تجارة والصناعة الخفيفة ان يتخذا،    عل 

 .لرامية لتحسين اشكال الملابسا
 . ينبغى ترتيب مرافق الخدمة العامة على نحو جيد واجادة ادارتها،ومن بعد

 تѧѧسهم اسѧѧهاما آبيѧѧرا فѧѧى    ،اضѧѧافة الѧѧى شѧѧبكة الѧѧتجارة   العامѧѧة، ان مѧѧرافق الخدمѧѧة  
فمѧن الضرورة زيادة  . تحѧسين معيѧشة الѧشعب الماديѧة والثقافѧية فѧى المجѧتمع الاشѧتراآى           

 .افق الخدمة واجادة ادارتهاتوسيع شبكة مر
لقѧد حلѧت حتѧى الآن مѧشكلة المѧساآن بدرجѧة آبيѧرة فѧى بѧيونغ يانѧغ وسѧائر مراآز                        

لكى نجعل الشعب    .ولكن تنقصها مرافق الخدمة نقصا شديدا      المحافظѧات واحѧياء العمال    
يعѧيش عيѧشة ثقافѧية بѧدون الشعور بالانزعاج من واجبنا تزويدهم و بشكل جيد بالمرافق                 

لا ينبغى بناء البيوت    . ة فضلا عن البيوت السكنية     وصالونات الحلاق  مѧثل الحمѧام   العامѧة   
 .السكنية وحدها من دون المرافق العامة

 بالمائѧة مѧن الاعتمادات المخصصة لبناء   ٥اعتѧبارا مѧن العѧام القѧادم ينبغѧى توجѧيه         
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العامة آما لا بد لاعداد المرافق . البѧيوت الѧسكنية للمѧدن الѧى بѧناء مѧرافق الخدمѧة العامة              
ينبغى بناء مرافق . ينبغѧى مѧن توفيѧر قѧدر معѧين مѧن الاعتمادات واللوازم من قبل الدولة            

 الف شقة من  ١٠٠ شقة من بين الاعتمادات لبناء       ٥٠٠٠باعѧتمادات بناء    العامѧة   الخدمѧة   
 .البيوت السكنية التى يتوقع بناؤها فى المدن فى العام القادم

 باعداد آبيرة ليس في المدن فقط بل في الارياف ينبغѧى بѧناء مѧرافق الخدمة العامة     
ة والحمامات في الارياف من توجيه قدر ت الحلاقѧ لبѧناء المخѧازن وصѧالونا     لا بѧد  . ايѧضا 

 .معين من اعتمادات بناء البيوت السكنية الى بنائها آما في المدن
الدولѧة للتخطѧيط وامانѧة مجلѧس الѧوزراء ان تخصѧصا منذ العام القادم            وعلѧى لجѧنة   

 ѧة من اللوازم والاعتمادات والايدى العاملة من                 حѧة العامѧرافق الخدمѧناء مѧة لبѧصة خاص
 .بين حصص بناء البيوت السكنية، بحيث يمكن زيادة المرافق العامة بصورة مبرمجة

ينبغى بناؤها  . لا يعنѧى توسѧيع مѧرافق الخدمѧة العامѧة بѧناء آѧل ما يلزم دفعة واحدة                  
ثѧر الحاحѧا اولا وبѧناء المرافق الاقل الحاحا فى فترة        مѧبدأ بѧناء المѧرافق الاآ       علѧى اسѧاس   

ان الѧѧشىء الهѧѧام فѧѧى مѧѧرافق    . لاحقѧѧة حѧѧسب توفيѧѧر الامѧѧوال واللѧѧوازم والايѧѧدى العاملѧѧة     
الخدمѧѧѧة العامѧѧѧة هѧѧѧى الحمامѧѧѧات وصѧѧѧالونات الحلاقѧѧѧة والمغاسѧѧѧل والمطѧѧѧاعم وحوانѧѧѧيت     

لا . ه المرافق  هѧذ   بѧد مѧن اعطѧاء الاولѧوية لبѧناء          لا. لاصѧلاح الحاجѧيات اليومѧية والفѧنادق       
تѧتواجد حالѧيا حوانѧيت اصѧلاح الحاجѧيات اليومية الا قليلا، بحيث لا بد من انشاء المزيد        

 .من حوانيت اصلاح الاحذية والساعات والمفروشات في المستقبل
        ѧر ومفѧشكل آبيѧة بѧة العامѧرافق الخدمѧناء مѧوز بѧشكل    رط،لا يجѧѧناؤها بѧب بѧل يجѧب 

 انه من الملائم بناؤه حتى يتسع  رى اما الفندق فأ   .جѧذاب وصѧالح وبقلѧيل مѧن الاعتمادات        
 آما لا يجوز ايضا بناء المطاعم بحجم آبير بل يكفى انشاؤها فى             .لمائتѧى شخص تقريبا   

امѧا آѧن عديѧدة وباحجѧام صѧغيرة، بحѧيث يطهѧى ويѧباع الحѧساء مѧع الѧرز او الحلѧيب من                          
اذا بنѧى المطعم  . لةآثيѧرا ويمكѧن صѧنعهما بѧسهو        اللѧذان تحѧتاج الѧيهما الجماهيѧر        الѧصويا 

 . فان الاعتمادات والايدى العاملة تتبدد وادارتها ايضا صعبة،بحجم آبير ومفرط
بغѧية زيѧادة مѧرافق الخدمѧة العامѧة بѧسرعة، ينبغى على عاملى حقل الخدمة العامة                  

 .ان يشرعوا فى انشائها بانفسهم ايضا بدلا من انتظار اقامتها من قبل الدولة فقط
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قѧل الخدمѧة العامѧة جهѧودا اآبѧر قلѧيلا يكѧون هѧناك آثيѧرا ما يمكن            اذا بѧذل عاملѧو ح     
مѧѧثلا، يمكѧѧن بѧѧناء الحمѧѧام او صѧѧالون الحلاقѧѧة بѧѧسهولة دون بѧѧناء المѧѧرافق         . اتѧѧيان حلѧѧه 
المѧѧسألة هѧѧى ان العاملѧѧين لا يجهѧѧدون انفѧѧسهم بѧѧل ينتظѧѧرون مѧѧن الدولѧѧة بѧѧناء          . المعقѧѧدة

ة الѧѧشعب تѧѧنقص عاملѧѧى حقѧѧل   مѧѧا زالѧѧت الحمѧѧية والجهѧѧود لخدمѧѧ   . المѧѧرافق الحديѧѧثة لهѧѧم  
 .الخدمة العامة

. تخѧصص الدولѧة آѧل عام المبالغ الضخمة من الاعتمادات الى حقل الخدمة العامة              
ولكѧѧنه لѧѧيس فѧѧى مقѧѧدور بلادنѧѧا التѧѧى وضѧѧعت الآن اسѧѧس التѧѧصنيع بالكѧѧاد ان تبنѧѧى آѧѧل         

مѧѧن ينبغѧѧى لѧѧنا انѧѧشاء الكثيѧѧر   . الاشѧѧياء دفعѧѧة واحѧѧدة والاشѧѧياء الحديѧѧثة فقѧѧط مѧѧنذ الѧѧبداية    
المѧرافق العامѧة اولا ولѧو آѧان تجهيѧزها غيѧر آѧاف الѧى حѧد ما، ومن ثم نستبدلها باشياء                        

على . والا فلا يمكننا ان نسد حاجات الشعب      . حديѧثة واحدة تلو الاخرى فى اثناء الادارة       
عاملѧى اجهѧزة الخدمѧة العامѧة ان يѧبذلوا جهѧودا متفانѧية مѧن اجѧل سѧد حاجاته الى اقصى              

 .الشروط والامكانياتحد مستفيدين من آل 
مهما بلغ عدد المطاعم او الحمامات . ومن المهم ادارة المرافق العامة على نحو جيد

 .الممتازة، لا يمكن توفير التسهيلات المعيشية للشعب اذا آانت ادارتها قاصرة
. فѧѧى الفتѧѧرة الماضѧѧية، اشѧѧرفت وزارة ادارة المѧѧدن علѧѧى عمѧѧل حقѧѧل الخدمѧѧة العامѧѧة

ارة الѧتجارة للاشراف عليها لان مرافق الخدمة العامة ترتبط بالشبكات   ولكنѧنا اوآلѧنا وز    
 .التجارية من نواح عديدة، آما ان هناك ضرورة لادارتهما على نحو موحد

بѧѧѧيع البѧѧѧضائع امѧѧѧر بѧѧѧسيط نѧѧѧسبيا، الا ان ادارة مѧѧѧرافق الخدمѧѧѧة العامѧѧѧة امѧѧѧر بالѧѧѧغ     
ئب وزيѧѧادة رفѧѧع وظائѧѧف  ادارتهѧѧا الѧѧصا نظѧѧامالѧѧصعوبة والتعقѧѧيد، بحѧѧيث لا بѧѧد مѧѧن اقامѧѧة

 .ودور الاجهزة المشرفة عليها
يجѧѧب تѧѧزويد المطѧѧاعم بالمѧѧواد . وينبغѧѧى تقѧѧويم نظѧѧام الѧѧتموين لحقѧѧل الخدمѧѧة العامѧѧة 

ة والموسѧѧѧى والفرشѧѧѧات والѧѧѧصابون  آلات الحلاقѧѧѧالغذائѧѧѧية الخѧѧѧام تѧѧѧزويدا جѧѧѧيدا وتوفيѧѧѧر  
 .ماماتوالعطر وسائر الاشياء آما ينبغى فى صالونات الحلاقة والمغاسل والح

الاجهѧѧزة  وعلѧѧى حقѧѧل الѧѧتجارة ان يملѧѧك معمѧѧل اصѧѧلاح اوعѧѧية التغلѧѧيف ومѧѧصنع  
يمكѧѧѧن صѧѧѧنع الاشѧѧѧياء    اللازمѧѧѧة لѧѧѧشبكتى الѧѧѧتجارة ومѧѧѧرافق الخدمѧѧѧة العامѧѧѧة، بحѧѧѧيث      
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 .الضرورية بنفسه واصلاح ما ينبغى اصلاحه، فى حينه
 .ثم، ينبغى تقديم المزيد من وسائل النقل الى حقل التداول التجارى

فى  غم من آثرة البضائع التى تم صنعها لا يمد بها حقل التداول التجارى            علѧى الѧر   
للاقمشة او الحاجيات اليومية     بالنسبة. حيѧنه فѧى احѧوال آثيѧرة نظѧرا لنقص وسائل النقل            

ومѧا شѧابهها لا تثيѧر مѧشكلة حتѧى ولѧو تأخѧر نقلهѧا الى حد ما، الا ان الاغذية تفسد اذا لم                          
 .ينها فى حينها وتمويتم نقلها

بغية  ارى انѧه مѧن المستحسن تقديم المزيد من السيارات الى حقل التداول التجارى         
 سѧѧيارة مѧѧن بѧѧين الѧѧسيارات التѧѧى    ٤٠٠ الѧѧى ٣٠٠يجѧѧب تقѧѧديم  . حѧѧل مѧѧشكلة الѧѧنقل هѧѧناك  

اذا آѧان مѧن الѧصعب تقѧديم هѧذا العѧدد من السيارات دفعة               . ستѧصنع فѧى العѧام القѧادم الѧيه         
 .منها لكل مرآز فى المحافظات ١٠واحدة، ينبغى، اولا، تقديم ولو 

المصنوعة فى بلادنا مناسبة لحقل التداول      " ٥٨-سونغرى"ان الѧسيارة مѧن طѧراز        
 اذا خصѧصت لѧه سѧيارة اآبѧر مѧن اللازم لن تكون خفيفة الحرآة وتبدد الكثير              ،الѧتجارى 

 ذات  عرباتولا بѧد ان تتوفѧر لهѧذا الحقѧل           . مѧن الوقѧود ولا يمكѧن رفѧع معѧدل اسѧتخدامها            
 .جلات وعلى مدينة بيونغ يانغ ان تملك مرآبا او مرآبين ايضاثلاث ع

الآن، اسѧѧتولت ادارة الѧѧنقل علѧѧى وسѧѧائل الѧѧنقل وهѧѧى تѧѧنظم نقѧѧل الحѧѧبوب والفحѧѧم          
ولكѧѧن الاغذيѧѧة مѧѧثل الخѧѧضار  .  ونقѧѧل البѧѧضائع علѧѧى نحѧѧو مѧѧوحد  ومѧѧواد البѧѧناءوالخѧѧشب 

بغية حل . اص بها  تѧتطلب سѧرعة الѧنقل، فѧلا بѧد ان يكون جهاز النقل الخ               الѧصويا وجبѧنة   
نقل الاغذيѧة مكѧونة مѧن عدة       سѧيكون مѧن المجѧدى اقامѧة مؤسѧسة خاصѧة لѧ              ،هѧذه المѧشكلة   

 علѧى ان حقل النقل يضطلع بالتوجيه التقنى بما فيه اصلاح السيارة و يضطلع               سѧيارات، 
 .حينئذ، يمكن نقل الاغذية وامدادها في حينها. حقل التجارة بارشاد حرآة السيارة

 .زيع شبكة التجارة بصورة عقلانية ينبغى تو،بعدئذ
 .ان الѧشىء الهѧام فѧى توزيѧع شѧبكة التجارة هو تقريب المخازن من مناطق السكان                 

ان الѧواجب الرئيѧسى للѧتجارة الاشѧتراآية هѧو العمѧل علѧى زيѧادة رخѧاء الشغيلة وتسهيل                     
بحيث  فمѧن الѧواجب توزيع شبكة التجارة حتى تكون قريبة من مناطق السكان          . معيѧشتهم 

 .ون مريحة بالنسبة للشغيلةتك
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 تم توزيع المخازن بشكل مرآز فى وسط المدينة من حيث          ،حتѧى قѧبل عѧدة سنوات      
.  بحجѧѧة جعѧѧل الѧѧشوارع فاخѧѧرة ،فѧѧى المѧѧدن الكبيѧѧرة مѧѧثل بѧѧيونغ يانѧѧغ وهامهونѧѧغ   الاسѧѧاس

         ѧى الاشѧذى يبنѧشعبنا الѧسبة لѧراآية، يحتاج للمدن المريحة والصالحة للحياة اآثر من       تبالن
امѧا فى مدينة بيونغ يانغ فقد وضع حد لهذه الانحرافات بدرجة آبيرة          . الفاخѧرة الѧشوارع   

ولكѧن هѧѧناك اشѧياء آثيѧѧرة   . ١٩٥٨مѧن خѧلال تѧѧرتيب المخѧازن واعѧѧادة تѧوزيعها فѧي عѧѧام      
 .تتطلب بعد مزيدا من التحسين فى بيونغ يانغ ايضا

لѧѧة  خاصѧѧة، توزيѧѧع مخѧازن الاغذيѧѧة آѧѧى تكѧѧون قѧريبة مѧѧن المѧѧناطق الآه  ،مѧن المهѧѧم 
 .بالسكان

 لا بѧѧѧأس ان تترآѧѧѧز مخѧѧѧازن البѧѧѧضائع  ،بالنظѧѧѧر الѧѧѧى خѧѧѧصائص الحاجѧѧѧة للبѧѧѧضائع  
يѧع مخѧازن الاغذيѧة بهذا الشكل ذلك لان          وز توز ولكѧن لا يجѧ    . امѧاآن الѧصناعية فѧى عѧدة       

الملابѧѧس يكفѧѧى شѧѧراؤها مѧѧرة او مѧѧرتين فѧѧى العѧѧام الѧѧواحد الا ان المѧѧواد الغذائѧѧية يجѧѧب        
 مخѧازن الاغذية باعداد آبيرة في آل انحاء مناطق          فѧلا بѧد مѧن توزيѧع       . شѧراؤها آѧل يѧوم     

 .السكان
  ѧѧضائع الѧѧازن البѧيا ان مخѧѧظ حالѧنلاح  ѧѧداد آبيѧناك باعѧѧنا وهѧѧام هѧل صناعية تقѧѧرة، وآ

في الحقيقة انه لا حاجة لبعثرة مخازن البضائع الصناعية   . مخѧازن الاغذيѧة ليѧست آذلك      
بون شѧѧراء البѧѧضائع مѧѧن  مѧѧثلا، سѧѧكان حѧѧارة ميѧѧسان فѧѧى مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ لا يحѧѧ    . هكѧѧذا

اذا آان السعر واحدا فان الزبائن يفضلون       . مخѧزن البضائع الصناعية المقام في حارتهم      
 ،ولكن. شѧراء البѧضائع مѧن المخѧزن العѧام نظѧرا لوفѧرة تنوع البضائع وامكانية الاختيار              

بالنѧѧسبة للحاجѧѧيات اليومѧѧية او الاغذيѧѧة، يخѧѧتلف الامѧѧر عѧѧن ذلѧѧك، لان الѧѧناس لا يѧѧريدون    
 ѧشراء الكبريت او السجارة او المخللات وما شابهها         الѧيد لѧام البعѧزن العѧى المخѧذهاب ال .

فمѧن الѧواجب ان نأخѧذ هѧذه الخѧصائص لحاجѧات البѧضائع واحѧوال الناس النفسانية بعين                   
 .الاعتبار عند توزيع شبكة التجارة

يѧتوجب على حقل التجارة ان يعيد ترتيب مخازن البضائع الصناعية التى تبعثرت             
 .بافراط ويزيد، بدلا من ذلك، مخازن الاغذية بصورة حازمة

. آѧوحدة له   ينبغѧى توزيѧع المخѧازن علѧى حѧد سѧواء باتخѧاذ عѧدد معѧين مѧن الѧسكان                     
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 ٢ فمن الاحسن انشاء ، آلاف نسمة من السكان١٠ مجمع على اساس مѧثلا، اذا تѧم انѧشاء      
كѧان واحѧد فѧѧان   اذا آانѧت المخѧازن مرآѧزة فѧى م    .  مخѧازن فѧرعية حѧسب المѧناطق    ٣الѧى  

 اذا  ، ولكن .المخѧازن سѧتكون مѧزدحمة والѧشوارع تغѧدو مكتظة باعداد آبيرة من الزبائن              
 فمن المفيد جدا للتجنب من هذا      ،تѧم توزيѧع المخѧازن علѧى حѧد سѧواء فѧى مѧناطق السكان                

 .الازدحام ولرفع المخدومية حيال الشعب
تميل منشآت البناء . ئقاينبغѧى لحقѧل البѧناء ايѧضا ان يولى توزيع المخازن اهتماما لا         

حالѧѧيا الѧѧى بѧѧناء البѧѧيوت الѧѧسكنية وتهمѧѧل انѧѧشاء المخѧѧازن بدعѧѧوى القѧѧيام بالبѧѧناء علѧѧى نحѧѧو   
 ،فمѧن واجѧب هѧذا الحقѧل ان يبنѧى المخѧازن ايѧضا الѧى جانѧب بѧناء البيوت السكنية            . مرآѧز 
نشاء  اآبر، فيمكن ا   اذا بذل البناة اهتماما   . بالبѧضائع فѧى حينها     يمكѧن امѧداد الѧسكان      بحѧيث 

المخѧѧازن والاآѧѧشاك عѧѧند بѧѧناء البѧѧيوت الѧѧسكنية مѧѧن دون الحاجѧѧة الѧѧى المѧѧزيد مѧѧن الايѧѧدى    
ولكѧن الآن، لا يѧتم انѧشاء حتѧى آѧشك المشروبات المرطبة فى               . العاملѧة واللѧوازم الا قلѧيلا      

يمكن وضع مثل هذه الاآشاك فى الطابق       . مѧناطق البѧيوت الѧسكنية ذات الطوابق المتعددة        
بѧѧيت صѧѧغير فѧѧى فѧѧنائه الخلفѧѧي،    الѧѧسكنى المѧѧتعدد الطوابѧѧق او انѧѧشاءمѧѧن المبنѧѧى الارضѧѧى

بحيث تباع البيرا او القازوزة او المشروبات الباردة الاخرى فى الصيف وتباع فى الشتاء 
 .سيكون ذلك مفيدا.  المشويان او الحساء المغلىا الحلوةالكستنا والبطاط

وعلى . بѧضائع العالѧية الجѧودة     وينبغѧى اقامѧة المخѧازن والدآاآѧين المنفѧصلة لبѧيع ال            
هѧѧذا الѧѧنحو، يجѧѧب ان يفѧѧتح المجѧѧال امѧѧام الѧѧشعب لѧѧشراء البѧѧضائع اللازمѧѧة لѧѧه فѧѧى حيѧѧنها    

امѧا فѧيما يخѧص المطѧاعم فѧلا بد ان يكون هناك مطاعم عادية ومطاعم ذات                  . حيѧثما آѧان   
 حѧѧدقѧѧد يتѧѧساءل المѧѧرء عمѧѧا اذا آѧѧان ذلѧѧك مخالفѧѧا لمѧѧبدأ عѧѧيش الجمѧѧيع علѧѧى . درجѧѧة عالѧѧية

المطاعم ذات الدرجة الرفيعة ليست مكانا يذهب اليه       . ولكѧن الامѧر لѧيس آذلك      . اواةالمѧس 
فѧѧلا بѧѧد مѧѧن اقامѧѧة عѧѧدة  .  بѧѧل الجمѧѧيع يѧѧستطيعون الѧѧذهاب الѧѧيه ،الѧѧناس المميѧѧزون وحѧѧدهم 

يمكѧѧن لاى امѧرؤ ان يѧشترى ويتѧѧناول    مطѧاعم ذات درجѧة عالѧية علѧѧى خيѧر وجѧه، بحѧيث      
 .الطعام المناسب لذوقه
يѧست مجѧتمعا تѧسوده نѧزعة التѧسوية، بѧل فѧى ظلها يحق لمن يعمل        ان الاشѧتراآية ل   

 لا بد من وجود هذا .آثيѧرا ان يكѧسب آثيѧرا لنفѧسه علѧى غѧرار مѧبدأ الѧتوزيع الاشتراآى             
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الفѧѧرق حتѧѧى قѧѧبل المجѧѧتمع الѧѧشيوعى حѧѧيث يѧѧستطيع الѧѧناس ان يأآلѧѧوا ويѧѧستهلكوا آѧѧل مѧѧا   
تطبѧѧѧيق مѧѧѧبدأ الѧѧѧتوزيع  فѧѧѧلا بѧѧѧد فѧѧѧى المجѧѧѧتمع الاشѧѧѧتراآى مѧѧѧن   . يطلѧѧѧبونه وعلѧѧѧى هѧѧѧواهم 

الاشѧѧتراآى ومѧѧن وجѧѧود الدرجتѧѧين العالѧѧية والعاديѧѧة فѧѧى الدآاآѧѧين او المطѧѧاعم او مѧѧرافق  
اما المطاعم ومرافق الخدمة العامة عالية الدرجة فيمكن ان يتردد        . الخدمѧة العامѧة ايѧضا     

علѧѧيها مѧѧن حѧѧيث الاسѧѧاس عمѧѧال يتقاضѧѧون اجѧѧرة عالѧѧية مѧѧثل عمѧѧال مѧѧنجم الفحѧѧم وعمѧѧال   
   ѧصهر، وقѧدورهم فى اعياد او مع الضيوف                   الѧيلة بѧرة قلѧون اجѧن يتقاضѧيها مѧذهب الѧد ي .

مѧѧن واجبѧѧنا، طѧѧبعا، ان نѧѧتقدم فѧѧى اتجѧѧاه وضѧѧع اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن مѧѧرافق الدرجѧѧة العاديѧѧة   
 .للجماهير الغفيرة فى أى حال من الاحوال ورفع مستواها بصورة عامة

 .ضائع بصورة حازمةواضافة الى ذلك، ينبغى تطبيق نظام التوصية فى تموين الب
 تطبѧيق نظام التوصية، الا ان هذا النظام لم يطبق بعد      ١٩٥٨لقѧد اقتѧرحنا فѧى عѧام         

 ٠بشكل مرض
انها . نظѧام التوصѧية اسѧلوب اشѧتراآى لѧتموين البѧضائع بمѧا يѧتلاءم وطلѧب الشعب                  

اذا اراد . لبيروقѧѧراطية ان تمѧѧون البѧѧضائع بѧѧشكل عѧѧشوائى دون تطبѧѧيق نظѧѧام التوصѧѧية      
رة ان يخدمѧѧوا الѧѧشعب خدمѧѧة حقيقѧѧية، فمѧѧن واجѧѧبهم ان يلمѧѧوا المامѧѧا جѧѧيدا       عاملѧѧو الѧѧتجا 

لا بѧѧد للمخѧѧازن ان تعѧѧرف آѧѧل المعѧѧرفة   . بحاجѧѧات الѧѧشعب ويѧѧسعوا جاهѧѧدين للѧѧوفاء بهѧѧا   
 .نوعية البضائع التى يطلبها الشغيلة، وتمدهم بالبضائع اللازمة لهم

. ق نظام التوصيةتظهѧر الآن انحѧرافات بهѧذا الѧشكل او ذاك نظѧرا للرآود فى تطبي             
بيروقراطية دون الحساب الدقيق     يѧتم توزيѧع البѧضائع علѧى السواء فى المخازن بصورة           

 فѧيما يعانى البعض     ،لحاجѧات الѧشغيلة بحѧيث تعانѧى بعѧض المخѧازن مѧن نقѧص البѧضائع                 
حѧين زرت بوتѧشونبو قѧبل عѧدة اعوام، عرجت على المخزن             . الآخѧر مѧن آثѧرة تكديѧسها       

شة عالية الجودة للبدلات التى يصعب شراؤها فى بيونغ يانغ          هѧناك فѧوجدت فيه ان الاقم      
آانѧت ملفѧوفة ومكدسѧة، علѧى الѧرغم مѧن قلة الناس الذين هم بحاجة الى البدلات فى تلك                     

آمѧѧا آانѧѧت الجѧѧوارب ايѧѧضا مكدسѧѧة هѧѧناك مѧѧن دون بѧѧيع، فѧѧى حѧѧين تجѧѧد مѧѧنطقة  . المѧѧنطقة
نѧѧنا ان نجѧѧد مѧѧثل هѧѧذه  يمك. اخѧѧرى صѧѧعوبة فѧѧى شѧѧرائها نظѧѧرا للѧѧنقص الѧѧذى تعانѧѧيه مѧѧنها   

آانت هناك عشرات المايوهات . الظواهѧر فѧى مخѧزن ياآسو فى قضاء تشانغسونغ ايضا    
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اذا آانت فى بيونغ يانغ او فى       . عالѧية الجѧودة الغيѧر متوفѧر سѧوى القلѧيل مѧنها فѧى المدن                
ولكѧن ما هى فائدتها فى وادى الجبال  . المѧدن الѧساحلية فانهѧا سѧتجد الѧزبائن فѧى الѧصيف        

تشانغѧѧسونغ؟ اذا تѧѧم تمѧѧوين البѧѧضائع عѧѧشوائيا دون الالمѧѧام     ة آانѧѧآم فѧѧى قѧѧضاء مѧѧثل قѧѧري 
 مما يلحق ،بحاجѧة الѧشعب فѧلا بѧد مѧن نقل الاشياء التى لا ضرورة لها وتكديس البضائع             

 .الخسائر الكبيرة بالدولة فى نهاية المطاف
قѧد يطلѧѧب  . طѧبعا، قѧد تحѧѧدث بعѧض الانحѧѧرافات فѧى مجѧرى تطبѧѧيق نظѧام التوصѧѧية      

لѧناس البѧضائع التى لا توجد فى بلادنا او يطلبون آثيرا منها بافراط دون اعتبار     بعѧض ا  
مѧѧستوى القѧѧوى المنѧѧتجة للѧѧبلاد، آمѧѧا ان المخѧѧازن قѧѧد تكѧѧون عاجѧѧزة عѧѧن تمѧѧوين البѧѧضائع  

 ولكѧن هѧذه الظواهѧر عائѧدة لعدم تطور القوى المنتجة نفسها وليس               .التѧى يطلѧبها الѧسكان     
 .لنظام التوصية

ن نعتبѧر نظѧام التوصية الذى نطبقه مشابها مع نظام التوصية الكيفية             لا يجѧوز ابѧدا ا     
ان التوصية العشوائية على اية بضائع دون اخذ واقع         . الذى يطبق فى المجتمع الرأسمالى    

قد يفكر بعض عاملى . بعѧين الاعتѧبار لا تمѧت بѧصلة الى نظام التوصية الاشتراآى      الѧبلاد 
     ѧѧية فѧѧام التوصѧѧبق نظѧѧه اذا طѧѧتجارة انѧѧولار      الѧѧسيج الفѧѧن نѧѧرا مѧѧيطلبون آثيѧѧشغيلة سѧѧان ال

والѧѧѧساعات والѧѧѧدراجات وماآѧѧѧنات الخѧѧѧياطة ومѧѧѧا شѧѧѧابهها، واذن، سѧѧѧيأتى نظѧѧѧام التوصѧѧѧية  
 .هذه فكرة خاطئة. هم آلها حاجاتبالاضطراب فى تموين البضائع نظرا لعدم سد

نظѧѧام التوصѧѧية فѧѧى الѧѧتجارة الاشѧѧتراآية وسѧѧيلة لѧѧسد حاجѧѧات الѧѧشغيلة للبѧѧضائع الѧѧى 
 ѧاذا طلب الشغيلة بضائع . الانتاجية صى حد فى مستوى التطور الذى بلغته قدرة البلاد     اق

يѧصعب امѧدادهم بهѧا نظѧرا لعѧدم انѧتاجها او قلѧة صنعها فى بلادنا فلا بد من شرح وضع           
 .حينئذ، سيفهمها جميع الناس. لهم بلطف وتموينهم بقدر الامكان البلاد

ية من اقامة نظام التوصية الراسخ بين اجهزة لا بѧد فى سبيل اجادة تطبيق نظام التوص        
 .البيع بالجملة واجهزة البيع بالتجزئة ورفع احساس العاملين بالمسؤولية فى هذا الحقل

موقѧع الѧتجارة بالجملѧة مهѧѧم    . قѧبل آѧل شѧىء ينبغѧѧى رفѧع دور اجهѧزة البѧيع بالجملѧѧة      
ضا يتعلق آثيرا   عѧدم تطبѧيق نظام التوصية آما ينبغى اي         .جѧدا فѧى نظѧام تمѧوين البѧضائع         

 .بقصور اجهزة البيع بالجملة فى اداء دورها
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علѧѧى اجهѧѧزة البѧѧيع بالجملѧѧة ان تعقѧѧد صѧѧفقة صѧѧحيحة مѧѧع حقѧѧل الانѧѧتاج علѧѧى اسѧѧاس  
هѧѧذه المѧѧسألة  . معلѧѧومات التوصѧѧية علѧѧى البѧѧضائع، التѧѧى قدمѧѧتها اجهѧѧزة البѧѧيع بالتجѧѧزئة      

ة الѧѧصحيحة، لا بѧѧد بغѧѧية عقѧѧد الѧѧصفق . تѧѧستأثر بѧѧبالغ الأهمѧѧية فѧѧى تطبѧѧيق نظѧѧام التوصѧѧية   
الѧى المخѧازن ويستفѧسروا منها عن انواع     لعاملѧى اجهѧزة البѧيع بالجملѧة ان يذهѧبوا دائمѧا         

لا يمكѧن عقѧد الѧصفقة الѧصحيحة من دون معرفتهم بطلب             . البѧضائع المطلѧوبة بالتفѧصيل     
 .اجهزة البيع بالتجزئة

 البضائع  لا يجѧوز لاجهѧزة البѧيع بالجملة ان تأخذ وتمون بغير اعتبار اى شىء من               
 بѧل يجѧب علѧيها ان تطلѧب مѧن المѧصانع ان تصنع البضائع                 ،التѧى تѧصنعها المѧصانع لهѧا       

التѧى تطلѧѧبها اجهѧѧزة البѧѧيع بالتجѧزئة، بحѧѧيث يѧѧصنع قطѧѧاع الانѧتاج بالتأآѧѧيد البѧѧضائع التѧѧى    
 .يطلبها الشعب بصورة مبرمجة

 .بضائعآما لا بد لتطبيق نظام التوصية بالضبط من تقديم التوصية الصحيحة على ال
لا يجѧوز لعاملѧى الѧتجارة ان يقلبوا المستندات جالسين وراء المكتب، بل عليهم ان                

طѧѧبعا، قѧѧد لا تكѧѧون التوصѧѧية . يѧѧتوغلوا وسѧѧط الѧѧشعب ليتعѧѧرفوا علѧѧى متطلѧѧباته بالتفѧѧصيل
اذا فѧѧشل المѧѧرء فѧѧى العѧѧام الاول فѧѧيمكن اسѧѧتخلاص الѧѧدروس مѧѧنه . مѧѧضبوطة مѧѧنذ الѧѧبداية

اذا قѧѧدمت اجهѧѧزة البѧѧيع بالتجѧѧزئة توصѧѧية علѧѧى آمѧѧية     . قѧѧادمواجѧѧادة العمѧѧل مѧѧنذ العѧѧام ال  
مطلѧوبة مѧن انѧواع البѧضائع الѧى اجهѧزة البѧيع بالجملѧة علѧى اساس حساب دقيق وعقدت                     
الاجهѧزة الاخيѧرة صѧفقة مѧع قطاعѧات الانتاج بناء على تلك التوصية فان نظام التوصية                  

ة حѧѧساب عاملѧѧى المѧѧسألة هѧѧى آيفѧѧي. علѧѧى البѧѧضائع سѧѧيطبق بѧѧلا شѧѧك علѧѧى احѧѧسن صѧѧورة
 .التجارة لحاجات الشعب

ذلѧѧك لانѧѧه هѧѧو طѧѧريقة انѧѧتاج . تطبѧѧيق نظѧѧام التوصѧѧية يعنѧѧى بالѧѧذات تخطѧѧيط الѧѧتجارة
يطѧѧبق فѧѧى بلادنѧѧا الاقتѧѧصاد . البѧѧضائع وتمويѧѧنها بѧѧصورة مخططѧѧة وفقѧѧا لحاجѧѧات الѧѧشعب 

فѧى حين   . المخطѧط مѧنذ زمѧن بعѧيد ويجѧرى التخطѧيط فѧى آѧل مѧيادين الاقتѧصاد الوطنѧى                     
 لا بѧѧد لحقѧѧل ،خطѧѧيط فѧѧى الѧѧصناعة والѧѧزراعة مѧѧن حѧѧيث انѧѧتاج الثѧѧروات الماديѧѧةيطѧѧبق الت

ولكѧن مѧستوى التخطѧيط لا يѧزال غيѧر مرتفع فى            . الѧتجارة ان يطѧبقه فѧى عملѧية الѧتوزيع          
 .هذا الحقل
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الدولѧѧѧة  لѧѧѧم تقѧѧѧدم وزارة الѧѧѧتجارة الخطѧѧѧط الѧѧѧصحيحة لѧѧѧتموين البѧѧѧضائع الѧѧѧى لجѧѧѧنة   
ذلѧك بوضѧوح حقѧيقة تكѧديس بعض البضائع          تبѧرهن علѧى     . للتخطѧيط فѧى الايѧام الماضѧية       

 . رغم ان الدولة لا تنتج آل البضائع حسب الخطة،دون بيع
آان . الدولѧة للتخطѧيط ايѧضا آانت على خطأ     فѧان لجѧنة    ،لتخطѧيط البѧضائع    بالنѧسبة 

مѧن واجѧبها ان تقѧدم الѧى وزارات الانѧتاج الخطѧة المفѧصلة حѧسب الانѧواع والمواصفات                     
مثال . ولكنها لم تفعل آذلك . ئع التى تقدمها وزارة التجارة    بعѧد حѧساب دقيق لخطة البضا      

ذلѧك ان خطѧة انѧتاج الجѧوارب وحѧدها تبѧين عѧدد ازواجهѧا فقѧط دون التفريق فى الانواع                
والمواصѧفات، بحѧيث تكѧون جѧوارب الاطفѧال ناقѧصة بينما تكون جوارب الكبار مكدسة                 

لتѧѧى ستѧѧستخدم لتفѧѧصيل ثѧѧياب ولعѧѧدم الدقѧѧة فѧѧى تحديѧѧد الاقمѧѧشة ا. نتѧѧيجة لانѧѧتاجها المفѧѧرط
 .عشوائية العمل، آانت تتبدد الاقمشة الجيدة بصورة

توطѧѧيد نظѧѧام التوصѧѧية سѧѧيؤثر ايجابѧѧيا فѧѧى تѧѧنويع البѧѧضائع ورفѧѧع جѧѧودتها ويقѧѧضى   
آمѧѧا ان هѧѧذا الѧѧنظام سيѧѧساعد    . علѧѧى الانحѧѧرافات القاضѧѧية بانѧѧتاج اى بѧѧضاعة عѧѧشوائيا     

خفيفة ولجنة الدولة للتخطيط على اتخاذ      مѧساعدة آبيرة وزارة التجارة ولجنة الصناعة ال       
اذا تم تطبيق نظام التوصية على      . الاجѧراءات الخاصѧة بتحѧسين تمѧوين البѧضائع للسكان          

نحѧو صѧحيح فѧى تمѧوين البѧضائع يمكن الوفاء بشكل افضل بحاجة الشعب بقدرة الانتاج                   
 .الحالية للصناعة الخفيفة

نظѧѧام التوصѧѧية فمѧѧن واجѧѧبهم ان  اذا آѧѧان لا بѧѧد لعاملѧѧى الѧѧتجارة مѧѧن اجѧѧادة تطبѧѧيق    
مѧѧن واجѧѧبهم ان . يعѧرفوا جѧѧيدا البѧѧضائع المنѧتجة فѧѧى بلادنѧѧا، ناهѧيكم عѧѧن حاجѧѧات الѧشعب    

يعѧرفوا بالتفѧصيل ايѧة بѧضاعة تنѧتج فѧى مѧصانع الѧصناعة الخفѧيفة، وآمية البضائع التى              
الكمѧѧية التѧѧى يمكѧѧن تخصيѧѧصها لكѧѧل فѧѧرد مѧѧن    ويمكѧѧن انѧѧتاجها بالقѧѧدرة الحالѧѧية للانѧѧتاج،   

فى الحقيقة ان عاملى التجارة ملزمون بان       . بѧناء علѧى تلك المقادير من البضائع        كانالѧس 
 لا تجمع الآن لجنة الدولة للتخطيط       .يعѧرفوا حتѧى آمية الابر والخيوط المنتجة فى البلاد         

ولكѧن يجѧب علѧى اجهزة التجارة القيام باحصاء آل           . احѧصاءات عѧن البѧضائع الѧصغرى       
اآبر تستطيع ان تعى وبشكل آلى عن آمية ونوع           جهودا واذا بѧذلت  . البѧضائع الѧصغيرة   

 .البضائع التى ينتجها اى مصنع آان
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لكѧѧى تѧѧصيب اجهѧѧزة البѧѧيع بالتجѧѧزئة فѧѧي التوصѧѧية، ينبغѧѧى للاجهѧѧزة المرآѧѧزية         
المعنѧѧية ان ترسѧѧم لهѧѧا جѧѧدول انѧѧتاج البѧѧضائع وتѧѧنظم دورات دراسѧѧية لعاملѧѧيها وتقѧѧدم       

 .التوجيهات المفصلة
 .لى البضائع فمن الواجب وضعها سنويا وآل ربع سنة ايضا امѧا خطѧة التوصѧية ع      

مѧѧشترك يحѧѧضره اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن  عѧѧند وضѧѧع خطѧѧتها الѧѧسنوية، مѧѧن الجѧѧيد عقѧѧد اجѧѧتماع
اولا، معѧѧرفة مѧѧصادر   حينѧѧئذ، يمكѧѧن . العاملѧѧين المختѧѧصين فѧѧضلا عѧѧن عاملѧѧى الѧѧتجارة    

الاقمѧѧشة مѧѧثلا، مѧѧن خѧѧلال العاملѧѧين المختѧѧصين يمكѧѧن معѧѧرفة آمѧѧية     . البѧѧضائع بوضѧѧوح 
المنѧسوجة هѧذا العѧام ومѧن بيѧنها مقѧدار قماش الالياف ذات التيلة ومقدار القماش القطنى                   
وآمѧѧيات تѧѧسويق آѧѧل مѧѧنها، آمѧѧا يمكѧѧن الالمѧѧام مѧѧن خѧѧلال عاملѧѧى الѧѧتجارة بѧѧآراء الѧѧزبائن  

حيѧѧنذاك يمكѧѧن . للبѧѧضائع والحاجѧѧة لهѧѧا بحѧѧيث يمكѧѧن القѧѧيام بعملѧѧية التنѧѧسيق عѧѧند الحاجѧѧة   
 .ة على البضائع ووضع خطة سليمة لتوزيع البضائع ايضاالاصابة في التوصي

ثابت  تطبѧيق نظѧام التوصѧية فѧى الѧتجارة مطلب شرعى للتجارة الاشتراآية ومنهج           
 .دهم من اجل تطبيق نظام التوصيةرى جه على عاملى التجارة ان يبذلوا قصا.لحزبنا

 .ومن بعد، ينبغى اقامة نظام التموين السليم لاحياء العمال
زعѧѧت المѧѧصانع والمؤسѧѧسات علѧѧى حѧѧد سѧѧواء فѧѧى آѧѧل ارجѧѧاء بلادنѧѧا بفѧѧضل     لقѧѧد و

سياسѧة حѧزبنا الصائبة الخاصة بتوزيع الصناعة العقلانى، وعلى ذلك، تشكلت آثير من              
 .الكبيرة فى المناطق المحلية احياء العمال

حѧين حѧددت الѧدورة الكاملѧة الѧسادسة للجѧنة المرآѧزية للحѧزب المѧنعقدة بعد الهدنة                 
 والبѧѧناء بعѧѧد الحѧѧرب، حرصѧѧت علѧѧى توزيѧѧع   لاعѧѧادة الاعمѧѧارلاتجѧѧاه الرئيѧѧسى مباشѧѧرة ا

 .على حد سواء المصانع والمؤسسات التى يتم بناؤها حديثا فى مختلف انحاء البلاد
اذا وزعѧѧت . يѧѧستأثر هѧѧذا بأهمѧѧية آبيѧѧرة مѧѧن الناحѧѧية العѧѧسكرية قѧѧبل اى شѧѧىء آخѧѧر  

قد لا تتعرض للخسائر الا قليلا      ف المѧصانع والمؤسѧسات متفѧرقة فѧى مخѧتلف انحاء البلاد           
 .من جراء قصف العدو بالمدافع والطائرات عند اندلاع الحرب

يѧѧتفق مѧѧع  ان توزيѧѧع المѧѧصانع والمؤسѧѧسات علѧѧى الѧѧسواء فѧѧى مخѧѧتلف انحѧѧاء الѧѧبلاد 
 .مقتضى بناء الاشتراآية والشيوعية ايضا
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المجتمع فى  . ترآيѧز الѧصناعة فѧى المديѧنة فيما مضى هو مخلفات النظام الرأسمالى             
الرأسѧمالى، نظѧرا لترآيѧز الѧصناعة فѧى المديѧنة، يѧزداد عدد السكان بطبيعة الحال وتغدو                   

اذا ترآزت الصناعة فى المدينة فان الفرق بين . المواصلات معقدة وتقع الحوادث الكثيرة
هذا هو بالذات احد الاسباب للتعاظم المستمر لتخلف        . المديѧنة والѧريف يتعاظم اآثر فاآثر      

لا يجѧوز لنا نحن الشيوعيين ان نحافظ على  . عѧن المديѧنة فѧى المجѧتمع الرأسѧمالى       الѧريف   
ازالѧة الفѧرق بѧين المديѧنة والريف هى     . هѧذه المخلفѧات للمجѧتمع الرأسѧمالى آمѧا هѧى علѧيه        

لѧѧذلك، قѧѧدم حѧѧزبنا المѧѧنهج الخѧѧاص بتطويѧѧر . ابѧرز المهѧѧام فѧѧى بѧѧناء الاشѧѧتراآية والѧѧشيوعية 
 .ضل من اجل ازالة الفوارق بين المدينة والريفالصناعة فى جميع الاقضية وينا

والتقنيين يزداد وتدخل    فѧان عدد العمال    اذا اقѧيمت آثيѧر مѧن المѧصانع فѧى القѧضاء            
وبعѧبارة اخرى، اذا    . ت الحديѧثة ويبنѧى الكثيѧر مѧن مخѧتلف المѧرافق الثقافѧية              لاوسѧائل الآ  

 ،ب الثقافى يرتفع  فѧان الحѧضارة التقنية تزداد ومستوى الشع        بنѧيت المѧصانع فѧى القѧضاء       
نقطѧѧة ارتكѧѧاز تؤثѧѧر تأثيѧѧرا فكѧѧريا بالغѧѧا فѧѧى الѧѧريف وتѧѧدخل مѧѧا فѧѧى     يغѧѧدو القѧѧضاء بحѧѧيث

المѧصانع مѧن حѧضارة تقنѧية ومѧا فѧى المديѧنة مѧن ثقافѧة مѧتقدمة الѧى الѧريف ويلعب دورا              
 .هاما فى ازالة تخلف الريف والفرق بين المدينة والريف
 ѧѧتوزيع المѧѧاص بѧѧزب الخѧѧنهج الحѧѧيق مѧѧضل تطبѧѧر بفѧѧشكل مبعثѧѧسات بѧѧصانع والمؤس

 .مما ادى الى تحسين اآبر فى تموين العمال اقيمت احياء للعمال فى مختلف انحاء البلاد
اذا ترآѧѧزت المѧѧصانع والمؤسѧѧسات علѧѧى المديѧѧنة فѧѧلا بѧѧد مѧѧن نقѧѧل الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧسلع 

اذا سار الامر . الاسѧتهلاآية والاغذيѧة اللازمѧة لمعيѧشة الѧشغيلة من مناطق محلية اخرى             
هكѧذا، فѧيقع ضѧغط علѧى وسѧائل الѧنقل بمѧا فѧيها الѧسكك الحديديѧة ويѧستحيل نقѧل البضائع                         
اللازمѧة فѧى حيѧنها ولѧيس هѧذا فحѧسب بѧل تحѧدث خѧسائر بѧسبب فѧسادها او نقѧصها اثناء                          

ولكѧѧѧن هѧѧѧذه . وآѧѧѧذلك قѧѧѧد تحѧѧѧدث المѧѧѧشاآل الكثيѧѧѧرة والمعقѧѧѧدة فѧѧѧى تنظѧѧѧيم تمويѧѧѧنها . نقلهѧѧѧا
نѧا فѧى الѧوقت الحاضѧر لان احياء العمال اقيمت        الانحѧرافات فѧى الѧتموين لا تقѧع فѧى بلاد           

 .فى اماآن عديدة
ولا بѧد فѧى سѧبيل تحسين التموين لاحياء العمال من ضبط تنظيم شبكة التجارة قبل                 

 .اى شىء آخر
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او المؤسسة المعنيتان فقط بل  لا بѧد مѧن تѧشكيل الѧنظام الذى يقوم فيه ليس المصنع       
       ѧصناعة الخفѧاع الѧو قطѧتجارة وعاملѧو الѧياء العمال   عاملѧتموين احѧضا بѧوعلى هذا . يفة اي

ع التعاونѧѧيات الѧѧزراعية المجѧѧاورة وناضѧѧل   مѧѧالѧѧروابط  الѧѧنحو، اذا وثقѧѧت احѧѧياء العمѧѧال  
عاملѧѧو الѧѧتجارة وقطѧѧاع الѧѧصناعة الخفѧѧيفة فѧѧى سѧѧبيل اجѧѧادة تمѧѧوين البѧѧضائع الاسѧѧتهلاآية  

دت احѧѧياء واذا اجѧѧا. الѧѧشعبية لاحѧѧياء العمѧѧال، فѧѧان تمويѧѧنها سѧѧيجرى علѧѧى خيѧѧر مѧѧا يѧѧرام   
لا يربى  . تنظѧيم المѧشتريات والѧتموين يمكѧن تمѧوين الحليب ايضا للعمال بانتظام              العمѧال 

ذلѧѧك لانهѧѧم لا يجѧѧدون  . الفلاحѧѧون حالѧѧيا البقѧѧر الحلѧѧوب باعѧѧداد آبيѧѧرة ولا يѧѧودون حلѧѧبها    
فى قضاء تشانغسونغ ينتج الفلاحون آمية . زبѧائن للحلѧيب ولا يحѧصلون على دخل آبير       

لان عاملѧѧى المѧѧشتريات يقومѧѧون بѧѧشرائه فѧѧى حيѧѧنه اثѧѧناء تجѧѧوالهم        آبيѧѧرة مѧѧن الحلѧѧيب   
لا يمكن حل اية مشكلة آما ينبغى باعطاء الاوامر فقط دون . بالѧسيارة مѧن منѧزل لمنѧزل       

 .تشانغسونغ وتتخذه قدوة لها من واجب احياء العمال ان تحتذى بقضاء. القيام بالتنظيم
القѧѧضاء ان يعيѧѧروا عملѧѧية تمѧѧوين علѧى عاملѧѧى اللجنتѧѧين الѧѧشعبيتين فѧѧى المحافظѧة و  

 .احياء العمال اهتماما آبيرا
دايآن للآلات الكهربائية لم يكن حتى  قѧبل انѧشائنا نظѧام الѧتموين الجديѧد فѧى مѧصنع        

بحجѧѧة ان حѧѧى دايѧѧآن للعمѧѧال لѧѧيس مرآѧѧزا  . ثمѧѧة مѧѧسئول عѧѧن عمѧѧل تمѧѧوين احѧѧياء العمѧѧال 
تѧѧѧى تنѧѧѧتجها التعاونѧѧѧيات  تѧѧѧم تمѧѧѧوين معظѧѧѧم المنѧѧѧتجات الѧѧѧزراعية والحيوانѧѧѧية ال ،للقѧѧѧضاء

دايѧѧآن  الѧѧزراعية المجѧѧاورة الѧѧى آيѧѧيانغ او نامѧѧبو ولѧѧم يقѧѧدم مѧѧنها الا القلѧѧيل لعمѧѧال مѧѧصنع  
 ѧربائية  لآلѧياء العمال الاخرى احسن مما عليه حالة حى دايآن                . لات الكهѧة احѧن حالѧم تكѧل

 .للعمال بشىء يستحق الذآر
فلن  ضية بمعيشة العمال  اذا لѧم يعѧتن رؤسѧاء اللجѧان الѧشعبية فѧى المحافظѧات والاق               

على رؤساء اللجان الشعبية فى المحافظات والمدن والاقضية        . يكѧون ثمѧة احد يعتنى بها      
 .ان يتحملوا مسئولية تنظيم العمل التموينى للعمال
ورفع مسئولية رؤساء اللجان الشعبية      بغѧية تحѧسين العمѧل التموينѧى لاحياء العمال         

فى  ا علѧى تنظѧيم لجѧنة الѧتموين لحѧى العمال           فѧى المحافظѧات والمѧدن والاقѧضية، حرصѧن         
سير العمل التموينى فى دايآن بشكل حسن       . الآن يجѧرى عملهѧا على خير ما يرام        . دايѧآن 
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 آمѧѧا يعѧѧود سѧѧببه الرئيѧѧسى الѧѧى قѧѧيام  ،الѧѧتموين لحѧѧى العمѧѧال يعѧѧود سѧѧببه الѧѧى تنظѧѧيم لجѧѧنة 
مهما يكن . العاملѧين فѧى هذا الحقل باعمالهم على نحو شيوعى مساعدين بعضهم البعض       

انها لطريقة  . الѧنظام جѧيدا فѧلا جѧدوى منه اذا قام العاملون باعمالهم بطريقة بيروقراطية              
العمѧѧل الѧѧشيوعية الحقيقѧѧية ان يѧѧساعد الѧѧرئيس مرؤوسѧѧيه ويѧѧساعد جمѧѧيع الѧѧناس و يقѧѧودوا  

 من المهم جدا تحسين   ،ففى سبيل تحسين العمل التموينى لاحياء العمال      . بعѧضهم البعض  
 . لدى عاملى هذا الحقل، الى جانب ارساء نظام التموين الجديدطريقة العمل

التموين لحى دايآن للعمال وتعميم خبراتها وطرقها  ينبغѧى فѧيما بعد تلخيص عمل لجنة    
 .الاخرى بصورة اآثر مرضية يمكن حل مسألة التموين لاحياء العمال الرائعة بحيث

ن الحѧѧل الѧѧصحيح لمѧѧسألة مѧѧ لا بѧѧد فѧѧى سѧѧبيل تحѧѧسين العمѧѧل التموينѧѧى لحѧѧى العمѧѧال  
علѧѧѧى اللجѧѧѧان الѧѧѧشعبية فѧѧѧى المحافظѧѧѧات والمѧѧѧدن   . مѧѧѧصادر الѧѧѧتموين علѧѧѧى وجѧѧѧه خѧѧѧاص 

 .والاقضية ان تعير هذه المسألة اهتماما آبيرا
 .ومن بعد، ينبغى اجادة تأهيل الكوادر فى حقل التجارة

مѧن تأهѧيل الكѧѧوادر    لا بѧد فѧى سѧبيل التطويѧر الѧسريع لعمѧل حقѧل الѧتداول الѧتجارى         
ولكنه حتى الآن لم يرس نظام تأهيل آوادر حقل التجارة آما           . ا الحقѧل باعѧداد آبيѧرة      لهѧذ 

لا تترعѧѧرع تلѧѧك الكѧѧوادر بانѧѧتظام ولا تѧѧتطور تجѧѧارة بلادنѧѧا بѧѧسرعة فѧѧى      ينبغѧѧى، بحѧѧيث
 .الاحوال الطبيعية

علѧѧى مجلѧѧس الѧѧوزراء ان يعѧѧيد النظѧѧر فѧѧى نظѧѧام تأهѧѧيل الكѧѧوادر لهѧѧذا الحقѧѧل ويѧѧتخذ  
 .رتيبهتبالاجراءات الخاصة 

باعѧداد آبيرة من خلال العمل الفعلى،   ينبغѧى تأهѧيل آѧوادر حقѧل الѧتداول الѧتجارى          
انهѧѧا لفكѧѧرة مغلѧѧوطة ان يظѧѧن المѧѧرء ان  . الѧѧى جانѧѧب تѧѧربيتهم فѧѧى نظѧѧام التعلѧѧيم النظامѧѧى  

طѧѧبعا المѧѧدارس تلعѧѧب دورا هامѧѧا فѧѧى تѧѧربية   . تѧѧربية الكѧѧوادر لا تحقѧѧق الا فѧѧى المѧѧدارس  
 حѧѧѧيث مѧѧѧن تقتѧѧѧصر حالѧѧѧيا علѧѧѧى تعلѧѧѧيم النظѧѧѧريات والمѧѧѧبادئ   الا ان المѧѧѧدارس، الكѧѧѧوادر

فمѧѧن بالѧѧغ الѧѧتفوق ان . الاسѧѧاس، ولا تعلѧѧم تفاصѧѧيل طѧѧرق ادارة المنѧѧشآت بѧѧصورة وافѧѧرة  
 .نؤهل العاملين باعداد آبيرة من خلال الممارسة العملية

اتخѧذت اللجѧنة المرآѧزية للحѧزب مؤخرا الاجراءات التى من شأنها قبول العاملين                
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 وتѧѧربيتهم التعبѧѧئةووقѧѧسم الدعايѧѧة  قѧѧسم التنظѧѧيم والتوجѧѧيه   باعѧѧداد آبيѧѧرة فѧѧى   الحѧѧزبيين 
هѧذا يأتѧى بنتائج رائعة سواء فى اقامة         . وتدريѧبهم فѧيهما ثѧم تѧوزيعهم علѧى مواقѧع جديѧدة             

الѧنظام الفكѧرى للعاملѧين بثѧبات او فѧى رفع قدرتهم العملية بسرعة او فى تغذيتهم سياسة         
 .الحزب وطريقة العمل الحزبى

 بل ربينا بواسطتها اعدادا آبيرة ، هѧذه الطريقة لم تطبق لاول مرة فى هذا اليوم       ان
حيѧѧنذاك، عيѧѧنا الانѧѧاس المتفوقѧѧين  . مѧѧن الكѧѧوادر اثѧѧناء النѧѧضال المѧѧسلح المѧѧناهض للѧѧيابان 

 وعلمناهم طرق قتال    ،علѧى الفѧوج الѧسابع قѧادة فѧصائل وموجهѧين سياسѧيين حتى الجنود               
ق القѧѧيام اعѧѧية، وطѧѧرق التعلѧѧيم، وطѧѧر لقѧѧراءة الجمالعѧѧدو، وطѧѧرق الاستكѧѧشاف، وطѧѧرق ا 

 بحѧѧيث تحѧѧول ،بالعمѧѧل الѧѧسياسى وحتѧѧى طѧѧرق العѧѧسكرة، وطѧѧرق الطѧѧبخ بѧѧصورة مفѧѧصلة
فصار هذا الفوج قدوة الوحدات الاخرى فى آل النواحى،  . الفѧوج الѧسابع الى فوج مثالى      

                        ѧياة اليومѧى الحѧسياسى، او فѧل الѧى العمѧسكرى، او فѧل العѧى العمѧان فѧواء أ آѧية، واما  س
الѧѧѧرجال الѧѧѧذين ترعѧѧѧرعوا وتدربѧѧѧوا فѧѧѧيه فѧѧѧتوزعوا علѧѧѧى الѧѧѧوحدات الاخѧѧѧرى آموجهѧѧѧين   
سياسѧѧيين وقѧѧادة سѧѧرايا حѧѧيث اجѧѧادوا جمѧѧيعهم ادارة الѧѧوحدات وقѧѧيادة المعѧѧارك، وتѧѧربية     

 .هكذا، ادى الفوج السابع دوره آمدرسة تأهيل للكوادر على خير وجه. الجنود
در فѧى حقѧل التداول التجارى يكمن بالذات فى       ان احѧد الاسѧباب الرئيѧسية لѧنقص الكѧوا          

ان هѧѧذا الحقѧѧل لѧѧم يعمѧѧل فѧѧى الماضѧѧى بنѧѧشاط مѧѧن اجѧѧل تأهѧѧيل الكѧѧوادر مѧѧن خѧѧلال الممارسѧѧة    
 .بمجرد القلق فى نقص الكوادر دون العمل بجد لتربيتها لا تحل المشكلة. العملية

 بما مѧن واجѧب حقѧل الѧتجارة ان يѧوزع الѧناس الطيبѧين علѧى اجهѧزة الخدمѧة العامة            
فѧѧيها المخѧѧازن والمطѧѧاعم والفѧѧنادق ويѧѧساعدهم مѧѧساعدة فعالѧѧة لѧѧيخلق مѧѧنهم وحѧѧدة مثالѧѧية   

فѧѧѧى الآونѧѧة الاخيѧѧѧرة وزع الحѧѧزب اعѧѧѧدادا آبيѧѧرة مѧѧѧن    . ويѧѧؤهل الكѧѧوادر بهѧѧѧذه الطѧѧريقة   
م وترقيتهم  هفاذا تمت اجادة تربيت   . خريجѧى جامعѧة الاقتѧصاد الوطنѧى علѧى حقل التجارة           

 .حقل بقدر غير قليلستحل مشكلة الكوادر لهذا ال
وبعѧد تشكيل اجهزة التجارة من الاناس الطيبين، على العاملين القياديين ان يذهبوا             
مباشѧѧرة الѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا ليѧѧشرحوا لهѧѧم سياسѧѧة الحѧѧزب بѧѧصورة جѧѧيدة ويѧѧساعدوهم      

يجѧѧيدون عمѧѧل تمѧѧوين البѧѧضائع معѧѧتمدين اعѧѧتمادا آلѧѧيا علѧѧى سياسѧѧة         ويعلمѧѧوهم بحѧѧيث 
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ى اختѧيار الѧناس الطيبѧين واحѧسنا تѧوزيعهم، لѧن يѧصبحوا آوادر                ا فѧ  ا نجحѧن  مهمѧ . الحѧزب 
 .ممتازين اذا لم يتلقوا تربية يومية ومساعدة دائمة

اذا تѧѧم تأهѧѧيل الكѧѧوادر بانѧѧتظام عѧѧن طѧѧريق تѧѧشكيل هيѧѧئة المخѧѧزن آلهѧѧا مѧѧن مديѧѧر        
المخѧزن حتѧى الѧباعة مѧن الانѧاس الطيبѧين وتقѧديم المѧساعدة والتربية الايجابيتين ليصبح             

ع مديѧѧرا حѧѧين نقѧѧل المديѧѧر الѧѧى وظѧѧيفة اخѧѧرى، فلѧѧن يكѧѧون ثمѧѧة سѧѧبب مبѧѧرر لقѧѧصور  الѧѧبائ
امѧѧѧا العاملѧѧѧون المدربѧѧѧون . العمѧѧѧل فѧѧѧى حقѧѧѧل الѧѧѧتجارة مѧѧѧن جѧѧѧراء الافѧѧѧتقار الѧѧѧى الكѧѧѧوادر 

والمѧربون مѧن خلال العمل الفعلى بانتظام فهم قادرون على الاضطلاع برئاسة المخزن              
 .يام باية مهمة آانت خير قيامالعام الكبير او رئاسة مصلحة الادارة والق

اذا تѧѧم خلѧѧق الѧѧوحدة المثالѧѧية عѧѧن طѧѧريق اجѧѧادة تѧѧرتيب المخѧѧازن ومѧѧرافق الخدمѧѧة     
العامѧة وتѧم القѧيام بتوجѧيه وتعلѧيم العاملѧين مѧتخذا اياهѧا مقياسا، فانه يمكن تحسين العمل                     

 .فى هذا الحقل بسرعة
ى، والمطعم المثالى   علѧى حقѧل الѧتجارة ان ينѧشر فيما بعد حرآة خلق المخزن المثال              
 .على نطاق واسع وخلق المدينة المثالية، والقضاء المثالى بالنسبة لعمل التداول التجارى

 .اآثر فاآثر اخيرا، ينبغى تشديد التوجيه الحزبى لحقل التداول التجارى
لهѧѧذا الغѧѧرض، نѧѧنوى توطѧѧيد اقѧѧسام الѧѧتجارة فѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية بمѧѧدن بѧѧيونغ يانѧѧغ   

ينبغѧѧى . نѧѧغ وانѧѧشاءها حديѧѧثا فѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاحѧѧياء ايѧѧضا وتѧѧشونغزين وهامهو
يمكѧѧن الدراسѧѧة عѧѧن الѧѧتجارة    انѧѧشاء قѧѧسم الѧѧتجارة فѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى الحѧѧى بحѧѧيث    

 .التوجيه الحزبى الجديد للعمل فى الحقل التجارى واعطاء
تѧѧوجه اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاحѧѧياء عمѧѧل حقѧѧل الѧѧتجارة مѧѧن الناحѧѧية       آانѧѧت مهمѧѧا 

 ѧزبية، لا يجوز للجان الشعبية فى الاحياء ان تظن انها بذلك تتخلص من اية مسئولية               الح
عѧن الѧتجارة، بѧل علѧيها ان تطلѧع اطلاعѧا يومѧيا عمѧا اذا آان العمل التموينى للشعب فى                    

 .داخل منطقتها يجرى بشكل جيد ام لا، وتعطى توجيها صحيحا من الناحية الادارية
 عظѧيما فى عمل حقل التداول التجارى بالعمل بجد  ارجѧو مѧنكم ان تحدثѧوا انعطافѧا      

وآѧد مѧبدين آѧل مѧا لѧديكم مѧن الحكمѧة والمѧبادرة الخلاقѧة، بعѧد ادراآكѧم الواضѧح لأهمية                     
 .التجارة من خلال هذا الاجتماع
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 فى تحسين الصحافة والتربية الطلابية
 

 ن يحديث مع رجال الصحافة والاعلام والعامل
 اطىفى اتحاد الشباب الديمقر

 ١٩٦٢ ايار ٣
 
 

  حول الصحافة-١
 

 .وجدت مؤخرا في صحفنا ومجلاتنا نواقص ينبغى ان يتم تقويمها
فѧصحفنا ومجلاتѧنا تنѧشر قلѧيلا جѧدا مѧن المعلѧومات التثقيفѧية التѧى نحѧتاجها لتوسيع             

 .اذهان الناس في آل ناحية
وفنونه، يجѧب ان نѧثقف اعѧضاء حѧزبنا وشغيلتنا للتعرف على تاريخ بلدنا، وثقافته،                

 .جيدة، واآتساب ميزات شيوعية سامية وسعة اطلاع ثقافى وطبيعته وجغرافيته بصورة
مѧن سѧوء الحѧظ ان صѧحفنا لا تنѧشر آثيѧرا مѧن هѧذه المعلومات التثقيفية، بل هى                      

فѧѧلا .  والبѧѧناء الاقتѧѧصادى، والموضѧѧوعات الجاريѧѧة،مѧѧيالة الѧѧى الترآيѧѧز علѧѧى الѧѧسياسة 
عب فѧѧى توسѧѧيع معارفѧѧه العامѧѧة، ولا تѧѧبعث علѧѧى   تقѧѧدم بѧѧذلك غيѧѧر مѧѧساعدة طفѧѧيفة للѧѧش  

 .الاهتمام بقراءتها
يجѧѧب علѧѧى الѧѧصحف ان تنѧѧشر معلѧѧومات عѧѧن الѧѧتهذيب الاخلاقѧѧى الѧѧشيوعى، وعѧѧن  

تѧѧثقف اعѧѧضاء  الѧѧتاريخ والѧѧثقافة والفѧѧنون والطبѧѧيعة والجغѧѧرافيا بѧѧصورة منѧѧتظمة بحѧѧيث   
 .الحزب والشغيلة بالنهج الشيوعى، وترفع من مستواهم الثقافى

ومѧن الضرورى ان نكتب عن هذه       . نا غنѧى بالآثѧار الثقافѧية التѧى لا تقѧدر بѧثمن             بلѧد 
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ونغ فى آانغكى، ينبغى ان تقولوا متى تم        اينب جوسقوحيѧنما تكتѧبون، مѧثلا، عѧن         . الآثѧار 
ويفѧѧضل ان تذآѧѧروا آѧѧيف اعѧѧتاد الحكѧѧام . بѧѧناؤه، وان تقدمѧѧوا شѧѧيئا عѧѧن تاريخѧѧه وحѧѧوادثه 

ن يقѧيموا فѧيه حفلات للسكر وتلاوة الاشعار، فى حين   الاقطاعѧيون، فѧى الايѧام الغابѧرة، ا        
 .انه صار الآن مرآزا من مراآز استراحة شعبنا العامل

. يجѧب ان تكتѧبوا ايѧضا عѧن ميѧراث الادب والموسѧيقى والفѧنون الجمѧيلة فѧى بلادنا                    
التى ابتدعت الآلات الموسيقية     امѧا فѧيما يѧتعلق بالموسيقى، فقد آان بلدنا من اول البلدان            

وروك آلة ووفى القرن السادس ابدع . واعѧتقد انѧنا ابتدعناها حتى قبل ايطاليا      . العѧالم فѧى   
وقد الف اسلافنا   ". الكومونغو" ، وقبل ذلك صنع وانغ سان آك        "الكاياغѧوم "رائعѧة مѧثل     

مѧѧثل هѧѧذه الوقائѧѧع الѧѧشهيرة،    . اعمѧѧالا موسѧѧيقية جѧѧيدة عديѧѧدة وعѧѧزفوها بѧѧصورة رائعѧѧة      
جونغ لمخطѧوطة آѧورية للهونمѧين زونغوم، هى ما يجب           بالاضѧافة الѧى ابѧداع الملѧك سѧي         

 .ان تصير الكتابة عنه
منѧѧتظمة تѧѧاريخ اعѧѧتداءات  بالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، فمѧѧن الѧѧضرورى ان نكѧѧتب بѧѧصورة

الجنѧѧرال " ويجѧѧب ان تكتѧѧبوا عѧѧن حادثѧѧة سѧѧفينة    . الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين ضѧѧد آѧѧوريا   
تѧѧصار ولغѧѧة بѧѧسيطة، وبѧѧذلك   الامѧѧريكية والوقائѧѧع التاريخѧѧية الاخѧѧرى فѧѧى اخ   " شѧѧيرمان

تعѧѧѧرفون الجماهيѧѧѧر الواسѧѧѧعة بѧѧѧصورة جѧѧѧيدة بالاعѧѧѧتداءات التѧѧѧى ارتكبѧѧѧتها ضѧѧѧد آѧѧѧوريا    
 .الامبريالية الامريكية، وبنضال شعبنا الوطنى فى مقاومتها

بنѧѧشرآم ذلѧѧك فقѧѧط تѧѧستطيعون اغѧѧناء معѧѧرفة الѧѧشغيلة ورفѧѧع مѧѧستواهم الثقافѧѧى          
 .وشحنهم بالوطنية

  ѧѧضا ان تѧѧيدة ايѧѧرة جѧѧا لفكѧѧنون    انهѧѧثقافة والفѧѧوم والѧѧبار العلѧѧى اخѧѧحفنا تغطѧѧروح ص
المعاصѧرة، وتغطѧى اخѧبار ثقافѧة شѧغيلتنا ونѧشاطاتهم الفنѧية، وتنشر الروايات والاعمال                 

 .الادبية والفنية الاخرى
امѧѧا فѧѧى الطبѧѧيعة والجغѧѧرافيا فينبغѧѧى ان تكتѧѧبوا عѧѧن منظѧѧر جѧѧبل آومكانѧѧغ، وجѧѧبل     

تاريخهѧا واسѧاطيرها، وعن النضالات   ميوهѧيانغ وبعѧض الجѧبال الاخѧرى الѧشهيرة، عѧن           
الوطنѧѧѧية لافѧѧѧراد شѧѧѧعبنا هѧѧѧنالك، ويجѧѧѧب ان تكتѧѧѧبوا ايѧѧѧضا عѧѧѧن نهѧѧѧرى آمѧѧѧروك ودومѧѧѧان  

 .والانهار الاخرى باسلوب مماثل
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 .وضرورى بصورة خاصة ان تنشروا معلومات آثيرة عن الجغرافيا الاقتصادية
ومѧѧساحتهما يجѧѧب ان تكتѧѧبوا عѧѧن ارتفاعهمѧѧا    . خѧѧذوا نجѧѧدى آايمѧѧا وبايكمѧѧو مѧѧثالا    

وجѧѧوهما، وعѧѧن مѧѧصادرهما الطبيعѧѧية، وعѧѧن نѧѧباتاتهما و حѧѧيواناتهما، وعѧѧن مناظѧѧرهما     
 ومساحاتها واتساع ،ونغ ويونѧبونغ وسѧوهونغ وتايѧسونغ    سѧوب  الطبيعѧية، وآѧذلك بحيѧرات     

 . واصناف اسماآها ودورها فى تطوير اقتصادنا الوطنى،مياهها
فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن لا يعѧѧرف  . يجѧѧب ان تكتѧѧبوا ايѧѧضا عѧѧن حѧѧيوانات بلѧѧدنا ونѧѧباتاته 
ان آثيѧѧرا مѧѧن المعلѧѧومات العامѧѧة . بعѧѧض الѧѧناس غيѧѧر اسѧѧماء عѧѧدد مѧѧن الاسѧѧماك فѧѧى بلѧѧدنا

 .يجب ان تنشر عن حيواناتنا وعن نباتاتنا ايضا
يجѧѧب ان . هѧѧذه الموضѧѧوعات مѧѧن المعلѧѧومات التثقيفѧѧية لا يجѧѧب ان تكѧѧون طѧѧويلة      

 .الرسومتجعلوها قصيرة تبعث على الاهتمام، وان تزينوها ب
اضѧافة الѧى هѧذا، فѧثمة معلѧومات آثيѧرة ينبغѧى ان تنѧشر لتوسيع التربية بتقاليدنا                  

يجѧѧѧب علѧѧѧى صѧѧѧحفنا ان توالѧѧѧى نѧѧѧشر المѧѧѧواد لهѧѧѧذه التѧѧѧربية وان تلѧѧѧتفت الѧѧѧى   . الѧѧѧثورية
النѧضالات البطولѧية لجيѧشنا الشعبى وافراد الشعب الذين ورثوا تقاليد حزبنا الثورية،              

 .والى ميزاتهم الشيوعية
الѧضرورى ان تѧتم الكѧتابة عѧن انجѧازات الجѧيش الѧشعبى وافراد الشعب الذين                  مѧن   

وانها لفكرة جيدة ان تتم آتابة الاقاصيص       . قاتلѧوا بشجاعة خلال حرب التحرير الوطنية      
المؤثѧѧرة عѧѧن جمѧѧيع المѧѧرتفعات والѧѧوديان والمѧѧدن والقѧѧرى التѧѧى شѧѧهدت معѧѧارك ضѧѧارية   

 .باشكال مذآرات الرحلات
عوا تѧدوين التقاريѧѧر عѧѧن الامѧѧثلة الايجابѧية المنبѧѧثقة مѧѧن جمѧѧيع   ويجѧب ايѧѧضا ان تѧѧتاب 
 .اليوم ميادين البناء الاشتراآى

ونѧѧѧضالات . يجѧѧѧب ان تكتѧѧѧبوا علѧѧѧى نحѧѧѧو افѧѧѧضل عѧѧѧن الحѧѧѧرآة الѧѧѧشيوعية العالمѧѧѧية
الѧشغيلة فѧى العѧالم ضѧد الامبѧريالية والѧرجعية يجѧب ان تعامѧل ايѧضا فѧى حرص وعناية              

فاذا ما شنت حرب عصابات فى فنزويلا مثلا،   . تعѧن طѧريق اسѧتخدام مختلف المعلوما       
فينبغѧى علѧѧيكم الا تنѧشروا عѧѧنها مقѧѧالات سياسѧية فحѧѧسب، بѧѧل يجѧب ان تقدمѧѧوا معلѧѧومات     
عѧѧن نѧѧشأة حѧѧرب العѧѧصابات وتطѧѧورها، عѧѧن ابعادهѧѧا واهميѧѧتها، وان تخبѧѧرهم عѧѧن ذلѧѧك     
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فية، وان الѧبلد، وان تعѧرفوهم علѧى سѧكانه، وتاريخه، وحالته الاقتصادية، وشروطه الثقا        
 .تنشروا خارطة له ايضا

يجѧب علѧى الѧѧصحف مѧن دون ريѧب ان تنѧѧشر مقѧالات سياسѧية وتعطѧѧى معلѧومات عѧѧن        
لكنه يجب، فى الوقت ذاته، ان تعرضوا مواد التهذيب الاخلاقى الشيوعى           . بنائنا الاقتصادى 

 .على هذا الغرار" رودونغ سينمون "يجب ان يكون تحرير صحيفة . ربية الثقافيةتوال
 وان تجعلوا من الصحافة الناطقة      ، ينبغѧى ان تنѧسخوا عѧن الآخѧرين بصورة آلية           لا

 .بلسان حزبنا متيبسة، معتقدين ان هذا النوع من الصحف يجب ان يحتفظ بكرامته
بهѧѧذا الاسѧѧلوب وحѧѧده يمكѧѧن ان يمѧѧنح الѧѧناس عقѧѧولهم راحѧѧة، فيقѧѧرأون عѧѧن القѧѧضايا  

نѧѧѧѧتهاء مѧѧѧѧن الѧѧѧѧصفحات الѧѧѧѧسياسية الاخلاقѧѧѧية والثقافѧѧѧѧية لتوسѧѧѧѧيع افѧѧѧѧق معѧѧѧѧرفتهم بعѧѧѧѧد الا 
 .والاقتصادية فى الصحيفة

الѧѧى تѧѧرتيب موضѧѧوعات الѧѧصحيفة، فاعѧѧتقد انѧѧه يفѧѧضل ان تنѧѧشروا      امѧѧا بالنѧѧسبة 
الموضѧѧѧوعات الѧѧѧسياسية فѧѧѧى الѧѧѧصفحة الاولѧѧѧى، وموضѧѧѧوعات البѧѧѧناء الاشѧѧѧتراآى فѧѧѧى 

فية الѧصفحة الثانѧية، والموضѧوعات العالمѧية فѧى الѧصفحة الثالѧثة، ومѧواد التѧربية الثقا          
 .فى الصفحة الرابعة

، فانهѧѧѧا لفكѧѧѧرة جѧѧѧيدة ان تѧѧѧزيد عѧѧѧدد   "رودونѧѧѧغ سѧѧѧينمو "وبمѧѧѧا ان الموضѧѧѧوع يهѧѧѧم  
 .ا موضوعات مختلفةمصفحاتها صفحتين آل ثلاثة ايام من الاسبوع تنشر فيه

ومجلاتѧنا ايѧضا يجѧب ان تنشر معلومات عن التهذيب الاخلاقى الشيوعى والتربية             
ات الاقتѧѧѧصادية والتقنѧѧѧية معلѧѧѧومات عѧѧѧن الѧѧѧتاريخ،    ويفѧѧѧضل ان تنѧѧѧشر الѧѧѧدوري . الثقافѧѧѧية

والѧѧѧثقافة، والفѧѧѧنون، بالاضѧѧѧافة الѧѧѧى موضѧѧѧوعات اقتѧѧѧصادية ومعلѧѧѧومات عѧѧѧن القѧѧѧضايا       
 .عندها فحسب يقرأها الناس فى شغف وحماسة فائقتين. التكنولوجية

ع بهѧѧا نѧѧرقآѧѧنا نѧѧشترى فѧѧى ايѧѧام دراسѧѧتنا الاعداديѧѧة مجѧѧلات بمѧѧا ادخѧѧرنا مѧѧن نقѧѧود     
 تنشر مضمونا جيدا، ولكننا استطعنا ان لمصѧحيح ان مجلات هذه الايام       . ةاحذيتѧنا البالѧي   

ومѧا برحت اذآر مجلة     . نحѧصل مѧنها علѧى آثيѧر مѧن المعلѧومات ونغنѧى معارفѧنا العامѧة                 
اسѧѧتمتعت . نѧѧشرت سلѧѧسلة مѧѧن الموضѧѧوعات بعѧѧنوان فخѧѧار محافظѧѧات آѧѧوريا الثمانѧѧى        

الجديد من المجلة آيما اعرف     بقѧراءة هѧذه السلѧسلة، وصѧرت انتظر بفارغ الصبر العدد             
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 . وبماذا تفاخر محافظة زولا،ما هو سبب شهرة محافظة آيونغسانغ
يجѧѧب علѧѧى مجلاتѧѧنا ايѧѧضا ان يѧѧتم تحريѧѧرها بѧѧصورة تѧѧبعث علѧѧى الاهѧѧتمام المثيѧѧر      

 .يروح الناس ينتظرون اعدادها المقبلة بحيث
، ولكنه "آولوزا "لѧيس هѧنالك مѧا يدعѧو الѧى اعѧادة النظر فى اسلوب تحرير مجلة          

يجѧѧѧب ان نحѧѧѧرص علѧѧѧى ان تنѧѧѧشر هѧѧѧذه المجلѧѧѧة    . يجѧѧѧب ان نѧѧѧصدر مجلѧѧѧة عامѧѧѧة جѧѧѧيدة   
موضѧѧѧوعات سياسѧѧѧية، ومعلѧѧѧومات عѧѧѧن القѧѧѧضايا الاقتѧѧѧصادية، والѧѧѧتاريخ، والجغѧѧѧرافيا،    

الفنون، بالاضافة الى القصص التى تنشر سلسلة، وان يتم تحريرها      ووالعلѧوم، والثقافة،    
انها لفكرة جيدة ان . تها جذابة وصفحاتها آثيرةبѧصورة تѧبعث على الاهتمام وتكون اغلف    

 .الحالية على هذا الغرار "تشوليما"نحسن مجلة 
حيѧѧنما يѧѧتم تثقѧѧيف اعѧѧضاء حѧѧزبنا وشѧѧغيلتنا تثقѧѧيفا شѧѧاملا تѧѧزداد حѧѧيواتهم الѧѧروحية     

يجѧب ان نѧثقف آѧل انѧسان آѧيما يكѧون خبيرا ليس فى السياسة والاقتصاد فحسب،              . ثѧراء 
 .فيا والثقافة والفنون ايضا، وحتى فى الاساطير والامثالبل فى التاريخ والجغرا

ان الاطفال . اذا عѧرف الѧناس الѧسياسة وحѧدها فلѧسوف تѧضيق عقѧولهم ويتحجرون        
ان آلمات  . الѧيوم يفهمѧون الѧسياسة ايѧضا، ولكѧنهم يملكون معرفة فقيرة بالتاريخ والثقافة              

 .آوادرنا وتقاريرها جامدة جميعا وينقصها الاحساس بالبشاشة
يجѧب علѧى الѧناس ان يعملѧوا جѧيدا، وان يكونѧوا فѧى الѧوقت ذاتѧه متمتعين بمستوى                      

. يجѧب ان يكѧون لѧديهم احساس بالفكاهة وان يكونوا رحماء           . عѧال مѧن التحѧصيل الثقافѧى       
يجѧѧب ان يتمѧѧتع موظفѧѧونا بثѧѧروة مѧѧن الانѧѧسانية وبمѧѧستوى عѧѧال مѧѧن التحѧѧصيل الثقافѧѧى،       

 .فضلا عن روح حزبية متينة
 ѧѧى ذلѧѧافة الѧѧصيرة     اضѧѧون قѧѧب ان تكѧѧلات يجѧѧصحف والمجѧѧوعات الѧѧان موضѧѧك، ف
 .وبكلمات غير غامضة

ولكѧѧѧن . ممѧѧѧا لا ريѧѧѧب فѧѧѧيه انѧѧѧه ضѧѧѧرورى احѧѧѧيانا ان ننѧѧѧشر موضѧѧѧوعات مطѧѧѧولة      
الموضѧѧوعات، بكلمѧѧة عامѧѧة، مطѧѧولة جѧѧدا هѧѧذه الايѧѧام ومحѧѧشوة بعѧѧبارات عديѧѧدة جѧѧوفاء      

الانباء . دقيقةوهѧى طѧويلة بحѧيث تستغرق قراءة موضوع واحد قرابة عشرين         . وصѧعبة 
عѧن انجѧازات البѧناء الاشѧتراآى يجѧب ان تكѧون قѧصيرة، والمقѧالات المخصѧصة للبحث                    
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 .ان تكتب اعتباطا، بل فى عناية وحرص فى التجارب لا ينبغى
 . ينبغى ان تحسنوا بثبات شكل الصحف المحلية ومحتوياتها،ومن بعد

نوعية الورق   اءةقѧبل آѧل شѧىء تѧبدو هѧذه الѧصحف آئيѧبة هѧذه الايام، بسبب من رد                   
يجب ان  . نوعا ما، فضلا عن ان الاحرف غيرمقروءة، والصور اآثر من الاحرف سوءا           

زودها بالاجهѧزة المناسѧبة، حتى ولو اضطررنا        حلѧية ونѧ   نحѧسن تقنѧية طѧباعة الѧصحف الم        
 .آما يجب ان ننتج لها نوعية جيدة من الورق. الى استيرادها لقاء نفقات مخصصة

      ѧرة لا تلفѧروفها آبيѧباه وحѧبع صحفا       . ت الانتѧضرورى ان نطѧن الѧيس مѧه لѧتقد انѧاع
بحѧѧروف آبيѧѧرة، لان غالبѧѧية القѧѧراء مѧѧن خريجѧѧى المѧѧدارس الاعداديѧѧة والѧѧثانوية او مѧѧن      

 .يجب ان نزود الصحف المحلية بحروف مطبعية جيدة. اولئك الذين من المستوى ذاته
رها بѧѧصورة  وان تѧѧدبج تعابيѧѧ،يجѧѧب علѧѧى الѧѧصحف المحلѧѧية ان تѧѧستخدم لغѧѧة ثقافѧѧية

 .يجب عليها ان تزيد من مستواها السياسى والايديولوجى، ومن مستواها الثقافى. جيدة
يجѧب علѧى الѧصحف المحلѧية الا تѧصدر بѧصورة آلѧية علѧى غѧرار تحرير الصحف            

. المرآѧزية، بѧل يجب ان تكون لها شخصيتها الخاصة بنشر آثير من المعلومات المحلية           
ѧѧوعات الرئيѧѧشر الموضѧѧضل ان تنѧѧى، ويفѧѧفحتها الاولѧѧى صѧѧية علѧѧية الوطنѧѧسية ذات الأهم

يجѧѧب علѧѧى الѧѧصحف المحلѧѧية، مѧѧثلها مѧѧثل  . ى بقѧѧية صѧѧفحاتهالѧѧوالموضѧѧوعات المحلѧѧية ع
الѧصحف المرآѧزية، ان تنѧشر معلѧومات عѧن الѧتاريخ، والطبѧيعة، والجغѧرافيا، والثقافة،                  

 . الدولى  آوريا وعن الوضعيوالفنون، وان تنشر مقالات عن حال جنوب
ا نѧزود الѧصحف المحلѧية بوفѧرة مѧن المعلѧومات المحلية يفضل ان تفكروا ما                   وآѧيم 

اذا آѧان مѧن الѧضرورى انشاء وآالة فى آل محافظة تقوم بذات المهمة التى تضطلع بها        
 .وآالة الانباء المرآزية

 .آيما نحسن الصحف والمجلات يجب ان نقوى جهازها حيثما دعت الحاجة
لѧشيوعية يجب ان نثقف جميع افراد الشغيلة آيما         فѧى سѧبيل انتѧصار الاشѧتراآية وا        

 .يكونوا اناسا متطورين من جميع النواحى
لا يجѧѧب ان تفѧѧسروا المجѧѧتمع الѧѧشيوعى علѧѧى مجѧѧرد انѧѧه مجѧѧتمع تنѧѧتج فѧѧيه الاشѧѧياء   

الشيوعية يمكن  . بكمѧيات آبيѧرة ويѧتوازعها افѧراد الѧشعب فѧيما بيѧنهم بكل معنى حروفها                



 

 ٢١١

 .الثراءين المادى والروحى وفيرينان تتحقق فقط عندما يكون آلا 
ا يملكون  لѧذلك يجѧب ان نѧثقف الجماهيѧر، عѧن طѧريق الѧصحافة، آѧيما يكونѧوا اناس                   

   ѧمة اخلاقѧصرة، اناسا متطورين من جميع            سѧة مختѧوا، بكلمѧامية، وان يكونѧيوعية سѧية ش
 .النواحى على مستوى ثقافى عال

 
 

  حول التربية الطلابية-٢
 

الى الاعتقاد ان اتحاد الشباب الديمقراطى ينبغى ان        يقودنѧى وضѧع طلابѧنا الѧراهن         
 .يبذل جهودا مكثفة على القضايا الطلابية

 ان جميع اولادنا وشبابنا اليوم تقريبا. القѧضايا الطلابية من الأهمية بمكان فى بلدنا     
وبمѧѧا ان . يدخلѧѧون الѧѧى المجѧѧتمع مѧѧن خѧѧلال مدارسѧѧهم      وسѧѧوف،يذهѧѧبون الѧѧى المدرسѧѧة  

   ѧضية علѧذا الغ   ىالقѧرار، فانا اعتبر ان اتحاد الشباب الديمقراطى يجب ان يكرس اآثر            ه
 .من نصف طاقاته للقضية الطلابية

خاصة . اسѧتطيع القѧول ان ايѧام المѧرء الدراسѧية هѧى اآثѧر الازمنة أهمية فى حياته                 
وان الفتѧѧرة الممѧѧتدة مѧѧن الѧѧسنة الثالѧѧثة للمدرسѧѧة الاعداديѧѧة الѧѧى الѧѧسنة الاولѧѧى مѧѧن الكلѧѧية     

رسѧة التقنѧية والمدرسة الثانوية، فمدرسة التخصص والمدرسة التقنية العليا           مѧرورا بالمد  
والاآثѧѧر أهمѧѧية مѧѧن هѧѧذا آلѧѧه فتѧѧرة   . فتѧѧرة ذات أهمѧѧية بالغѧѧة مѧѧن فتѧѧرات الايѧѧام الدراسѧѧية  

 .المدرسة التقنية
فى هذه الفترة تغدو تتقبل   . هذه هى الفترة التى يخلف فيها المرء طفولته ويغدو شابا         

ميع ما يرون ويسمعون بحساسية تشبه حساسية الكاميرا، فهم يعانون من اذهان الطلاب ج
هم يريدون، فى هذه    . تѧبدل بѧسيكولوجى آبيѧر، ويѧنمون جѧسديا فѧى الطѧول يѧوما بعѧد يѧوم                   

الايѧام، ان يعѧرفوا ويѧتعلموا اشѧياء آثيѧرة فѧى سѧرعة، ويغدون شجعانا نزوعين الى القيام                    
وفضلا عن ذلك، فان الطلاب خلال      . ما آان بѧاى عمѧل، ويѧريدون ان يثبѧتوا وجѧودهم آѧيف            

ايѧامهم الدراسѧية، يحѧبون الاشѧياء الجديدة ويملكون احساسا قويا بالعدل ورغبة شديدة فى                



 

 ٢١٢

 .خاصة وان اطفالنا وشباننا يحبون الاشياء الثورية. البحث عن الحقيقة
ريق فاذا شردوا عن الط. فѧى هѧذه المѧرحلة تكون التربية الطلابية ذات أهمية بالغة          

القѧويمة قѧد يطغѧى علѧيهم الفѧساد، امѧا اذا تلقوا تربية صحيحة فلسوف يشبون ويصيرون                 
 .آادرا رائعا

قيادة سليمة، ويجب على اتحاد  ة والبيت   لѧذلك ينبغѧى ان يعطѧى الطѧلاب فѧى المدرس           
ويجب . الѧشباب الديمقراطѧى ان يѧصرف طاقاتѧه علѧى العمل مع الطلاب فى هذه المرحلة                

الѧشباب الديمقراطى ان تحرص على ان يحيا الاطفال حيواتهم على     علѧى مѧنظمات اتحѧاد       
مع الطلاب   ، وفى الوقت ذاته ان توجه جهودها الى العمل        رابطة الناشئين غѧرار اعѧضاء     

مѧنذ الѧسنة الثالѧثة للمدرسة الاعدادية وحتى السنة الاولى من الكلية، وبصورة خاصة الى                
 الطلاب يبدأون، منذ انتسابهم الى المدرسة       وطالما ان . العمѧل مѧع طѧلاب المدرسѧة التقنية        

، فيجب ان تؤدوا الناشئين رابطةالتقنية، حياة اتحاد الشباب الديمقراطى بعد نشاطاتهم فى 
امѧا بالنسبة الى الطلاب فى     . عمѧلا نافعѧا مѧع هѧؤلاء الطѧلاب بѧان تѧثقفوهم بѧصورة سѧليمة                 
اء حزبيون وجميعهم يمكن ان الѧسنة الثانѧية مѧن الكلѧية ومѧا فوق، فان عددا منهم هم اعض               

 .يتثقفوا عن طريق الحزب مباشرة، وهكذا يكون الوصول اليهم سهلا
يجѧѧب علѧѧى اللجѧѧنة المرآѧѧزية لاتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧى ان تقѧѧوى قѧѧسم الطѧѧلاب     

وباعتѧѧبار ان المѧѧدارس متمرآѧѧزة فѧѧى المѧѧدن، فѧѧان مѧѧنظمات اتحѧѧاد الѧѧشباب  .  فѧѧيهاالѧѧشباب
قبل آل شىء،   . ن يوجه مرآزعملها الى القضايا الطلابية     الديمقراطѧى فى المدينة يجب ا     

تحѧسن عملهѧا مѧѧع    يجѧب علѧى لجѧنة اتحѧاد الѧشباب الديمقراطѧى فѧي مديѧنة بѧيونغ يانѧغ ان          
الطѧلاب، ويجѧب علѧى جمѧيع مѧنظمات اتحѧاد الѧشباب الديمقراطѧى فى المدن الاخرى ان                   

ن تتحسن نشاطات   عندها فحسب يمكن ا   . تѧوجه جهѧودها الرئيسية الى العمل مع الطلاب        
 منظمة  فترةيجب ان نجعل آل طالب يحيا       . مѧنظمة اتحѧاد الشباب الديمقراطى المدرسية      

اتحѧاد الشباب الديمقراطى بمزيد من الاخلاص، ويجب على المنظمات المدرسية لاتحاد        
 .الشباب الديمقراطى ان تحسن باطراد مستوى عملها فضلا عن زيادة دورها

الѧѧتعامل مѧѧع الطѧѧلاب ان نبقѧѧيهم مѧѧشغولين لاتحѧѧاد الѧѧشباب   مѧѧن الأهمѧѧية بمكѧѧان اثѧѧناء 
ولا . الديمقراطѧى بحѧيث يستخدمون ادمغتهم على الدوام وينشطون فى تنفيذ ما يعهد اليهم             



 

 ٢١٣

 .بأس فى ان نجعلهم يشارآون عن طيب خاطر فى النشاط العام وحياة الجماهير السياسية
 اعمѧѧѧارهم وسѧѧѧماتهم قѧѧѧيادة العمѧѧѧل مѧѧѧع الطѧѧѧلاب حѧѧѧسبفѧѧѧى الѧѧѧوقت الѧѧѧراهن لا تѧѧѧتم 

انهѧѧم يعقѧѧدون الاجѧѧتماعات لѧѧيل نهѧѧار، وينѧѧتقدون ويѧѧشارآون فѧѧى العمѧѧل     . البѧѧسيكولوجية
لѧيس الامѧر على هذا الغرار وباعتبار ان الامتحانات تجرى فى المدرسة آل               . التطوعѧى 

وهذا يعنى انكم لا تفهمون .  فعليهم ان يصرفوا آثيرا من الوقت استعدادا لها     ،يѧوم تقريبا  
لا ينبغѧى ان نجعل الطلاب ينهمكون فى العمل        . هѧم لا يحѧبون هѧذا      . قلѧية الطѧلاب   جѧيدا ع  

يجѧѧب ان تقѧѧصر ايѧѧام العمѧѧل التطوعѧѧى لطѧѧلاب المدرسѧѧة  . التطوعѧѧى بعѧѧد فتѧѧرة الѧѧضروب
 .التقنية وتستخدم هذه الايام المقصرة فى اعطائهم تربية آافية

هѧا وفرة من  طلاب ومѧا هѧو اآثѧر مѧن ذلѧك ان المѧدارس يجѧب ان تحѧاذر مѧن اعطѧاء             
اسѧئلة الامѧتحانات والوظائѧف المنزلية للتجنب من انكبابهم على التهيئة للامتحان وآتابة        

ان حفѧظ الكѧتب المدرسѧية عѧن ظهѧر قلѧب فقط لا يمكن ان                 . الوظائѧف فقѧط بعѧد المدرسѧة       
 .ان التربية بواسطة اساليب اخرى عمل مهم ايضا. يغنى معرفتهم

لذلك يفضل ان ننظم . ية فى ان يفعل شيئا ماويѧرغب المѧرء فѧى فترة ايامه المدرس      
للطѧلاب جمѧيع الانѧواع مѧن النشاطات، مثل المسابقات الخطابية، والمسابقات الانشائية،              
والѧѧندوات الدراسѧѧية، والمعѧѧارض الفنѧѧية آالرسѧѧوم والѧѧنحت، وجلѧѧسات عѧѧرض الاعمѧѧال    

 الموسيقية،  الادبѧية، ومѧسابقات الرسѧم، ورواية الاقاصيص، وتلاوة الاشعار، والحفلات          
واللقاءات الرياضية،  . والمѧسابقات الفنѧية، وجلѧسات التعبيѧر عن الانطباعات من الافلام           

 .والنشاطات الرياضية المختلفة يمكن ان يتم تنظيمها بصورة واسعة
اذا طلѧѧب الѧѧيهم المѧѧشارآة فѧѧى هѧѧذه النѧѧشاطات فѧѧالطلاب يفعلѧѧون ذلѧѧك فѧѧى حماسѧѧة       

لمهمѧات المناسѧبة وشجع على المساهمة فى        واذا اعطѧى آѧل طالѧب جملѧة مѧن ا           . واهѧتمام 
 .مختلف النشاطات باسلوب منتظم، فلسوف يكونون سعداء حقا

ولذلك يمكن تشكيل فرق للدعاية من الطلاب       . الطѧلاب يحѧبون القѧاء الخطѧب ايضا        
بحѧيث يقومون بالنشاطات الدعائية عن الموضوعات السياسية الجارية والقضايا العلمية       

طة مѧع العѧروض الفنѧية، مثلما يقومون بالنشاطات الدعائية المتعلقة         والتكنولوجѧية متѧراب   
ان النѧشاط الدعائѧى المتحرك للشبان الذى يقوده الآن اتحاد           . بالقѧضايا الثقافѧية والѧصحية     



 

 ٢١٤

ويجѧѧب ان يѧتم توجѧѧيه اعѧداد آبيѧѧرة مѧѧن   . الѧشباب الديمقراطѧѧى يجѧب ان يوصѧѧى بѧه ايѧѧضا   
يѧبدأ لاعب   : اط الدعائѧى مѧع شѧىء مѧن اللهѧو           النѧش  تنفѧيذ اذا تѧم    . الطѧلاب الѧى هѧذا النѧشاط       

اآورديѧون اول الامѧر فى العزف على آلته، ثم ينشد احدهم اغنية او تنشد الجوقة اغنية،        
ومѧن بعѧد تلقѧى بعѧض الخطب او تلاوة شىء من الشعر، وتقدم شروحات، فان الجمهور          

 .لا بد ان يصرف اهتمامه الى ذلك، آما ان الطلاب سيحبونه
ام دراسѧتنا، ونحѧѧن نقѧѧوم بنѧѧشاط اتحѧاد الѧѧشباب الѧѧشيوعى، ان نѧѧنظم   ا فѧѧى ايѧѧاعѧتدن 

فѧѧرقا دعائѧѧية، تѧѧضم الѧѧشبان فيѧѧروحون فѧѧى هѧѧذه الفѧѧرق يكتѧѧبون النѧѧصوص المѧѧسرحية،  
ويؤلفѧѧѧѧѧون الموسѧѧѧѧѧيقى، ويعѧѧѧѧѧدون المѧѧѧѧѧسرحيات، ويقدمѧѧѧѧѧون العѧѧѧѧѧروض للجماهيѧѧѧѧѧر،      

يع ان نجذب   وهذا ما جعلنا ندرك فى فخار اننا نقوم بالثورة، واننا نستط          . ويخاطبونها
واعѧتاد رجال  . الجماهيѧر الѧى الوعѧى ونجمѧع شѧمل اعѧداد آبيѧرة مѧن جماهيѧر الѧشبيبة                

جيѧئوا لاعتقالѧنا بѧناء على اوامر رؤسائهم، ولكنهم ما ان يشاهدوا       رطة يومѧئذ ان ي    الѧش 
عروضѧنا الفنية ويصغوا الى خطبنا المنطقية المقنعة فى خلف المشاهدين حتى يهزوا      

، ويتأثѧرون بѧنا، ويعѧودون ادراجهѧم دون ان يحققوا المهمات          رؤوسѧهم متوافقѧين معѧنا     
فѧѧى ذلѧѧك الѧѧوقت آانѧѧت اعѧѧداد آثيѧѧرة مѧѧن الѧѧشبان تتلقѧѧى جمѧѧيعا مهمѧѧات      . المѧѧناطة بهѧѧم 

رئѧيس الاجѧتماع، ونѧافخ الѧبوق، والخطѧباء يѧتم الاتفѧاق عليهم مسبقا، ويعطى          . خاصѧة 
وهكذا يجب ان   . وآѧان ذلѧك يجعѧل الجمѧيع يعملѧون فى حمية           . آѧل واحѧد مهمѧة بѧسيطة       

 .طوروا من خلال حياة جماعيةتيتثقف الطلاب وي
حيѧنما يѧزور طلاب مدرسة مانكيونغداى الثورية بيونغ يانغ لا ينبغى ان يؤتى بهم               

حيѧѧنما يѧѧصلون الѧѧى ضѧѧواحى المديѧѧنة يجѧѧب ان     . الѧѧى وسѧѧط المديѧѧنة فѧѧى احѧѧد الباصѧѧات    
والمدارس . يقيةفى صفوف وراء جوقة موس    يتѧرجلوا مѧن باصѧاتهم، وان يѧسيروا بمѧرح          

 .الثورية الاخرى يحسن بها ان تفعل الشىء ذاته احيانا
 ،يجѧب ان نجعل الطلاب يشترآون بكثرة فى النشاطات الثقافية والفنية الجماهيرية    

 .ويجب عليهم جميعا ان يتعلموا العزف على آلات موسيقية
يجب . يجѧب الا يبقѧى المѧسرح المكѧشوف فѧى حديقѧة الѧشبيبة فѧى بѧيونغ يانغ خاملا                    

يجب .  والشبانالناشئينعلѧى اتحѧاد الѧشباب الديمقراطѧى ان يحѧسن اسѧتخدامه فى تثقيف         



 

 ٢١٥

لقѧѧاء للѧѧشبيبة فѧѧى احѧѧد   : ان تقѧѧام هѧѧنالك احѧѧتفالات مخѧѧتلفة آѧѧل يѧѧوم وفѧѧق بѧѧرنامج محѧѧدد      
 .المعامل هذا النهار، واجتماع لطلاب مدرسة غدا، ولمدرسة اخرى بعد غد

 ان نثبت مرة او مرتين من المناسبات آل عام          بالاضѧافة الى ذلك، انها لفكرة جيدة      
هيѧئون لهѧا جيدا بصورة     يلاحѧتفالات طلابѧية علѧى مѧستوى الامѧة، ونجعѧل جمѧيع طلابѧنا                 

يوما " وبكلمات اخرى، يجب ان نقيم    . دوريѧة ويѧشارآون فѧى هѧذه الاحѧتفالات المخѧتلفة           
 .بحيث يمضى آل طالب ذلك اليوم فى سعادة غامرة" للطلاب 

     ѧن ذلѧضلا عѧرة جيدة ان نجعل الطلاب يزورون الامكنة التى وقعت      وفѧا لفكѧك، انه
تѧسلق الجѧبال او بنزهات       والقديمѧة، وان يقومѧوا ب      فѧيها معѧارك ثѧورية، والمعѧالم الجمѧيلة         

آثيѧرة، وان يѧزوروا آثيѧرا مѧن المعامѧل، والمѧشاريع والقѧرى الفلاحѧية، وان يقومѧوا فى               
والطѧѧلاب . تѧѧنظم لهѧѧم رحѧѧلات ايѧѧضا   ويحѧѧسن ان . آثيѧѧر مѧѧن الاحѧѧيان بتمѧѧرينات عملѧѧية   

وانها لفكرة جيدة ان نبنى فندقا للطلاب بحيث        . المحلѧيون يѧرغبون فѧى زيارة بيونغ يانغ        
 .ستطلاعية لبيونغ يانغالايستطيعون الاستراحة فيه خلال زيارتهم 

علѧى هذا الغرار يجب ان ننسق القضايا الطلابية بحيث يحيا الطلاب حياة جماعية              
 .ى الاهتمامسعيدة تبعث عل

اذا تѧѧم تنѧѧسيق هѧѧذا الامѧѧر بѧѧصورة صѧѧحيحة، وتمѧѧت قѧѧيادته ووضѧѧع موضѧѧع التنفѧѧيذ، 
المرآزية   فѧى اللجѧنة   الطѧلاب الѧشباب   فمѧن الѧضرورى اذن ان نѧرفع مѧستوى عمѧل قѧسم               

اتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧى فѧѧى المحافظѧѧة      لاتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧى، آمѧѧا ان لجѧѧنة    
واعѧتقد انه من    . فاتا جѧيدا الѧى القѧضايا الطلابѧية        والمديѧنة والقѧضاء يجѧب ان تѧصرف الѧت          

المرآѧѧѧزية لاتحѧѧѧاد الѧѧѧشباب    فѧѧѧى اللجѧѧѧنة الطѧѧѧلاب الѧѧѧشباب  الѧѧѧضرورى ان نعѧѧѧزز قѧѧѧسم   
الديمقراطѧى، واقѧسام القضايا الطلابية فى لجان اتحاد الشباب الديمقراطى فى المحافظة             

لجامعات، وان  مѧثلها مѧثل مѧنظمات اتحѧاد الѧشباب الديمقراطѧى فѧى ا         ،والمديѧنة والقѧضاء   
. توسѧع اجهѧزتها الѧى الحѧدود المعقѧولة، وان يѧزيد بنѧيان اتحѧاد الشباب الديمقراطى آكل                    

 .وفى المدارس يجب ان يشدد العمل الحزبى مع عمل اتحاد الشباب الديمقراطى
. فѧѧى بلѧѧدنا الѧѧيوم يѧѧتطور الاقتѧѧصاد بѧѧسرعة، والمѧѧستوى المعيѧѧشى للѧѧشعب يѧѧزداد تحѧѧسنا

وآلما ازداد المستوى الثقافى والمادى لمعيشة      .  فى ظروف سعيدة    وشѧبابنا يكبرون   وناشѧئونا 
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. شѧعبنا، آلمѧا آѧان عليѧنا ان نثقف الطلاب جيدا لاآتساب الرغبة في خدمة المجتمع والشعب             
 .اذا عملنا هذا فحسب سنمكن آلا منهم ان يخدم بلده وشعبه مستقبلا باخلاص

نѧستطيع ان نعجل فى تثقيف       والناشѧئين باعطائѧنا تѧربية جѧيدة للطѧلاب مѧن الѧشباب             
 ولذلك يجب علينا، منذ الآن، ان  . فѧى الجѧزء الجنوبѧى بعѧد توحيد البلاد           الѧشباب  الطѧلاب 

 . والشبان، وبصورة خاصة عملا مع الطلابللناشئيننؤمن بمهارة عملا تثقيفيا 
جيدة، وهكذا   الѧثورى فѧى الѧوقت الراهن مناسب، وعملنا يتقدم بصورة          ان الوضѧع    

واذا جوبهѧنا بѧصعوبة، فلѧسوف يكون هنالك مترددون بين     .  الجماهيѧرجميعا  يتبعѧنا افѧراد   
ولѧѧذلك يجѧѧب عليѧѧنا دائمѧѧا ان نربѧѧى الجماهيѧѧر بعѧѧنفوان    ، الجماهيѧѧر وآبقѧѧون فѧѧى صѧѧفوفنا  

 .ها جميعا حول الحزب وآأنها رجل واحدمعونحولها ونج
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لنعزز دور القضاء ولنطور الصناعة المحلية 
 اآثر من اجل والاقتصاد الريفى تطويرا 

 تحسين مستوى معيشة الشعب 
 تحسينا فائقا

 
 خطاب ختامى القى فى مؤتمر تشانغسونغ المشترك 

 للعاملين الحزبيين والاقتصاديين المحليين
 ١٩٦٢ آب ٨

 
 

 ومѧѧزارع ،بѧѧزيارة مѧѧصانع الѧѧصناعات المحلѧѧية لقѧѧد قمѧѧتم علѧѧى مѧѧدى اسѧѧبوع تقѧѧريبا 
مؤسѧѧسات التѧѧربوية والثقافѧѧية فѧѧى قѧѧѧضائى     تѧѧربية الماشѧѧية، والتعاونѧѧيات الѧѧزراعية، وال    

   ѧسونغ وسѧضائين والارياف                اآزتشانغѧزى القѧى مرآѧسكان فѧياة الѧسكم حѧاهدتم بأنفѧو، وش
 واسѧتمعتم فѧى اجѧتماع الامس الى تقرير رئيس اللجنة            .وبالاضѧافة الѧى الاحѧياء العمالѧية       

الحزبية  رئيس اللجنة    ،الحѧزبية فѧى قѧضاء تشانغѧسونغ والѧى الخطѧب التѧى ألقاها الرفاق               
تشانغѧسونغ للنسيج، ورئيس مجلس الادارة لتعاونية        ، ومديѧرة مѧصنع    سѧاآزو  فѧى قѧضاء   

تكم لواعѧتقد انكѧم قѧد تعلمѧتم الѧشىء الكثيѧر مѧن جو              . آومѧيا الѧزراعية بقѧضاء تشانغѧسونغ       
 .التفقدية فى مواقع العمل ومن هذا المؤتمر المشترك

وبيوآدونغ قد عملت آلها  ساآزو القѧول ان اقضية تشانغسونغ و ،لا اقѧصد، بالطѧبع   
ومѧع ذلѧك، لا بد انكم رأيتم وقائع حية اثناء جولتكم   . علѧى وجѧه الكمѧال دون ايѧة شѧوائب        

الѧتفقدية تѧشهد علѧى قدرتѧنا علѧى جعѧل فلاحيѧنا يعيѧشون فѧى يѧسر حتѧى فѧى تلك المناطق                      
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 . وبيوآدونغساآزوالجبلية النائية مثل تشانغسونغ و
. ، وهѧѧى بالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك ماحلѧѧة للغايѧѧةان الارض المѧѧزروعة هѧѧنا محѧѧدودة جѧѧدا

حتѧѧى الاقѧѧضية فѧѧى المѧѧناطق الجبلѧѧية الاخѧѧرى مѧѧن بلادنѧѧا، مѧѧثل الاقѧѧضية الѧѧواقعة فѧѧى            
محافظѧѧات هامكѧѧيونغ الѧѧشمالية وزاآانѧѧغ وريانغكانѧѧغ، وقѧѧضائى سѧѧينكى وآوآѧѧسان فѧѧى        

تشانغسونغ من حيث مساحة     محافظѧة هѧوانغهاى الѧشمالية، تعتبѧر احѧسن حالا من قضاء            
 .ض المزروعة وخصوبة التربة ولا يمكننا طبعا القول انها اسوأالار

لѧѧѧذلك، تقѧѧѧودنا التغييѧѧѧرات الهائلѧѧѧة التѧѧѧى حѧѧѧدثت فѧѧѧى تشانغѧѧѧسونغ وبѧѧѧيوآدونغ الѧѧѧى    
الاسѧتنتاج الراسѧخ بѧان فѧى اسѧتطاعة حتѧى ابѧناء الشعب فى المناطق القاحلة ان يعيشوا،            

كان المѧناطق الѧسهلية، مѧѧثل   لا يقѧѧل ابѧدا عѧن سѧ     فѧى يѧسر  ،اذا مѧا اتѧبعوا تعلѧيمات الحѧزب    
 بمحافظѧѧة هامكѧѧيونغ الجنوبѧѧية وزايѧѧريونغ هامѧѧزومѧѧوندوك بمحافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية و
 .وسينتشون بمحافظة هوانغهاى الجنوبية

آمѧا تعѧرفون جمѧيعا، لقد حدثت، نتيجة لسياسات حزبنا الصحيحة، تغييرات آبيرة              
معيشة الفلاحين بمجمله حتى  وارتفع مستوى ،ايѧضا فѧى اقѧضية جبلѧية اخѧرى من بلادنا      

لѧѧذلك، لѧѧم تعѧѧد المѧѧسألة التѧѧى تواجهѧѧنا الآن مѧѧسألة       . بلѧѧغ مѧѧستوى الفلاحѧѧين المتوسѧѧطين   
 بل هى آيف نرفع مستوى معيشة الفلاحين الى مستوى          ،تخليѧصنا مѧن الفلاحѧين الفقѧراء       
 .الفلاحين المتوسطين الميسورين

 ؟ين الميسورينمتى يمكننا القول انهم بلغوا مستوى الفلاحين المتوسط
قѧѧѧول دائمѧѧѧا، يمكѧѧѧن القѧѧѧول بѧѧѧانهم بلغѧѧѧوا مѧѧѧستوى الفلاحѧѧѧين المتوسѧѧѧطين   مѧѧѧا نآ

الميѧѧѧسورين عѧѧѧندما يتѧѧѧناولون الارز وحѧѧѧساء اللحѧѧѧم فѧѧѧى وجѧѧѧبات طعѧѧѧامهم اليومѧѧѧية   
ومن المتوقع ان   . ويѧرتدون الملابѧس الجѧيدة ويѧسكنون فѧى بѧيوت مѧسقوفة بالقѧرميد               

 ١٥٠٠ثѧة اطѧنان مѧن الحبوب ومبلغ         تشانغѧسونغ هѧذا العѧام بѧتوزيع ثلا         يقѧوم قѧضاء   
ون نقѧدا علѧى آѧل عائلѧة فلاحѧية، الامѧر الѧذى يعنѧى انهѧا قد بلغت بالفعل مستوى                       او

 .الفلاحين المتوسطين الميسورين
اذا آѧѧان فѧѧى اسѧѧتطاعة اهالѧѧى تشانغѧѧسونغ وبѧѧيوآدونغ الѧѧذين يѧѧزرعون ارض      

 الميسورين، جѧوانب الѧتلال المجدبѧة ان يѧبلغوا جمѧيعا مستوى الفلاحين المتوسطين       
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فمѧѧن البديهѧѧى ان الѧѧسكان الѧѧذين يقطѧѧنون المѧѧناطق الاخѧѧرى يѧѧستطيعون ان يعيѧѧشوا      
 .على نحو افضل

ان الهѧѧدف الرئيѧѧسى مѧѧن هѧѧذا المؤتمѧѧر المѧѧشترك هѧѧو ضѧѧمان التنفѧѧيذ الكامѧѧل لمѧѧنهج   
الحѧزب، فѧى آѧل المѧناطق، مѧن اجѧل رفѧع مѧستوى معيѧشة الفلاحѧين فى المناطق الجبلية              

الѧѧى مѧѧستوى الفلاحѧѧين المتوسѧѧطين الميѧѧسورين، ومѧѧن اجѧѧل رفѧѧع المجدبѧѧة فѧѧى مجمѧѧوعهم 
 مѧستوى معيѧشة سѧكان مراآѧز الاقѧضية والاحѧياء العمالѧية بѧصورة ملحѧوظة على اساس            

 .النجاحات والخبرات التى تم اآتسابها بالفعل
 اذا آѧان العاملون فى      علѧى مѧا   ان الحѧل الѧناجح لهѧذه المهمѧة او عدمѧه يعѧتمد تمامѧا                 

لاقѧѧضية، وفѧѧى اللجѧѧان الѧѧشعبية للاقѧѧضية، وفѧѧى لجѧѧان ادارة التعاونѧѧيات اللجѧѧان الحѧѧزبية ل
الѧѧزراعية فѧѧى الاقѧѧضية، يقومѧѧون بعملهѧѧم جѧѧيدا ويديѧѧرون آѧѧذلك التعاونѧѧيات ومѧѧصانع          

 .الصناعات المحلية فى اقضيتهم بنجاعة ام لا
ء اللجان الحزبية  يتعين على رؤسا ، وبيوآدونغ سѧاآزو واقѧتداء بمѧثل تشانغѧسونغ و      

هѧتموا بѧرفع مѧستوى معيѧشة الفلاحѧين فى المناطق الجبلية، ناهيك عن               ة ان ي  فѧى الاقѧضي   
سѧѧكان مѧѧناطق الѧѧسهول، ليѧѧبلغوا مѧѧستوى الفلاحѧѧين المتوسѧѧطين الميѧѧسورين فѧѧى غѧѧضون   

 .العامين او الثلاثة اعوام القادمة
ان ذلѧك ممكѧن فعѧلا اذا مѧا نظمѧتم عملكم تنظيما صحيحا وناضلتم بنجاعة فحسب،               

 الحѧѧزبية لقѧѧضاء  رئѧѧيس اللجѧѧنة  وضѧѧوح الѧѧبارحة فѧѧى خطѧѧاب الѧѧرفيق    ولقѧѧد تأآѧѧد ذلѧѧك ب  
رانغѧريم الѧذى قѧال ان مѧستوى معيѧشة الفلاحѧين فѧى قѧضائه، الѧذى يعتبѧر اآثѧر المناطق                        

 .تخلفا، سوف يرتفع بدرجة آبيرة هذا العام
 بعѧѧد ارفѧѧضاض هѧѧذا المؤتمѧѧر، علѧѧى   ،لѧѧذلك، يѧѧتوجب عليѧѧنا ان نعمѧѧل جاهѧѧدين  

الѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى معيѧѧѧѧشة الفلاحѧѧѧѧين المتوسѧѧѧѧطين     رفѧѧѧѧع مѧѧѧѧستوى معيѧѧѧѧشة الفلاحѧѧѧѧين    
بغية  والموظفين فى الاقضية   الميѧسورين، وتوفيѧر الاعمѧال لجمѧيع عѧائلات العمѧال           

ون بالنѧѧسبة للعائلѧѧة  ا و٨٠ - ٧٥زيѧѧادة متوسѧѧط مدخѧѧولهم الѧѧشهرى الѧѧى اآثѧѧر مѧѧن      
ؤتѧѧѧى ية ونالѧѧѧواحدة، وبѧѧѧذلك نѧѧѧرفع المѧѧѧستوى المعيѧѧѧشى لجمѧѧѧيع الѧѧѧناس فѧѧѧى الاقѧѧѧض    

 .الانتاجتجديدات اعظم فى 
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  حول دور الاقضية-١
 

مهѧѧم للغايѧѧة فѧѧى انجѧѧاز المهѧѧام المطѧѧروحة فѧѧى هѧѧذا المؤتمѧѧر، وفѧѧى   ان دور القѧѧضاء
لهذا السبب دعونا العديد    . تطويѧر الاقتѧصاد والѧثقافة فѧى المѧناطق عمѧوما على حد سواء              

 .من آوادر الاقضية للمشارآة فى هذا المؤتمر
   ѧѧا يѧѧى بلادنѧѧيم الادارى فѧѧاز التنظѧѧة    ان جهѧѧزية، والمحافظѧѧسلطة المرآѧѧن الѧѧتألف م

بمثابة الوحدة الدنيا للقيادة الادارية التى تسدى        ويمكن اعتبار القضاء  . والقرية والقѧضاء 
التوجѧيه المباشѧر للارياف والاحياء العمالية، وهى معنية مباشرة بحياة الفلاحين وسكان            

 .الاحياء العمالية
لѧية يѧتوقف آثيرا على آيفية قيام اجهزة         لѧذلك، فѧان تطѧور الاريѧاف والاحѧياء العما          

يقѧرره الѧى حѧد بعѧيد      والفلاحѧين  آمѧا ان تحѧسن مѧستوى معيѧشة العمѧال     . بعملهѧا  الاقѧضية 
 .مدى اجادة القضاء فى تأدية عمله

لѧѧيس فقѧѧط التنظѧѧيم الادارى الادنѧѧى الѧѧذى يقѧѧود القѧѧرى والاحѧѧياء العمالѧѧية،  والقѧѧضاء
بالѧѧѧريف فѧѧѧى آافѧѧѧة المѧѧѧيادين الѧѧѧسياسية     وانمѧѧѧا هѧѧѧو آѧѧѧذلك القاعѧѧѧدة التѧѧѧى تѧѧѧربط المѧѧѧدن      

قѧد يكون متعذرا على جميع الفلاحين ان يزوروا المدن الكبرى،        . صادية والثقافѧية  تѧ والاق
والفلاحѧѧѧون يطلعѧѧѧون علѧѧѧى . لكѧѧѧنهم، علѧѧѧى الاقѧѧѧل، يѧѧѧستطيعون زيѧѧѧارة مراآѧѧѧز اقѧѧѧضيتهم  

بالѧѧذات يحافظѧѧون علѧѧى الѧѧروابط    سياسѧѧات الحѧѧزب مѧѧن خѧѧلال القѧѧضاء، وعبѧѧر القѧѧضاء    
 .ادية مع المدن ويستوعبون ثقافة المدن وعاداتها الحياتيةالاقتص

وسياسѧات الѧسلطة المرآѧزية، ومѧناهج المحافظѧات التѧى ترتكѧز على الاولى، تنقل                 
هو   حقا، ان القضاء .عѧن طѧريق القѧضاء      الѧية مجمѧيعها رأسѧا الѧى الاريѧاف والاحѧياء الع          

ه القاعدة  زب، وان  الح ات سياسѧ  تنفѧيذ الѧوحدة الادنѧى التѧى تѧنظم وتѧوجه بѧصورة مباشѧرة               
 .السياسية التى تبث سياسات الحزب الى الارياف

 . ايضا آقاعدة لتنمية الاقتصاد المحلى، وآمرآز تموين للريف ويخدم القضاء



 

 ٢٢١

ا ان تطوير الاقتصاد    مآوحدة، آ   علѧى القѧضاء    اعѧتمادا طور  والѧصناعة المحلѧية تѧت     
ريفية تѧѧصل الѧѧى المѧѧدن عѧѧن   فالمنѧѧتجات الѧѧ.نفѧѧسه الريفѧѧى يѧѧنظم ويѧѧوجه بواسѧѧطة القѧѧضاء 

طѧѧѧريق القѧѧѧضاء، مѧѧѧثلما ان جمѧѧѧيع المنѧѧѧتجات الѧѧѧصناعية المѧѧѧصنوعة فѧѧѧى المѧѧѧدن يجѧѧѧرى  
 اضѧѧف الѧѧى ذلѧѧك، ان الحѧѧضارة التكنولوجѧѧية فѧѧى    .تѧѧزويدها للѧѧريف عѧѧن طѧѧريق القѧѧضاء  

 .فى الريف المدن تمتد الى الارياف عبر القضاء، مما يعجل الثورة التكنيكية
يشكلون نصف عدد    العمالѧية التابعѧين للاقضية سوف     ان سѧكان الاريѧاف والاحѧياء        

الاجمالѧѧى علѧѧى الاقѧѧل حتѧѧى عѧѧندما يحѧѧرز البѧѧناء الاشѧѧتراآى مѧѧزيدا مѧѧن الѧѧتقدم         الѧѧسكان
امة ، سوف يكون من المتعذر اقفبما ان القرى الريفية متشتتة    . ويѧزداد عѧدد سѧكان المدن      

. ى فى المستقبل  مرآѧز تمѧوين فѧى آѧل قѧرية ريفѧية حتѧى عѧندما يѧتحقق المجѧتمع الѧشيوع                     
صادية التى  تلѧذلك، سѧتبقى الاقѧضية فѧى بلادنا، حتى فى ظل الشيوعية، هى القواعد الاق               

 .تربط المدن بالريف، والمراآز التموينية للريف
انه يقوم بدور المرآز من     . هѧو ايѧضا قاعѧدة الѧثورة الثقافѧية فѧى الريف             ان القѧضاء  

   ѧѧادات الحѧѧصفية عѧѧية وتѧѧب الاقطاعѧѧة الرواسѧѧل ازالѧѧادة   اجѧѧاف، واعѧѧى الاريѧѧية فѧѧياة البال
تكѧѧѧوين وعѧѧѧى الفلاحѧѧѧين الايديولوجѧѧѧى وعѧѧѧاداتهم الحياتѧѧѧية، وادخѧѧѧال الѧѧѧثقافة الاشѧѧѧتراآية 

 .المتقدمة الى الريف
 ان حѧѧل المѧѧسألة الѧѧريفية يتѧѧسم بأهمѧѧية عظمѧѧى فѧѧى جمѧѧيع الѧѧبلدان، ولا سѧѧيما الѧѧبلدان

فتاح الهام لانتصار الثورة    وبالمѧستطاع القѧول ان حѧل المسألة الفلاحية هو الم          . الآسѧيوية 
 .الزراعية المتخلفة فى آسيا حيث يؤلف الفلاحون اغلبية عدد السكان فى البلدان

ولقѧѧѧد حѧѧѧل حѧѧѧزبنا حتѧѧѧى الآن المѧѧѧسألة الѧѧѧريفية حѧѧѧلا صѧѧѧحيحا عѧѧѧن طѧѧѧريق تطبѧѧѧيق   
 .المارآسية اللينينية بشكل خلاق على الواقع المميز لبلادنا وزيادة تطويرها

      ѧتعاون الزراعѧم الѧد تѧنوات، ويجرى حاليا ايضا       فقѧدة سѧبل عѧا قѧى بلادنѧنجاح فѧى ب
فѧѧى الѧѧريف، واهѧѧدافها الرئيѧѧسية الѧѧرى والمكنѧѧنة والكهѧѧربة،   تنفѧѧيذ مهѧѧام للѧѧثورة التكنيكѧѧية

 .بخطى سريعة للغاية
والثقافѧѧية فѧѧى الѧѧريف،    ويتعѧѧين عليѧѧنا ان نقѧѧوم فѧѧي المѧѧستقبل بالثورتѧѧين التكنيكѧѧية      

 والѧѧѧريف، ونѧѧѧرفع المѧѧѧستوى المعيѧѧѧشى للعمѧѧѧال وهكѧѧذا، نѧѧѧزيل الفѧѧѧوارق مѧѧѧا بѧѧѧين المديѧѧѧنة 



 

 ٢٢٢

علѧѧى نحѧѧو متѧѧساو، وفѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه نمكѧѧن الفلاحѧѧين فѧѧى الѧѧسهول والمѧѧناطق  والفلاحѧѧين
 .الجبلية من العيش بيسر على حد سواء

فى القيام بعمله  ان ايѧا مѧن هѧذه المѧسائل لا يمكѧن حلهѧا بѧنجاح اذا قѧصر القѧضاء            
 .آما يجب

ى غايѧѧة الأهمѧѧية علѧѧى جمѧѧيع اصѧѧعدة البѧѧناء    يѧѧضطلع بѧѧدور فѧѧ  وهكѧѧذا فѧѧان القѧѧضاء 
 .الاشتراآى

على نحو جيد أهمية آبيرة ليس فى       وبѧناء مرآѧز القضاء     ان لتعزيѧز عمѧل القѧضاء      
التعجѧيل بالبѧناء الاشѧتراآى فحѧسب، بѧل وخاصѧة فѧى ازالة الفوارق تدريجيا بين المدينة           

 نحѧѧو جѧѧيد لѧѧيس علѧѧى لѧѧذلك، فѧѧان بѧѧناء القѧѧضاء. والѧѧريف وبѧѧناء المجѧѧتمع الѧѧشيوعى ايѧѧضا
بالمهمѧة المؤقѧتة والبѧسيطة علѧى الاطلاق، بل هو مهمة ذات شأن خطير ينبغى مواصلة                 

 .العمل بها الى ان يبنى المجتمع الشيوعى فى المستقبل
 سѧتتطور الѧسياسة والاقتѧصاد والѧثقافة فيه          ،بعملѧه جѧيدا فقѧط      وعѧندما يقѧوم القѧضاء     

  ѧѧى نحѧѧضاء علѧѧز القѧѧشيد مرآѧѧندما يѧѧريع، وعѧѧو سѧѧى نحѧѧاف  علѧѧتحذو الاريѧѧط، سѧѧيد فقѧѧو ج
ان يطور الصناعة المحلية، ويوجه الاقتصاد الريفى بشكل صحيح،      على القضاء . حѧذوه 

وعن طريق القيام   . جѧرا بѧصورة رائعة     ويѧشيد المخѧازن والمѧدارس والمستѧشفيات وهلѧم         
ان يعѧѧزز دوره بكѧѧل الѧѧسبل، بوصѧѧفه الѧѧوحدة الدنѧѧيا للقѧѧيادة    بѧѧذلك، يѧѧتوجب علѧѧى القѧѧضاء 

 .، وبوصفه القاعدة التى تربط المدن بالاريافالادارية
لقѧѧد تطѧѧورت الѧѧصناعة المحلѧѧية والاقتѧѧصاد الريفѧѧى بѧѧسرعة فѧѧى قѧѧضاء تشانغѧѧسونغ  

 فقد انتجوا فى    .ام بعمله على نحو جيد    ق  فيه لان القضاء   وارتفѧع مѧستوى معيѧشة الѧشغيلة       
ذلѧѧѧك تشانغѧѧѧسونغ آمѧѧѧيات آبيѧѧѧرة مѧѧѧن المѧѧѧواد الغذائѧѧѧية وحاجѧѧѧات الاسѧѧѧتعمال اليومѧѧѧى، و   

 بالاسѧѧتفادة مѧѧن الفاآهѧѧة البѧѧرية والخامѧѧات الليفѧѧية البѧѧرية، وهكѧѧذا، زادوا مداخѧѧيل العمѧѧال   
والموظفѧѧين، ورفعѧѧوا بѧѧسرعة فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه مѧѧستوى معيѧѧشة الفلاحѧѧين عѧѧن طѧѧريق          
اسѧتثمار الجѧبال فѧى تطويѧر تѧربية الماشѧية، وعѧن طѧريق زيادة الانتاج الزراعى وانتاج               

 . مع الظروف الطبيعية والجغرافية فى المناطقالاعمال الجانبية بما يتلاءم
ولان قѧضاء تشانغسونغ قام بعمله على احسن وجه، فقد بات فى حوزة سكانه ما يكفى                
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 آمѧѧا بѧѧات فѧѧى اسѧѧتطاعتهم ان يدرسѧѧوا حѧѧسب مѧѧرامهم ويѧѧستمعوا الѧѧى     ،مѧѧن الغѧѧذاء والكѧѧساء 
ة مѧѧشارآة فعالѧѧة، انهѧѧم يѧѧشارآون ايѧѧضا فѧѧى نѧѧشاط الحلقѧѧات الفنѧѧي . الاذاعѧѧة ويѧѧشاهدوا الافѧѧلام

 .ويحافظون على منازلهم نظيفة ومرتبة، ويعتنون جيدا باولادهم، وهم آذلك مؤدبون
وبالѧرغم مѧن ان تشانغѧسونغ مѧنطقة جبلѧية نائѧية، فانه لا يوجد ثمة اختلاف آبير اليوم                    

 .سينويزوبين حياة الناس فى تشانغسونغ وحياة القاطنين فى مدن مثل بيونغ يانغ و
بالقرويين "يف من قبل فى ظل المجتمع الرأسمالى يسمون ازدراء          آѧان سѧكان الѧر     

ويكفѧѧى ان نأخѧѧذ مѧѧثلا مدرسѧѧة ياآѧѧسو     . بѧѧيد ان الامѧѧور تغيѧѧرت فѧѧى مجتمعѧѧنا    ". الѧѧسذج 
 .الاعدادية فى قرية آانآم بقضاء تشانغسونغ

مѧنذ قѧديم الѧزمان وهѧذا المكان يدعى قرية آانآم، اى قرية بين الصخور، لانها تقع            
     ѧلال صѧين تѧآم بالفعل مكانا نائيا موحشا لا يوجد فيه غير الجبال      . خريةبѧرية آانѧت قѧآان

 .حقا فى الماضى" قرويين سذجا"والصخور والماء وقد آان القاطنون هناك 
فѧѧتلامذة . فѧѧى قѧѧرية آانѧѧآم" آقѧѧروى سѧѧاذج "ولكѧѧن لا يѧѧوجد الآن ثمѧѧة فѧѧرد واحѧѧد يѧѧبدو  

وباستطاعة .  بامتياز او بدرجة شرف    مدرسѧة ياآѧسو الاعداديѧة جمѧيعهم امѧا تلامذة متفوقون           
انهم . آѧل تلمѧيذ ان يعѧزف علѧى اآثѧر مѧن آلѧة موسيقية واحدة وهو بارع فى الرياضة البدنية            

، ويѧѧرتدون البلاسѧѧتيكيذهѧѧبون جمѧѧيعا الѧѧى المدرسѧѧة، حاملѧѧين محفظѧѧات آѧѧتب مѧѧصنوعة مѧѧن  
 .اءالمعاطف الواقية من المطر عندما تمطر والمعاطف الواقية من البرد فى الشت

بالفعѧل، لقد تغيرت صورة ارض تشانغسونغ ومستوى معيشة اهاليها تغيرا جذريا            
ومѧѧا مѧѧن شѧѧك فѧѧى انѧѧه لѧѧو عمѧѧل المѧѧسؤولون فѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية واللجѧѧان الѧѧشعبية . الѧѧيوم

 جيدا على   ،ولجѧان ادارة التعاونѧيات الزراعية، والمؤسسات التربوية والثقافية بالاقضية         
حلѧѧية الѧѧتابعة للاقѧѧضية سѧѧوف تѧѧتطور والانѧѧتاج الزراعѧѧى    هѧѧذا الѧѧنحو، فѧѧان الѧѧصناعة الم 

مѧن العѧيش جميعا في بحبوحة،        يتѧضاعف، ممѧا يمكѧن ابѧناء الѧشعب فѧى الاقѧضية              سѧوف 
والثقافѧѧية سѧѧوف تѧѧؤديان بѧѧنجاح ممѧѧا يمكѧѧن بѧѧناء الاشѧѧتراآية     آمѧѧا ان الثورتѧѧين التكنيكѧѧية 
 .والشيوعية بسرعة اآبر

        ѧدما آبيѧرة تقѧسنوات الاخيѧضع الѧهدت بѧد شѧغير انه . را فى عمل اقضيتنا اجمالالق
لا يѧزال يѧوجد العديѧد مѧن الѧنواقص فى عمل بعض الاقضية على صعيد تنظيم الصناعة           
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المحلѧية وادارة الѧشبكات الѧتجارية، وعلѧى صѧعيد بѧيع الѧسلع المنѧتجة فѧى المѧدن للريف،            
وشѧѧѧراء المنѧѧѧتجات الѧѧѧزراعية مѧѧѧن الفلاحѧѧѧين، وعلѧѧѧى صѧѧѧعيد ادارة وتѧѧѧسيير المؤسѧѧѧسات   

 .ربوية والثقافية ومرافق الصحة العامةالت
ان شراء المنتجات الزراعية من الفلاحين غير منظم فى         . لѧنأخذ تѧداول الѧسلع مثلا      

بعѧѧض الاقѧѧضية بحѧѧيث يѧѧؤمن الѧѧسرعة والفعالѧѧية، آمѧѧا ان الѧѧسلع المنѧѧتجة فѧѧى المѧѧدن لا        
بينما ونتيجة لذلك، تتكدس السلع في بعض الاماآن  . يجѧرى تѧزويد الريف بها آما ينبغى       

 .تعانى اماآن اخرى نقصا فى السلع اللازمة
مقادير آافية من زيت الطعام لسكانها       وفѧى الѧوقت الѧذى توفѧر فѧيه بعѧض الاقضية            

 البقѧر والمشروبات    حلѧيب وتنѧتج وتѧزود صلѧصة الѧصويا ومعجѧناتها وجبنѧتها ومنѧتجات               
ى تنمو بكثرة الخفѧيفة، الѧخ، نجѧد اقѧضية اخѧرى لا تفكر بجمع وتصنيع الفاآهة البرية الت            

فѧيها، تارآѧة اياهѧا آلهѧا تحѧت رحمѧة الѧذئاب والدببة، بل واخفقت فى تزويد افراد شعبها            
اضѧѧف الѧѧى ذلѧѧك ان الفلاحѧѧين يѧѧربون عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن الارانѧѧب       . بالمѧѧشروبات الخفѧѧيفة 

 .وينتجون اللحوم التى لا يمكن معالجتها وتصنيعها لعدم وجود المصانع التحويلية
        ѧاجم عѧه نѧذا آلѧشل الاقضية   ان هѧفى تنظيم الصناعة المحلية وعملية الشراء       ن ف

 .بشكل جيد
. ساآزوضائى تشانغسونغ و  تعلم جديا من خبرات ق    يѧتوجب علѧى هذه الاقضية ان ت       
 ببѧѧناء معامѧѧل لتѧѧصنيع الѧѧذرة بالاعѧѧتماد علѧѧى  سѧѧاآزوفقѧѧد قѧѧام قѧѧضاء تشانغѧѧسونغ وقѧѧضاء 

وت مѧن اجѧنة الѧذرة المتروآة    نفѧسيهما، وهمѧا يعالجѧان الѧذرة للفلاحѧين، ويعѧصران الѧزي           
ان الفلاحين سعداء بما فيه الكفاية     . بها والفلاحين ويѧزودان العمѧال    بعѧد عملѧية المعالجѧة     

لتѧѧناول الѧѧذرة المѧѧصنعة بѧѧدلا مѧѧن حѧѧبات الѧѧذرة ذاتهѧѧا، لا بѧѧل يتقاضѧѧون ثمѧѧنا مقابѧѧل اجѧѧنة    
 !ما احسن هذا . الذرة

اتѧѧѧѧѧية انѧѧѧѧѧه يقѧѧѧѧѧضى باآتѧѧѧѧѧشاف الاحѧѧѧѧѧوال المؤ   . ان مѧѧѧѧѧنهج الحѧѧѧѧѧزب واضѧѧѧѧѧح  
والاحتياطѧيات فѧى المѧناطق المحلѧية الѧى الحѧد الاقѧصى عن طريق الاستفادة التامة                  
مѧѧن الجѧѧبال فѧѧى المѧѧناطق الجبلѧѧية، واسѧѧتغلال البحѧѧر اسѧѧتغلالا صѧѧالحا فѧѧي المѧѧناطق   
الѧѧساحلية، والقѧѧيام بجمѧѧيع الاعمѧѧال، مѧѧثل توزيѧѧع مѧѧساحات المحاصѧѧيل، والمكنѧѧنة         
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 .السائدة فى آل قضاءوالرى والكهربة، طبقا للاوضاع الواقعية 
واذا مѧѧا . وثمѧѧة احتياطѧѧيات هائلѧѧة حتѧѧى الآن لا تѧѧزال آامѧѧنة فѧѧى المѧѧناطق المحلѧѧية    

قامѧت الاقѧضية بعملها جيدا، فانه يمكن تزويد العمال والفلاحين بمقادير وفيرة من زيت               
 .الطعام وصلصة الصويا ومعجناتها اللذيذة الطعم، وباللحوم والمشروبات الخفيفة

 لѧيس مرضيا فى بعض الارياف، والاقضية المعنية هى          حى والثقافѧى  والعمѧل الѧص   
 .التى تعتبر مسؤولة عن ذلك

فاذا . ان مѧسؤولية جѧسيمة تقѧع خاصة على عاتق رئيس اللجنة الحزبية فى القضاء              
مѧا قѧام بعملѧه علѧى خيѧر مѧا يѧرام، يستطيع الفلاحون وقاطنو الاحياء العمالية ان يعيشوا                      

        ѧم يقѧبة، واذا لѧياة طيѧب      حѧا يجѧه آمѧشوا فى يسر مهما              ،م بعملѧن يعيѧضاء لѧكان القѧان سѧف 
 .آانت الاحوال التى ينعمون بها جيدة

    ѧسألة تѧزبية فى القضاء      توقان المѧنة الحѧيس اللجѧاس رئѧى حمѧثمة اناس ذوو . ف عل
. للѧѧѧشيوعيين  وانѧѧѧاس ذوو مѧѧѧزاج حѧѧѧاد، لكѧѧѧن ذلѧѧѧك لا يعنѧѧѧى شѧѧѧيئا بالنѧѧѧسبة بطѧѧѧىءمѧѧѧزاج 

فѧلا يѧزال عاملونا يفتقرون الى التفكير فى توفير حياة       . هѧم فالايديولوجѧية هѧى الѧشىء الم      
 لѧѧيس هѧѧناك مѧѧا يѧѧستحيل عليѧѧنا بلѧѧوغه اذا مѧѧا عقѧѧدنا العѧѧزم    .البحѧѧبوحة للعمѧѧال والفلاحѧѧين 

 .وبدأنا العمل بنشاط
ان الامѧور فѧى قѧضاء تشانغѧسونغ تѧسير سيرا سلسا جدا لان رئيس اللجنة الحزبية                  

وقѧѧد اصѧѧبحت الجماهيѧѧر باديѧѧة الاهѧѧتمام بتنفѧѧيذ . ةيقѧѧود الجماهيѧѧر فѧѧى الطلѧѧيع فѧѧى القѧѧضاء
وبالنتѧѧيجة، فانѧѧه ايѧѧا آانѧѧت المهمѧѧة التѧѧى تѧѧسند  . سياسѧѧات الحѧѧزب واآتѧѧسبت الѧѧثقة بالѧѧنفس 

 .رائعة وما فى ذلك ريب اليها، تنكب الجماهير بأسرها على تنفيذها وتنجزها بصورة
اذهبوا ايها . قان جمѧع الف طن من الفريز البرى ليس بالمهمة السهلة على الاطلا      

انهم سيشدهون على   . الاخѧرى واطلѧبوا مѧن الѧناس ان يقوموا بذلك           الѧى الاقѧضية    الѧرفاق 
ومѧѧع ذلѧѧك، فقѧѧد اصѧѧبح اهѧѧل تشانغѧѧسونغ    . الارجѧѧح ولѧѧن يحاولѧѧوا حتѧѧى مجѧѧرد المحاولѧѧة   

من الذى يجب ان يباشر به      . فѧصيلة جѧبارة قѧادرة تمامѧا على انجاز هذا النوع من العمل             
لجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء ورؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية مѧѧن القѧѧرى ان   اولا؟ علѧѧى رئѧѧيس ال
 .يتصدروا الصفوف
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. لѧم اجѧد فѧى اى قѧضاء آخر سدودا نهرية مبنية على نحو جيد لمنع انجراف التربة             
لكѧѧن هѧѧنا فѧѧى تشانغѧѧسونغ، آѧѧان رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية للقѧѧضاء اول مѧѧن باشѧѧر بتنفѧѧيذ           

زبية فى القضاء يستيقظ باآرا فى الصباح ولمѧا آѧان رئѧيس اللجنة الح      . تعلѧيمات الحѧزب   
ويغѧادر منѧزله الѧى العمѧل قѧبل الآخѧرين حѧاملا الظهѧرية فمѧن الطبيعѧى ان تسير الامور                       

 .لقد عمل الجميع على بناء السد بجهود متضافرة. على نحو حسن
وعلѧى هѧذا الѧنحو ايѧضا شѧيدوا البѧيوت وحظائѧر الماشѧية، وجمعѧوا الفريѧز البرى،                     

 .ناعات المحليةوبنوا مصانع الص
تهم وقلѧѧت لهѧѧم بانѧѧه   روحѧѧين ارسѧѧى الاسѧѧاس لمѧѧصنع المѧѧواد الغذائѧѧية، قمѧѧت بѧѧزيا      

يستحѧѧسن ان يѧѧتخذوا الاجѧѧراءات لبѧѧناء سѧѧد، لان موقѧѧع البѧѧناء يمكѧѧن ان تغمѧѧره المѧѧياه فѧѧى  
وفى اليوم التالى بالذات جمع رئيس اللجنة الحزبية فى القضاء          . فѧصل الامطѧار الغزيرة    

 .وبعد بضعة ايام حدث فيضان لكن موقع البناء لم تغمره المياه. السدابناء الشعب وبنوا 
ان آل شىء سيجد الحل اذا ما قبل        . لѧيس هѧناك مѧن سѧر خѧاص فѧى تعزيز القضاء             

فѧѧى رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء سياسѧѧات الحѧѧزب علѧѧى الفѧѧور، وقѧѧاد الجماهيѧѧر       
 .ا لهم المثل فى العملالطليعة ضارب

جѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء موقѧѧف اللامѧѧبالاة، واسѧѧتيقظ مѧѧن    امѧѧا اذا وقѧѧف رئѧѧيس الل 
الѧنوم متأخѧرا فѧى الѧساعة الثامѧنة صباحا، فانه قطعا لن يتمكن من تعبئة الجماهير وبناء              

 .القضاء آما يجب
انطلاقѧا مѧن هѧذا المؤتمѧر المشترك، يجب ان نعمل على تصحيح العيوب فى عمل                 

ل القѧضاء الѧى مѧستوى اعلѧى فѧى آѧل       وتطويѧر عمѧ   القѧضاء، وزيѧادة اعѧلاء دور القѧضاء    
مجѧѧѧالات الѧѧѧصناعة المحلѧѧѧية، والاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى وتѧѧѧداول الѧѧѧسلع، والتعلѧѧѧيم، والѧѧѧثقافة،     

 .والصحة العامة وغيرها
الاقتصادية قد  امامѧنا قѧدر اآبѧر مѧن العمѧل ينبغѧى القѧيام بѧه نظѧرا لان اسѧس الѧبلاد             

 . ارتفع بسرعةتدعمت، وانتاج المنتجات قد ازداد، ومستوى معيشة الشعب قد
ان مѧѧستوى معيѧѧشة شѧѧعبنا الѧѧيوم افѧѧضل بمѧѧا لا يقѧѧاس مѧѧنه فѧѧى الماضѧѧى عѧѧندما آѧѧان  

وآمѧѧا اشѧѧار العديѧѧد مѧѧن الѧѧرفاق فѧѧى خطѧѧبهم فѧѧى جلѧѧسة الѧѧبارحة، ان . الحѧѧساءيعѧѧيش علѧѧى 
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الѧذين آانѧѧوا فѧى الماضѧѧى فقѧراء لدرجѧѧة ان الاب والابѧѧن آانѧا يѧѧضطران الѧى تقاسѧѧم بدلѧѧة      
آافѧية مѧن الغنѧى لѧشراء حتى المعاطف الواقية من المطر            واحѧدة، هѧم الѧيوم علѧى درجѧة           

ان الذين آانوا يتضورون جوعا ويرتعشون من       . والمعاطѧف الواقѧية مѧن البѧرد لاطفالهم        
 لا يعيѧѧشون الѧѧيوم فѧѧى بѧѧيوت مѧѧسقوفة  ،البѧѧرد القѧѧارس دونمѧѧا ملجѧѧأ او طعѧѧام فѧѧى الماضѧѧى 

يب وحاجات افضل   بالقѧرميد ويأآلѧون حتѧى الѧشبع فحѧسب، بѧل يѧريدون ايѧضا اغذيѧة اط                  
 .للاستعمال اليومى ومزيدا من اللوازم الثقافية

 انها بالذات   ؟مѧن الѧذى يجѧب ان يلبѧي مѧثل هذه الطلبات الضخمة للشعب فى حياته                
اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧى القѧѧѧضاء واللجѧѧѧنة الѧѧѧشعبية فѧѧѧى القѧѧѧضاء ولجѧѧѧنة ادارة التعاونѧѧѧيات      

ط الحѧزب وسياساته    خطѧ ن القѧضاء هѧو بالѧضبط الѧذى يوضѧح            الѧزراعية فѧى القѧضاء، لا      
 .ها مباشرةذهان الجماهير وينظم عملية تنفيذويقربها الى ا

امѧا اذا اعتلѧى الѧصدأ عقѧل رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧى القضاء ووقف عمل القضاء                 
مѧѧѧراوحا فѧѧѧى مكانѧѧѧه، فѧѧѧسيكون مѧѧѧن المѧѧѧستحيل ضѧѧѧمان الѧѧѧتطور الѧѧѧسياسى والاقتѧѧѧصادى   

 .غيلةوالثقافى للمناطق المحلية ورفع مستوى معيشة الش
اننѧى لا اعنѧى ان هѧناك خطѧأ فادحѧا فى عمل اقضيتنا فى الوقت الحاضر، ولكن الخلل           

ان  ينبغى على آل الاقضية. تتطور بسرعة بينما الاخرى تتقدم ببطء هѧو ان بعѧض الاقضية    
 . من غير تفاوت فى معدل التطورساآزوتتقدم سريعا على غرار تشانغسونغ و

 
 

 لمحلية حول زيادة تطوير الصناعة ا-٢
 

امѧا ضѧرورة تطويѧر الѧصناعة المحلية فقد نوقشت مطولا فى الدورة الكاملة للجنة                
، لذا سأآتفى فقط بالتأآيد مختصرا على       ١٩٥٨المرآѧزية للحѧزب المѧنعقدة فѧى حزيران          

 .بعض المسائل
بعѧض الѧصناعات المحلѧية لكѧى يؤدى دوره آاملا آقاعدة             يجѧب ان يحѧوز القѧضاء      

 .ية للريفموينت
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ملѧك القѧضاء صѧناعة محلѧية لا يѧسطيع فقѧط شѧراء وتѧصنيع المنتجات التى                   فحѧين ي  
ينѧتجها الفلاحѧون فѧى الѧوقت المناسѧب وتѧزويد الفلاحѧين والمقيمѧين فѧى الاحѧياء العمالية                   

الفلاحѧѧين  بكمѧѧيات وافѧѧرة مѧѧن المѧѧواد الغذائѧѧية وحاجѧѧات الاسѧѧتعمال اليومѧѧى، بѧѧل واعطѧѧاء
 .ايضا مزيدا من الحوافز للانتاج

جѧѧر شѧѧراء المنѧѧتجات التѧѧى ينѧѧتجها الفلاحѧѧون، وخاصѧѧة الخѧѧضار واللحѧѧوم      اذا لѧѧم ي
والفاآهѧѧة والحلѧѧيب ومѧѧا شѧѧابهها، فѧѧى حيѧѧنها، فѧѧان الفلاحѧѧين سѧѧوف يفقѧѧدون حافѧѧزهم علѧѧى  
الانѧتاج، وحتѧى اذا مѧا اشѧتريت هѧذه المنѧتجات، فѧان محѧصولا زراعيا ثمينا سوف يتلف           

ان يطور الصناعة    ب على القضاء  لذلك، يترت . اذا لѧم يعѧالج ويѧصنع فѧى الوقت المناسب          
المحلѧѧѧية، بحѧѧѧيث يѧѧѧشترى ويѧѧѧصنع بѧѧѧسرعة المحاصѧѧѧيل الѧѧѧزراعية ومنѧѧѧتجات الاعمѧѧѧال      
الاضѧѧѧافية التѧѧѧى ينѧѧѧتجها الفلاحѧѧѧون، وبѧѧѧذلك يلبѧѧѧى لѧѧѧيس فقѧѧѧط طلѧѧѧب الاهѧѧѧل علѧѧѧى الѧѧѧسلع    

 .الاستهلاآية، بل ويحفز الفلاحين آذلك على الانتاج
مصانع الضخمة التى تديرها السلطة     اذا لѧم نطѧور الѧصناعة المحلѧية، وبنيѧنا فقط ال            
 .وتزويد المنتجاتالمواد الخام  المرآزية، فسوف تواجهنا مصاعب جمة فى نقل

آѧم سѧيكون الامѧر صѧعبا لѧو بنيѧنا مصانع المواد الغذائية والنسيج والورق وغيرها                 
 ،من آافة انحاء البلادالمواد الخام  بحيث نضطر الى جلب  ،مѧن المѧصانع فى المدن فقط      

لنفتѧرض اننا  !  ثانѧية الѧى مѧناطق الاسѧتهلاك    نѧتج الاقمѧشة ثѧم نرسѧلها     صر الѧزيوت ون   عѧ فن
نѧصنع صلѧصة الѧصويا ومعجѧناتها فѧى بѧيونغ يانغ ونرسلها الى المناطق الجبلية النائية،                  
سѧيكون عليѧنا ان نأتѧى بفѧول الصويا ونصنع منها الصلصة والمعجنات ونبعث بها ثانية                 

ولكن اذا ما صنعنا مختلف المنتجات . تѧيجة ذا اتجاهѧين  اى سѧيكون الѧنقل بالن  . الѧى هѧناك   
 المتوفѧرة فѧى المѧناطق المحلية رأسا فى المكان نفسه وزودنا ابناء الشعب               الخѧام بالمѧواد   

 .هناك بها، فلن يكون هذا الضرب من النقل ضروريا
 وربطها ربطا الخѧام ان تطويѧر الѧصناعة المحلѧية علѧى مقѧربة مѧن مѧصادر المѧواد              

 .اطق الاستهلاك هو منهج عقلانى وصحيح للغايةمباشرا بمن
 سѧѧѧيكون مѧѧѧن المѧѧѧستحيل ،اضѧѧѧف الѧѧѧى ذلѧѧѧك، انѧѧѧه بѧѧѧدون تطويѧѧѧر الѧѧѧصناعة المحلѧѧѧية

 واللوازم الوفيرة والاحتياطيات والامكانيات الاخرى      الخامالاسѧتفادة الكاملѧة مѧن المѧواد         
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اح ضخمة عن   ان الصناعة المحلية تعود على الدولة بأرب      . الكامѧنة فѧى المѧناطق المحلѧية       
 التѧى تكثѧر فѧى المناطق المحلية مثل الياف النباتات البرية             الخѧام طѧريق اسѧتخدام المѧواد       

 .والخيوط المستردة من الخرق وخيوط القنب والفاآهة البرية
وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، يمكѧѧن بѧѧناء المѧѧصانع المحلѧѧية المتوسѧѧطة والѧѧصغيرة بأعѧѧداد    

يرة، وفѧѧى اسѧѧتطاعتها ان تباشѧѧر الانѧѧتاج  آبيѧѧرة وباسѧѧتثمارات قلѧѧيلة فѧѧى مѧѧدة زمنѧѧية قѧѧص  
امѧا بѧناء المѧصانع الѧضخمة فيѧتطلب اسѧتثمارات هائلѧة مѧن الدولة آما يستغرق               . بѧسرعة 

وغنى عن القول ان الصناعات التى تحتاج الى تجهيزات آبيرة          . رة طѧويلة من الزمن    تѧ ف
ئѧѧية،  آѧѧصناعة الحديѧѧد والѧѧصناعة الكيميا ،وتقنѧѧيات مѧѧتقدمة وتѧѧتطلب اسѧѧتثمارات باهظѧѧة  

يجѧѧب ان تѧѧدار مѧѧن قѧѧبل الѧѧسلطة المرآѧѧزية، امѧѧا الѧѧصناعات التѧѧى تلѧѧزمها معѧѧدات بѧѧسيطة  
 .محلى فيجب ان تطور على اساس

وانѧه لامѧر منطقѧى ان يجѧرى تطوير الصناعات المرآزية الضخمة جنبا الى جنب          
 .مع الصناعة المحلية ذات النطاق المتوسط والصغير من اجل تقدم الصناعة الخفيفة

 .اعة المحلية أهمية بالغة آذلك على صعيد التطور العام لجميع مناطق البلادان للصن
آانت تعيش  لقѧد بقѧيت بلادنѧا زراعѧية امѧدا طѧويلا، لѧذا فان نسبة آبيرة من السكان               

 هѧذه الايام،    صالѧريفيين آخѧذة بالتѧناق      ومѧع نمѧو الѧصناعة فѧان نѧسبة الѧسكان           . فѧى الѧريف   
 .اآتظاظ مفرط للسكان فى المدنلكننا اتخذنا منهجا يقضى بمنع حدوث 

على نحو مفرط فى المدن، وهذا ليس سليما         الرأسѧمالية يحتѧشد السكان     فѧى الѧبلدان   
وفѧى بلادنѧا حѧيث يجѧرى بѧناء الاشѧتراآية فى ظروف لم تتطور                . بѧاى وجѧه مѧن الوجѧوه       

معهѧا الرأسѧمالية تطѧورا آبيرا، فلا حاجة هناك الى السماح بحدوث احتشاد سكانى غير                 
وينبغѧѧى عѧѧدم ترآيѧѧز  .  بѧѧه فѧѧى المѧѧدن آمѧѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي المجѧѧتمع الرأسѧѧمالى     مѧѧرغوب

 بѧѧل يجѧѧب تѧѧشييدها فѧѧى امѧѧاآن مخѧѧتلفة طѧѧبقا للѧѧسمات المميѧѧزة    ،المѧѧصانع فѧѧى المѧѧدن فقѧѧط 
فѧѧيا لѧѧه مѧѧن عمѧѧل رائѧѧع ان تبنѧѧى المѧѧصانع وتطѧѧور الѧѧصناعة فѧѧى جمѧѧيع ارجѧѧاء   . للمѧѧناطق

 !بلادنا بجبالها وانهارها الجميلة 
الايѧѧدى العاملѧѧة، لا يѧѧزال يѧѧوجد فѧѧى بلادنѧѧا فѧѧائض آبيѧѧر مѧѧن      بمѧѧسألةوفѧѧيما يѧѧتعلق 

فاذا ما استخدمنا بنجاعة . الطاقѧة البѧشرية فѧى مراآѧز المѧناطق الريفية والاحياء العمالية           
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هѧѧذه القѧѧوى العاملѧѧة الѧѧزائدة، فѧѧسوف نكѧѧون قѧѧادرين علѧѧى تѧѧشغيل مѧѧا نѧѧريد مѧѧن مѧѧصانع        
يوت سѧѧكنية ودور سѧѧكن جماعѧѧية   يعفيѧѧنا مѧѧن بѧѧناء بѧѧ    وهѧѧذا سѧѧوف . الѧѧصناعات المحلѧѧية 

 .اضافية للعمال
 ؟ثѧم مѧا الحاجѧة الѧى ترآيѧز المѧصانع فѧى المѧدن واخѧراج القوى العاملة من الريف                     

فقѧط عѧن طريق بناء مختلف المصانع لانتاج المواد الغذائية والمنسوجات والورق، الخ،     
قاديѧѧر فѧѧى آѧѧل مديѧѧنة وقѧѧضاء، سѧѧنكون قѧѧادرين علѧѧى تطويѧѧر الѧѧصناعة الخفѧѧيفة بانѧѧتاج م    

ارات والقѧѧوى العاملѧѧة المتوفѧѧرة محلѧѧيا مѧѧن غيѧѧر اسѧѧتثم   المѧѧواد الخѧѧام  وافѧѧرة مѧѧن الѧѧسلع ب 
خѧѧصص مѧѧزيدا مѧѧن اسѧѧتثمارات الدولѧѧة لبѧѧناء محطѧѧات تولѧѧيد الطاقѧѧة،         آبيѧѧرة، وهكѧѧذا ن 

ومѧصانع الحديѧد، والѧسكك الحديديѧة، والموانѧئ، بغѧية تطويѧر الصناعة الثقيلة على نحو                  
 . قدما بقوة اآبر راآىاسرع ودفع عجلة البناء الاشت

 .ولتطوير الصناعة المحلية أهمية بالغة ايضا بالنسبة لتعزيز القدرة الدفاعية الوطنية
. قѧف وجهѧا لѧوجه مѧع معѧتدى الامبريالية الامريكية، زعيمة الرجعية العالمية          انѧنا ن  

يجѧѧب الا يغѧѧيب عѧѧن بالѧѧنا ولѧѧو للحظѧѧة واحѧѧدة ان هѧѧؤلاء الاعѧѧداء الѧѧذئاب يتѧѧرقبون دائمѧѧا    
 . فرصة للهجوم عليناال

. وبغѧية تعزيز القدرة الدفاعية الوطنية، فانه لا يكفى تدعيم القوات المسلحة وحدها     
ان الѧتوزيع المناسѧب للقѧوى المنѧتجة، مع الاخذ بعين الاعتبار الحياة الاقتصادية للشعب                

 .فى زمن الحرب، يكتسب أهمية آبرى من اجل تقوية القدرة الدفاعية الوطنية
 سوف يكون من الصعب نقلها فى حالة        ،تѧم ترآيѧز المصانع فى المدن فقط       فѧاذا مѧا     

ولكن اذا ما بنيت . الطѧوارئ ويمكѧن ان تدمѧر آلهѧا فѧى وقت واحد بغارات العدو الجوية             
 فѧان مѧشاآل الغѧذاء والكساء يمكن       ،الѧبلاد  مѧصانع الѧصناعات المحلѧية فѧى جمѧيع ارجѧاء           

فلو . رآزية فى المدن من جراء الحرب     حلهѧا تمامѧا حتѧى فѧى حالѧة تدميѧر الصناعات الم             
آѧѧان آѧѧل قѧѧضاء يملѧѧك مѧѧصنعا لصلѧѧصة الѧѧصويا ومعجѧѧناتها، فѧѧسوف يكѧѧون لديѧѧه دائمѧѧا        

 ٢٠٠ - ١٥٠ ولѧѧو انѧѧتجت المѧѧصانع المحلѧѧية ،احتياطѧѧى مѧѧن صلѧѧصة الѧѧصويا ومعجѧѧناتها
. ملѧيون متѧر فقѧط مѧن الاقمѧشة فѧى المѧستقبل، فѧان ذلѧك سѧيكون آافيا لحل مشكلة الكساء                   

 .ذه بمثابة قوة آبيرة فى الدفاع الوطنىوستكون ه
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لѧذلك، فѧان المѧنهج الرامѧى الѧى توسѧيع نطѧاق تطور الصناعة المحلية، الذى طرح                   
، آان حقا منهجا حكيما  ١٩٥٨فѧى الѧدورة الكاملѧة للجѧنة الحѧزب المرآѧزية فى حزيران               

 .من آل الوجوه
ى آل قضاء فى     مصانع محلية ف   ١٠ المنهج، فقد بنينا ما متوسطه       بهѧذا واسترشѧادا   

وتѧبلغ قѧيمة انѧتاج الѧصناعة المحلѧية فى الوقت الحاضر اآثر من               . غѧضون فتѧرة قѧصيرة     
ومعنѧѧى هѧѧذا ان صѧѧناعتنا المحلѧѧية   . نѧѧصف قѧѧيمة الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية المنѧѧتجة فѧѧى بلادنѧѧا   

 .اصبحت الآن وطيدة الاسس
ر وهѧذا يعنѧى ايѧضا ان صѧناعتنا الخفيفة قد ازدادت تطورا، وتم تقريبها من مصاد               

ع يوتѧѧصن والمѧѧناطق الاسѧѧتهلاآية، وانهѧѧا قѧѧد اصѧѧبحت قѧѧادرة علѧѧى معالجѧѧة   المѧѧواد الخѧѧام 
الاخѧرى علѧى نحو اسرع، وانتاج وتجهيز المنتجات         المѧواد الخѧام     المنѧتجات الѧزراعية و    

 .لسد حاجات ومتطلبات السكان المتنوعة
جد فى ويو. لقѧد اقمѧنا بالفعѧل مѧصنعا للمѧواد الغذائية ومصنعا للنسيج فى آل قضاء      

بѧل ولѧدى بعض الاقضية      . للѧورق  مѧصنع لѧلادوات الѧزراعية ومѧصنع        آѧل قѧضاء تقѧريبا     
آمѧا ان مبانѧى المصانع     . مѧصانع لانѧتاج الاثѧاث والآنѧية الخѧزفية والѧضروريات اليومѧية             

 .تتسم ايضا بحسن التنظيم
لѧذلك، فѧان مطلبѧنا بالنѧسبة للصناعة المحلية يختلف الآن اختلافا جوهريا عما آان                

 .لماضىفى ا
آانѧت المهمة التى تواجه الصناعة المحلية عند انعقاد الدورة الكاملة للجنة الحزب            

واجѧѧتذاب الايѧѧدى  ، هѧѧى اقامѧѧة المѧѧصانع فѧѧى آѧѧل قѧѧضاء  ١٩٥٨المرآѧѧزية، فѧѧى حزيѧѧران  
العاملѧѧة المحلѧѧية الѧѧزائدة لمباشѧѧرة الانѧѧتاج، بغѧѧية ارسѧѧاء اسѧѧس الѧѧصناعة المحلѧѧية، ولكѧѧن    

هѧى تطوير الصناعة المحلية الى مرحلة اعلى، ارتكازا على          المهمѧة التѧى تواجهѧنا الآن        
 .الاسس التى سبق ارساؤها

 ؟ماذا يجب ان نعمل اذن، لتطوير الصناعة المحلية الى مرحلة اعلى، وآيف
مѧن اجѧل مكنѧنة آافѧة نهوج       ينبغѧى، اولا وقѧبل آѧل شѧىء، تعجѧيل الѧثورة التكنيكѧية              

 .يةالانتاج ومن اجل ادخال الاتمتة بصورة تدريج
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وانفاق المواد الخام   ومѧع تطѧور الѧصناعة المحلѧية ينبغѧى تأمѧين المѧزيد مѧن قواعد                  
ب سباخفقѧѧت فѧѧى الѧѧنهوض بѧѧنجاح بعملهѧѧا بѧѧ قѧѧدر آبيѧѧر مѧѧن العمѧѧل، ولكѧѧن بعѧѧض الاقѧѧضية

 .النقص فى القوى العاملة
مѧن قѧبل، عѧندما آانت الطاقة الانتاجية للصناعة المحلية صغيرة، آان يتعين علينا         

 .نسيج ولو بالانوال التى تعمل بالمدوسة، لكن الامور قد تغيرت الآنان نحيك ال
ان آافѧѧѧة الѧѧѧنهوج التѧѧѧى لا زالѧѧѧت تѧѧѧستخدم فѧѧѧيها الطѧѧѧرق الحѧѧѧرفية يجѧѧѧب ان تمكѧѧѧنن  

 يجب ان تمكنن بسرعة المحلية ان آافѧة الѧنهوج فى الصناعة     .بواسѧطة الѧثورة التكنيكѧية     
 .حتى ولو انه يتعذر الآن اتمتتها

در آبير من   نى اقتصاد ق   العمѧل سهلا، وتزداد الانتاجية، ويتس      عѧندئذ فقѧط سيѧصبح     
وهѧѧذه الايѧѧدى العاملѧѧة التѧѧى يѧѧتم الحѧѧصول علѧѧيها علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، سѧѧوف    . القѧѧوة العاملѧѧة

 .يتعين علينا ان نطور الصناعة المحلية اآثر مما هى عليه
 .ة لا غنى عنها ايضا لتحسين نوعية المنتجاتوالمكنن

      ѧبات شѧد ازدادت متطلѧضى          لقѧت مѧن اى وقѧر مѧيوم اآثѧة مباشرة،   . عبنا الѧد الهدنѧبع
 آѧѧان الѧشعب يبѧتاعها دونمѧا تذمѧѧر مѧع ان نوعيѧتها آانѧѧت      ،حѧين آѧنا فѧى عѧѧازة الѧى الѧسلع     

متدنѧية الѧى حѧد مѧا، لكѧن الѧشعب الآن عѧندما يѧذهب لѧشراء طلحية من الورق، فانه يريد                   
 وآذلك يطلب السلع .نوعѧية افѧضل، آمѧا يѧرغب ايѧضا فѧى اقمѧشة رفѧيعة الجودة وجميلة             

 معجنات الصويا من    منلقد آان راضيا بنوع واحد      . الѧيوم بكمѧيات اآبر وبتشكيلة اوسع      
قѧѧبل، امѧѧا الѧѧيوم فانѧѧه يѧѧريد انѧѧواعا مخѧѧتلفة مѧѧن معجѧѧنات الѧѧصويا اللذيѧѧذة المѧѧذاق آمعجѧѧنة    

عندما آانت حياتنا   . الѧصويا بالفلفѧل الاحمѧر، ومعجѧنة الѧصويا بالسمѧسم والفلفѧل الاحمر              
ѧѧى عѧѧيقفѧѧى،سر وضѧѧبرنا علѧѧنق صѧѧناول    الѧѧريد الآن ان نتѧѧنا نѧѧام، لكنѧѧت الطعѧѧى زيѧѧص ف

 .مزيدا من الزيت واللحم والحليب ايضا
 آمѧا تѧѧرون، مѧѧستوى معيѧشة الѧѧشعب وازدادت متطلѧباته بحѧѧيث يѧѧتوجب    ،لقѧد ارتفѧѧع 

يجѧѧب ان نعمѧѧل اآثѧѧر آثيѧѧرا ممѧѧا هѧѧو علѧѧيه . عليѧѧنا ان نѧѧزيد مѧѧن تطويѧѧر الѧѧصناعة المحلѧѧية
 لѧيس هѧناك مѧن سبيل    ، وتحقѧيقا لѧذلك  ، آمѧية اآبѧر ونوعѧية اجѧود مѧن الѧسلع            الѧيوم لانѧتاج   

 .آخر سوى ادخال المكننة
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القانѧون الموضѧوعى هѧو انѧه آلمѧا ارتفѧع مѧستوى معيѧشة الѧشعب ازداد طلѧبه على                      
ولا يѧѧسعنا نحѧѧن الماديѧѧين ان نغѧѧض الطѧѧرف عѧѧن هѧѧذه     . المنѧѧتجات ذات النوعѧѧية العالѧѧية  

فمن اهم الصفات المميزة لطريقة عمل حزبنا       .  حولنا التغييѧرات المѧشروعة التѧى تحѧدث       
 .واقع واتخاذ خطوات صحيحة على اساسهتحليل علمى للاجراء 

وفѧѧى سѧѧبيل تلبѧѧية حاجѧѧات الѧѧشعب المتѧѧزايدة، ينبغѧѧى ان نحѧѧسن ونѧѧدعم المѧѧصانع          
قدما بهمة    ونبنѧى المѧصانع الجديѧدة التѧى تنقѧصنا، وندفѧع عجلة الثورة التكنيكية               ،القائمѧة 
 .لزيادة الانتاج والارتقاء بنوعية المنتجاتونشاط 

فمѧا دامت مكننة  .  جديѧدة مѧصانع ينبغѧى عѧدم اخѧراج الѧيد العاملѧة مѧن الѧريف لبѧناء              
 .الزراعة لم تكتمل بعد، لا يمكن تخصيص القوى العاملة الريفية لاغراض اخرى

املة ولهѧذا يجѧب ان يكѧون حجم المصانع المزمع بناؤها او توسيعها مطابقا للقوة الع              
 .صادها من خلال مكننة المصانع القائمةتالزائدة فى القضاء وللقوة العاملة المزمع اق

وآما قال . فѧى بعѧض الاقѧضية لا يѧزال ثمѧة عѧدد آبيѧر مѧن الايѧدى العاملѧة الѧزائدة                   
سѧودونغ فى خطابه بالامس، لم يتم حتى الآن توظيف           رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧى قѧضاء         

اء داخѧل مѧستوطنات عمال مناجم الفحم او مناطق مناجم          جمѧيع العѧيال فѧى المѧصانع سѧو         
وبالاضѧѧѧافة الѧѧѧى ذلѧѧѧك، فѧѧѧان مكنѧѧѧنة المѧѧѧصانع . الخامѧѧѧات والمؤسѧѧѧسات الكبيѧѧѧرة الاخѧѧѧرى

 .تستطيع ايضا اطلاق قوى عاملة اوفر آثيرا
. لا تѧزال لديѧنا مѧصادر وفيѧرة مѧن القوى العاملة من اجل تطوير الصناعة المحلية                 

        ѧضاء ان يلѧى القѧين علѧويتع  ѧشاط مѧويحدد نطاق صادره الخاصة من القوة العاملة تمس بن
 .صناعته على اساس حسبان آامل للقوة العاملة لديه

 .ينبغى، بعد ذلك، رفع مستوى الادارة والتسيير فى الصناعة المحلية الى درجة اعلى
ان العاملѧѧѧين الاداريѧѧѧين فѧѧѧى مѧѧѧصانع الѧѧѧصناعات المحلѧѧѧية قѧѧѧد اآتѧѧѧسبوا حتѧѧѧى الآن    

 .فى ادارة المصانعخبرات معينة 
فѧى الѧسابق، لѧم يكѧن لѧدى عاملѧى اللجѧان الحزبية واللجان الشعبية فى الاقضية، اية                    

، ولم يكن فى استطاعتهم ان يحسبوا آلفة الانتاج نظام الاستقلال المالىفكرة واضحة عن 
جѧيدا، لكѧنهم الآن يعѧرفون آѧيف يѧضبطون المѧوازنات ويѧراجعون الѧسجلات المالية، هذا                   
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للعاملين الاداريين قد    ان المؤهلات التكنيكية  .  تѧضلعهم فѧي العملѧيات التكنيكية       فѧضلا عѧن   
 . الحزبتحسنت بدرجة ملحوظة، لكنها ما زالت دون المستوى الذى يتطلبه

لѧذلك، يتعѧين علѧى العاملѧين الاداريѧين ان يѧرفعوا مѧن مѧستواهم فى ادارة المصانع                
ينبغѧѧѧى علѧѧѧى جمѧѧѧيع . هم التكنيكѧѧѧىوتѧѧѧسييرها، وعلѧѧѧى المѧѧѧشتغلين ان يѧѧѧرفعوا مѧѧѧن مѧѧѧستوا

ان يسجلوا انفسهم فى برامج الدراسة بالمراسلة        العاملѧين فى مصانع الصناعات المحلية     
 ،ا هو الحال فى قضاء تشانغسونغ     آمالعالية   التѧى تعطѧيها الكلѧيات او المدارس التكنيكية        

 .وينهوا دراستهم هذه فى غضون سنتين او ثلاث سنوات
ؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية، وآѧѧبار المهندسѧѧين فѧѧى مѧѧصانع     يجѧѧب علѧѧى المديѧѧرين، ور 

هѧѧناك مѧѧثل قѧѧديم فѧѧى بلادنѧѧا يقѧѧول ان المѧѧرء لا   .  ان يدرسѧѧوا جمѧѧيعا،الѧѧصناعات المحلѧѧية
 ثمѧѧة بعѧѧض الѧѧرفاق. يѧѧستطيع ان يѧѧتعلم آѧѧل شѧѧىء حتѧѧى ولѧѧو بقѧѧى يѧѧدرس الѧѧى آخѧѧر ايامѧѧه   

 شعرهم، يقولѧون ان لѧيس هѧناك مѧن حاجѧة لان يدرسѧوا حѧيث انهم آبار فى السن وشاب            
يجѧѧب ان تنѧѧبذوا هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن التفكيѧѧر وتدرسѧѧوا جمѧѧيعا، وتدرسѧѧوا ثانѧѧية دون توقѧѧف،     

 .رافعين مؤهلاتكم باطراد
 .وفى تطوير الصناعة المحلية يجب ان نولى اهتماما عميقا لتحسين الثقافة الانتاجية

 ونشيت  ،شكل دقѧيق، وجففѧت مѧن بعѧد تحت اشعة الشمس           بѧ اذا مѧا نѧسجت الاقمѧشة        
ولا نستطيع .  فانهѧا سѧتكون احѧسن بكثيѧر، بѧيد ان بعѧض المѧصانع لا تفعѧل ذلك                   وآѧويت، 

 .القول ان آل المصانع فى حالة مرضية وحسنة الترتيب
ان بعѧض الѧناس، الѧذين يفكѧرون فقѧط فѧى حالѧتهم البائسة فى الايام السالفة، يبدون                     

وهذا . اضىقانعѧين بمѧستوى معيѧشتهم الحالѧى الѧذى هѧو اعلى آثيرا من مستواهم فى الم                 
 .خطأ جسيم

لا يمكنѧنا ان نقѧنع بمѧستوى معيشتنا الحالى لمجرد انه اعلى من المستوى الذى آنا                 
ومѧن بѧين رؤسѧاء اللجان الحزبية للاقضية الحاضرين هنا، قد يوجد             . علѧيه فѧى الماضѧى     

ممѧن هѧم قانعѧون بالمѧصانع فѧى اقضيتهم لانه لم يكن لديهم قط مثل                  ايѧضا بعѧض الѧرفاق     
 .لكنكم لا تستطيعون احراز مزيد من التقدم بهذه الطريقة.  من قبلتلك المصانع

ان الѧѧѧثقافة الانتاجѧѧѧية لا تѧѧѧزال متدنѧѧѧية المѧѧѧستوى فѧѧѧى بعѧѧѧض مѧѧѧصانع الѧѧѧصناعات      
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هذا العيب بسرعة واعلاء الثقافة الانتاجية الى مستوى اعلى فى     ينبغى معالجة . المحلѧية 
 .آافة مصانع الصناعات المحلية

 .يجب ان تكون مصانع المواد الغذائية مرتبة ونظيفة ،اولا وقبل آل شىء
ان يراعوا بدقة قواعد  بѧرمته مرتبا ونظيفا، وعلى العمال     يجѧب ان يكѧون المѧصنع      

اآثѧر سѧهولة وتأمѧѧين    آمѧا يجѧب توفيѧر الظѧروف ايѧضا لجعѧل العمѧل       . الѧصحة الشخѧصية  
 .الشروط الثقافية والصحية للعمال

للصناعة المواد الخام   اء قѧواعد متيѧنة مѧن        والامѧر التالѧى مѧن حѧيث الأهمѧية هѧو بѧن             
لѧѧم تملѧѧѧك حتѧѧى الآن قѧѧواعدها المتيѧѧѧنة     ان بعѧѧض مѧѧصانع الѧѧѧصناعات المحلѧѧية   . المحلѧѧية 

 .والتى بدونها لا يمكن جعل الانتاج طبيعيا او توسيعه، الخامالخاصة بها من المواد 
ورفѧѧع وهكѧѧذا فمѧѧن المهѧѧم، بغѧѧية زيѧѧادة تطويѧѧر صѧѧناعتنا المحلѧѧية، تعجѧѧيل المكنѧѧنة،   

والموظفين، واقامة  المѧستوى التكنيكѧى ومستوى المهارة لدى العاملين القياديين والعمال     
 .المواد الخام الثقافة الانتاجية على وجه الشمول، وبناء القواعد المتينة من 

والآن، اود ان ادلѧѧى بѧѧبعض الملاحظѧѧات فѧѧيما يѧѧتعلق بالمهѧѧام التѧѧى تѧѧواجه مخѧѧتلف    
 .فروع الصناعة المحلية

 .، اود ان اتحدث عن الصناعة الغذائيةاولا
. مما ينبغى  مااآبر حج  واد الغذائية فى القضاء   مѧن المستحسن عدم جعل مصنع الم      

والѧشىء نفѧسه ينطѧبق علѧى المѧصانع الاخѧرى، لكѧن حجѧم مѧصنع المѧواد الغذائѧية بشكل                       
 والايѧѧѧدى العاملѧѧѧة الخѧѧѧامخѧѧѧاص، يجѧѧѧب ان يكѧѧѧون مبنѧѧѧيا علѧѧѧى حѧѧѧسابات مفѧѧѧصلة للمѧѧѧواد  

 .ة فى القضاء وحاجاتهالمتوفر
يملѧك مѧصنعه الخѧاص به لصنع صلصة الصويا ومعجناتها،            ولمѧا آѧان آѧل قѧضاء       

واعѧѧتقد انѧѧه مѧѧن المفѧѧضل حѧѧيازة   . فѧѧان حجѧѧم انѧѧتاجه يجѧѧب الا يѧѧزيد عѧѧن حاجѧѧة القѧѧضاء    
 . يوما تقريبا٧٠الحجم تستطيع استيعاب مخزون مقداره انتاج  صهاريج ملائمة

ها مѧѧن الاطعمѧѧة الاساسѧѧية فѧѧى غѧѧذاء شѧѧعبنا،  ولمѧѧا آانѧѧت صلѧѧصة الѧѧصويا ومعجѧѧنات 
فكمѧѧا ان الغѧѧربيين لا يѧѧستطيعون الاسѧѧتغناء عѧѧن القهѧѧوة    . فѧѧيجب ان تكѧѧون لذيѧѧذة المѧѧذاق  

لقد . والѧزبدة، آѧذلك الكوريѧون لا يѧستطيعون الاسѧتغناء عѧن صلѧصة الصويا ومعجناتها                
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ريѧѧين آانѧت صلѧѧصة الѧѧصويا ومعجѧѧناتها مѧن الاطعمѧѧة التѧѧى لا غنѧѧى عѧنها فѧѧى غѧѧذاء الكو   
 .طوال آلاف السنين

اذا آانѧѧت صلѧѧصة الѧѧصويا لذيѧѧذة المѧѧذاق فانهѧѧا تѧѧزيد مѧѧن نكهѧѧة جمѧѧيع الѧѧوان الطعѧѧام 
مѧن المستحѧسن ان نѧصنع صلѧصة الصويا ومعجناتها لذيذة            . الѧثانوية، والا فانهѧا تفѧسدها      

المѧذاق وننѧتج آمѧية وافѧرة مѧن معجѧنة الѧصويا بالفلفѧل الاحمر ومعجنة الصويا بالسمسم                
 .الاحمروالفلفل 

وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، ينبغѧѧى انѧѧتاج جبѧѧنة الѧѧصويا بوفѧѧرة بحѧѧيث يمكѧѧن تѧѧزويد العمѧѧال  
ة الصويا هى نان جب. والموظفѧين فѧى القѧضاء والѧسكان الريفيين حول مرآز القضاء بها       

 .لون مفضل من الوان الطعام الثانوية عند الكوريين
ملكѧونها فѧى بيونغ     ولѧصنع جبѧنة الѧصويا لا تحѧتاجون الѧى المعѧدات الكبيѧرة التѧى ي                 

ان . يانѧѧغ، بѧѧل مѧѧن المستحѧѧسن صѧѧنعها باسѧѧتعمال حجѧѧر طاحѧѧون بѧѧسيط يѧѧدار بالمحѧѧرك        
معѧѧدات   للمѧѧواد الغذائѧѧية ينѧѧتج مقѧѧدارا آبيѧѧرا مѧѧن جبѧѧنة الѧѧصويا بواسѧѧطة    سѧѧاآزومѧѧصنع 
وانهѧا لفكѧرة حسنة ان تقيموا مصانع فرعية صغيرة لتأمين تموينها الى الاحياء              . بѧسيطة 

 .لبعيدةالعمالية والمناطق ا
ومѧن المستحسن ان يضم مصنع المواد الغذائية ايضا ورشة لتصنيع الحليب فضلا     

 .ع اللحوم الاخرىاعن لحوم الارانب والاوز وانو
 تѧѧوقعا لѧѧزيادة تطويѧѧر تѧѧربية ،تخѧѧاذ الاجѧѧراءات التѧѧى تѧѧضمن تѧѧصنيع اللحѧѧوماويجѧѧب 

 ينبغى الا تفكروا ولدى الحديث عن مصانع تصنيع اللحوم،  . الماشѧية وزيѧادة انتاج اللحوم     
فقѧط بانѧشاء مѧصانع ضѧخمة مѧثل مѧصنع ريونغسونغ لتصنيع اللحوم، بل ينبغى بالاحرى                  

ومن المفضل انتاج اللحوم المحفوظة بمرق      . معѧدات بѧسيطة وتѧصنيع اللحѧوم بهѧا          تѧرآيب 
 .صلصة الصويا، التى هى لون مفضل من الوان الطعام الثانوية لدى الكوريين

ان الحلѧيب الѧذى ينتجه الفلاحون لا يتم     . نيعه ايѧضا بѧسهولة    وحلѧيب الابقѧار يمكѧن تѧص       
شѧراؤه وتѧصنيعه فѧى الѧوقت المناسѧب فى بعض المناطق، ونتيجة لذلك فان اهتمام الفلاحين              

واذا مѧا تѧم شѧراء الحلѧيب وتѧصنيعه فى الوقت المناسب، فسوف       . بانѧتاج الحلѧيب لѧيس آبيѧرا       
 .غيلة على مزيد من منتجات الحليبينتج الفلاحون مزيدا منه، وبالتالى سيحصل الش
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مѧن الѧضرورى ان يحفѧظ الفجل، والخيار، والثوم،          . ينبغѧى آѧذلك تѧصنيع الخѧضار       
صلѧѧصة الѧѧصويا، وامѧѧداد     والبѧѧصل، واوراق الفلفѧѧل الاخѧѧضر ومѧѧا شѧѧابهها، فѧѧى مѧѧرق       

 .الشغيلة بها بشكل متواصل
، وان  على نطاق آبير نوعا ما     لѧزيت الطعѧام فى آل قضاء       ينبغѧى ان يѧشيد مѧصنع      

وينبغѧѧѧى ايѧѧѧضا ان . يعѧѧѧصر الѧѧѧزيت مѧѧѧن الѧѧѧصويا والسمѧѧѧسم وبѧѧѧذور القѧѧѧنب واجѧѧѧنة الѧѧѧذرة
يѧѧستخرج اآبѧѧر قѧѧدر ممكѧѧن مѧѧن الѧѧزيت مѧѧن نخالѧѧة الارز واسѧѧتعماله فѧѧى صѧѧنع صѧѧابون       

 .الغسيل، اما زيت الصويا فيجب استعماله للطعام
 آلاف طѧن مѧن الѧزيت علѧى الاقѧل مѧن اجنة الذرة                ١٠يجѧب ان نناضѧل لاسѧتخراج        

 . العام القادمفى
 طنا من زيت الطعام ٣٠صغير مثل تشانغسونغ قادرا على استخراج  فѧاذا آѧان قѧضاء     

 . آلاف طن١٠بلغ الهدف المحدد ب نفى السنة، فاننا نستطيع بالتأآيد، بالعمل جيدا، ان 
 - طنا   ٦٠ او   ٥٠،  ٤٠،  ٣٠ -لانتاج زيت الطعام   عليѧنا ان نحѧدد واجѧب آѧل قضاء         

وهكذا يجب تزويد آل فرد من السكان ب        . ، ونعنѧى بتنفيذه بدقة    حѧسب انѧتاجه مѧن الѧذرة       
 . غراما لكل عامل يوميا٢٠ غرامات من زيت الطعام و١٠

بعѧض الѧناس يقولѧون هѧذه الايѧام ان زيت الطعام مختزن بكميات هائلة وانه لا يلقى               
لا . ائقرواجا، وهم لذلك غير مهتمين بانتاج المزيد منه، ان هؤلاء الناس لا يعرفون الحق           

 .يزال امامنا طريق طويل قبل ان يمكننا البدء بالقلق حول وجود فائض من زيت الطعام
آѧѧذلك ينبغѧѧى بѧѧناء مѧѧصانع للمѧѧشروبات الخفѧѧيفة آѧѧى يѧѧتمكن الѧѧشغيلة مѧѧن الحѧѧصول    

 .عليها فى آل مكان
علѧيكم الا تѧصنعوا فقط خمورا قوية من الفا آهة آما تفعل بعض الاقضية، بل يجب      

ѧѧتجوا ايѧѧن    ان تنѧѧرهما مѧѧة وغيѧѧصير الفاآهѧѧشراب، وعѧѧن الѧѧرة مѧѧيات آبيѧѧزوا آمѧѧضا وتجه
 .ويجب ان تصنع الخمور من الفاآهة بدلا من الحبوب. مختلف انواع المشروبات الخفيفة

وانѧѧه لمѧѧن الأهمѧѧية فѧѧى جمѧѧيع مѧѧصانع المѧѧواد الغذائѧѧية ان تنѧѧتج المنѧѧتجات بѧѧصورة    
  ѧѧين المѧѧى بѧѧل التثقيفѧѧز العمѧѧريق تعزيѧѧن طѧѧية عѧѧحية وثقافѧѧنع . شتغلينصѧѧنب صѧѧى تجѧѧينبغ

يجѧѧب اعѧѧادة تكيѧѧيف المعѧѧدات بحѧѧيث يمكѧѧن تعبѧѧئة  . المѧѧواد الغذائѧѧية بالايѧѧدى قѧѧدر الامكѧѧان
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الخمѧѧور او عѧѧصير الفاآهѧѧة اوتوماتيكѧѧيا، ولѧѧيس يѧѧدويا، ضѧѧمانا بѧѧذلك لدرجѧѧة عالѧѧية مѧѧن     
 .النظافة والشروط الصحية

ة، ومѧѧا شѧѧابه فѧѧى بعѧѧض الامѧѧاآن يطهѧѧون ويبѧѧيعون الخѧѧضار المقلѧѧية واللحѧѧوم المقلѧѧي
ذلѧѧك، عѧѧندما يطلѧѧب مѧѧنهم تѧѧصنيع المѧѧواد الغذائѧѧية فѧѧان ذلѧѧك لѧѧيس مѧѧن تѧѧصنيع الغѧѧذاء فѧѧى   

مѧن الافѧضل طهѧى وبѧيع الاطعمة مثل     . شѧىء، بѧل هѧو خطيѧر جѧدا مѧن الѧوجهة الѧصحية           
امѧѧا مѧѧصانع المѧѧواد الغذائѧѧية فѧѧيجب ان   . الخѧѧضار المقلѧѧية واللحѧѧوم المقلѧѧية فѧѧى المطѧѧاعم   

 يجب ان تكون منتجات     ،اوهكذ. تا طويلا ولو تم خزنها وق   تѧصنع منѧتجات لا تفѧسد حتѧى          
مѧصانع المѧواد الغذائѧية علѧى نحѧو يستطيع الجميع معه ان يتناولوها فى آل الاوقات مع                   

 .شعور بالاطمئنان
نѧاس صѧالحين ذوى احѧساس قوى على نحو استثنائى           ا ينبغѧى تعيѧين      ،ولهѧذه الغايѧة   

 .ب تثقيفهم جيدا بالقواعد الصحيةبالمسؤولية فى مصانع المواد الغذائية، و يج
ومѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة انѧѧتاج المѧѧشروبات الخفѧѧيفة، يتعѧѧين علѧѧى آѧѧل مѧѧصنع مѧѧن مѧѧصانع   

تѧشتمل علѧى مساحة تتراوح ما بين        المѧواد الخѧام     المѧواد الغذائѧية ان يهيѧئ قاعѧدة لانѧتاج            
 وهكذا يجب على    . هكѧتار مѧن الارض، وذلѧك وفقѧا لقرار مؤتمر بوآتشونغ            ١٠٠ او   ٥٠

رقوق، والكرز، وانواع   ريز، والب  ان ينѧتج بنفѧسه آمѧية آبيرة من المشمش، والف           المѧصنع 
 .المواد الخام اخرى من الفاآهة حتى لا تنقصه 

، والتفاح، والخوخفالمشمش، . ان اشѧجار الفاآهѧة يمكن ان تنمو اينما آان فى بلادنا          
ل تشانغسونغ،  وفѧى امѧاآن مث    . والاجѧاص، والكѧرز، والفريѧز، الѧخ، آلهѧا تѧنمو نمѧوا جѧيدا               

ينبغѧى مѧن الآن فѧصاعدا الا يكتفѧى بالافѧادة مѧن الفاآهѧة البѧرية فقط، بل يجب غرس عدد                       
 .وافر من اشجار الفاآهة هذه وتصنيع ثمار الفاآهة المنتجة هناك على نطاق آبير

 لكن طلب الشغيلة عليها لم يلب ،ان بلادنѧا تزخѧر بالفاآهѧة التѧى تѧنمو نمѧوا جيدا       
ننا لا نغرس اشجار فاآهة بهمة ولا نبدى عناية جيدة بالاشجار التى        بعد تلبية آاملة لا   

ففѧى سونآن وزونغسان على سبيل المثال، غرس العديد من اشجار التفاح لكنها             . لديѧنا 
ان اشѧѧѧجار الكѧѧѧستناء .  بѧѧѧل ويجѧѧѧرى اهمالهѧѧѧا،لا تѧѧѧشحل مѧѧѧن الاعѧѧѧشاب الѧѧѧضارة جѧѧѧيدا 

 يعتنى بالكستناء فيها آما يجب    موجودة فى آل مكان من بلادنا، غير ان الاماآن التى         
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 .وهذا امر لا يختلف عن تبديد الموارد الضخمة لبلادنا. جدا قليلة
 اشجار الفاآهة فقط، بل يتعين علينا ان نعتنى         لا يجѧوز لѧنا ان نقتѧصر علѧى غѧرس           

بهѧѧا اعتѧѧناء جѧѧيدا ايѧѧضا ويجѧѧب الاهѧѧتمام جѧѧيدا باشѧѧجار الفاآهѧѧة القائمѧѧة حتѧѧى يمكѧѧن انѧѧتاج 
 .فاآهة بوفرة فى جميع المناطق حسب المواسممختلف انواع ال

 .والآن اود ان اتحدث عن صناعة الغزل والنسيج
 ان آѧѧѧل قѧѧѧضاء يملѧѧѧك مѧѧѧصنعا للنѧѧѧسيج، لѧѧѧذا مѧѧѧن الѧѧѧضرورى تجهيѧѧѧز هѧѧѧذا المѧѧѧصنع

 .وتعزيزه جيدا
ويتعين على آل   . ينبغѧى، خاصѧة، رفѧع مѧستوى المكننة فى مصانع الغزل والنسيج            

نѧѧسج اقمѧѧشة جѧѧيدة عѧѧن طѧѧريق زيѧѧادة عѧѧدد آلات النѧѧسج  ان يفѧѧتل غѧѧزولا رفѧѧيعة وي مѧѧصنع
 .  المغازلوترآيب

ولمѧѧا آѧѧان مѧѧن الѧѧصعب توفيѧѧر المغѧѧازل لجمѧѧيع مѧѧصانع النѧѧسيج، فمѧѧن المستحѧѧسن      
اتخѧاذ مѧصلحة ادارة الصناعة المحلية آوحدة، وجعله          ب ،للغѧزل  بنظѧرى ان يبنѧى مѧصنع      

 .يغزل ويوزع الغزول على مصانع النسيج
النѧѧسيج، بѧѧل يجѧѧب وضѧѧعه  غѧѧزل منفѧѧصلا عѧѧن مѧѧصنعال يجѧѧب الا يكѧѧون مѧѧصنع
الغزل يجب   طѧبعا، هѧذا لا يعنѧى بالضرورة ان مصنع         . تحѧت اشѧراف المديѧر نفѧسه       

وقد يكون من . ان يبنѧى عѧند مѧصنع النѧسيج فѧي المѧنطقة حѧيث تقѧع مصلحة الادارة                  
للغѧѧѧزل عѧѧѧند مѧѧѧصنع النѧѧѧسيج فѧѧѧى الحѧѧѧى العمالѧѧѧى وتѧѧѧشغيله   الافѧѧѧضل انѧѧѧشاء مѧѧѧصنع

 ورشة للغزل يملѧك ويمكѧن لمѧصنع نѧسيج ضѧخم ان         . عاملѧة الѧزائدة   بواسѧطة القѧوة ال    
 مѧѧن الملائѧѧم  ، وبѧѧيوآدونغسѧѧاآزوخاصѧѧة بѧѧه، وفѧѧى اقѧѧضية صѧѧغيرة آتشانغѧѧسونغ و   

 .اقامة مصنع للغزل مشترك بين عدة اقضية
يجѧب ان تكѧون لمصانع النسيج التابعة للصناعة المحلية طاقة انتاج سنوية تتراوح          

 متѧر لكѧل قѧضاء، ومѧا بѧين ملѧيون ومليونѧى متѧر بالنѧѧسبة         الѧف  ٥٠٠ الѧف و ٤٠٠مѧا بѧين   
وبالتالѧѧى، يجѧѧب ان يѧѧصل انѧѧتاج النѧѧسيج الѧѧسنوى لمѧѧصانع الѧѧصناعة      . للاقѧѧضية الكبيѧѧرة 

 . مليون متر على الاقل في نهاية الخطة السباعية٢٠٠ - ١٥٠المحلية الى 
بلوغ  ملѧيون متѧر مѧن الاقمѧشة فѧى العام القادم و             ٢٥٠انѧنا نعتѧزم الثѧبات علѧى قمѧة           
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، وسيتعين على مصانع الصناعة المحلية، اذن، ان  ١٩٦٤ مليون متر فى عام      ٣٠٠قمѧة   
  . مليون متر من الاقمشة١٠٠تنتج 

 .هى مسألة بالغة الأهميةالمواد الخام لذلك، فان مسألة تأمين 
 بالمائة من  ٦٠ - ٥٠ينبغѧى علѧى مѧصانع الѧصناعة المحلѧية ان تѧؤمن ما يزيد عن                 

لهѧѧذا، يجѧѧب اعѧѧارة اهѧѧتمام خѧѧاص لبѧѧناء   . ى تѧѧستعملها مѧѧن مѧѧناطقها هѧѧى التѧѧالمѧѧواد الخѧѧام 
 هكѧتار مѧن القѧنب فى آل         ٤٠٠ - ٣٠٠وينبغѧى زراعѧة     . المѧواد الخѧام     قѧواعد متيѧنة مѧن       

 علѧى الاقѧل فѧى العѧام القѧادم، لتѧصل المѧساحة المزروعة بالقنب على نطاق البلاد               قѧضاء 
 . الف هكتار٦٠ الف و ٥٠الى ما بين 

ان المحاصѧѧيل الليفѧѧية مѧѧثل .  يѧѧزرع القѧѧنب فѧѧى الاراضѧѧى الѧѧزراعيةولكѧѧن يجѧѧب الا
القѧنب والخѧروع يجѧب زرعهѧا على نطاق واسع على جانبي الطرق، وحواشى الحقول،                

 فѧѧان فѧѧناء ،وآمѧѧا رأيѧت خѧѧلال زيارتѧى  . وحѧول المѧѧنازل وفѧى افنѧѧية الدوائѧر والمؤسѧѧسات   
ذا تحسنون صنعا اذا زرعتم     ل. تشانغسونغ للمواد الغذائية اآثر اتساعا مما ينبغى       مѧصنع 

 .محاصيل ليفية فيه مع ترك ممر فقط بعرض آاف لعبور سيارة
 . تحسين نوعية الاقمشةالنسيجومن المهام ذات الشأن والملقاة على عاتق مصانع 

عندئذ لن . ينبغѧى ان تغѧزل الخѧيوط غѧزلا اآثѧر نعѧومة وتفѧتل لانتاج منسوجات افضل                
ان الخيوط المغزولة من الياف النباتات البرية،       . ة جذابة وسѧتكون الاقمش  المѧواد الخѧام     تهѧدر   

والخѧيوط المѧستردة مѧن الخѧرق وقѧصاصة الاقمѧشة ومѧا شѧابه ذلѧك، يجب ان تفتل فتلا جيدا                       
ويجѧѧب . قѧѧدر الامكѧѧان مѧѧن اجѧѧل نѧѧسج اقمѧѧشة المعاطѧѧف الواقѧѧية مѧѧن البѧѧرد والملابѧѧس الѧѧشتوية

  ѧѧيدة للملابѧѧسوجات جѧѧنع منѧѧى صѧѧنب فѧѧتان والقѧѧتخدام الكѧѧصيفيةاسѧѧياف  . س الѧѧيوط الالѧѧا خѧѧام
المصنوعة من قبل الدولة فيجب ان تستخدم لانتاج الاقمشة الرفيعة الجودة، ويستحسن انتاج    

 .الاقمشة الحريرية والاقمشة ذات النقوش الملونة بخيوط الحرير الصناعى
مناسبتين، بما فى ذلك     ان التحѧسين النوعѧى للاقمѧشة يѧتطلب معاملѧة ومعالجة           

سѧѧيكون مѧѧن الѧѧصعب تجهيѧѧز آѧѧل قѧѧضاء     . لѧѧصباغة فѧѧى معامѧѧل الغѧѧزل   القѧѧصارة وا
بمѧѧرافق للѧѧصباغة، لѧѧذلك، مѧѧن المفѧѧضل ان تكѧѧون مѧѧرافق الѧѧصباغة تحѧѧت اشѧѧراف      

 .مصلحة الادارة وتقوم هى بتوزيع الخيوط المصبوغة



 

 ٢٤١

النѧسيج التابع    ات تابѧع لمѧصنع    معمѧل للملبوسѧ   وسѧوف يكѧون مѧن المفѧيد ايѧضا بѧناء             
الكبيѧѧرة مѧѧصانع الملبوسѧѧات   مѧѧن المفѧѧضل ان تقѧѧيم الاقѧѧضية  ويكѧѧون . للѧѧصناعة المحلѧѧية 

اآثѧѧر مѧѧن مѧѧصنع واحѧѧѧد     علѧѧى ايѧѧة حѧѧال، يجѧѧب ان يكѧѧѧون لكѧѧل قѧѧضاء      . بѧѧشكل منفѧѧصل  
بنفѧسه ويѧزود ملابس العمل       وهكѧذا يجѧب ان يѧصنع آѧل قѧضاء          . للملبوسѧات جѧيد الادارة    

 .لعماله وفلاحيه، والبدلات المدرسية والمعاطف لتلامذته
 .ف قليلا عند مصانع الورققوالآن اود ان اتو

 الѧѧف طѧѧن بحلѧѧول نهايѧѧة  ٢٥٠ان انتاجѧѧنا الѧѧسنوى مѧѧن الѧѧورق يجѧѧب ان يѧѧصل الѧѧى   
 الѧѧف طѧѧن ١٠٠ولهѧѧذه الغايѧѧة، ينبغѧѧى علѧѧى الѧѧصناعة المحلѧѧية ان تنѧѧتج . الخطѧѧة الѧѧسباعية

ان مѧصانع الѧورق فѧى الاقѧضية، باسѧتثناء تلѧك المقامة فى مدينة بيونغ يانغ           . علѧى الاقѧل   
 . الف طن من الورق٨٠ الف و ٧٠افظات، يجب ان تنتج وحدها ما بين ومراآز المح

ل ضومن المف .  الف طن  ٣٥ان خطѧة انѧتاج مѧصانع الѧورق المحلѧية هѧذا العام تبلغ                
ان تعتѧѧنوا جѧѧيدا بمعѧѧداتها مѧѧن الآن فѧѧصاعدا، وتعملѧѧوا جاهѧѧدين لايѧѧصال انѧѧتاجها الѧѧسنوى 

 .لقادمة الف طن فى غضون السنوات القليلة ا٦٠ - ٥٠الى نحو 
والقѧѧوى المѧѧواد الخѧѧام  الѧѧورق فѧѧيجب تحديѧѧده بمѧѧا يѧѧتفق واحѧѧوال     امѧѧا حجѧѧم مѧѧصنع 

 .الحسبان المناسب لتلك الاحوال العاملة فى القضاء وعلى اساس
، ينبغѧى اسѧتعمال القش حيث يكون متوفرا بكثرة، بينما       المѧواد الخѧام   وفѧيما يѧتعلق ب    

 .طق الجبليةيجب استعمال اللباب الخشبي المطحون بوفرة فى المنا
وبمѧا انѧنا نستطيع صنع      . مѧن اقѧضية بلادنѧا يملѧك الاشѧجار او القѧش             ان آѧل قѧضاء    

 طن ورق ٣٠٠ طѧن قѧش، فباسѧتطاعتنا، اذن، انѧتاج اآثѧر من      ٣٠٠ طѧن ورق مѧن      ١٠٠
 . طن قش فقط١٠٠٠من 

، لذا  الكاوية اسѧتعملنا القѧش بافѧراط، فقѧد يѧسبب ذلك نقصا فى الصودا                مѧا لكنѧنا اذا    
مѧѧѧن اللѧѧѧباب الخѧѧѧشبي  المѧѧѧواد الخѧѧѧام  بالمائѧѧѧة مѧѧѧن ٨٠ - ٧٠تعمل حوالѧѧѧى ينبغѧѧѧى ان نѧѧѧس

وعلѧѧيه، فانѧѧه مѧѧن المفѧѧضل ان تقѧѧوم المѧѧناطق التѧѧى تملѧѧك القѧѧش بوفѧѧرة بانѧѧتاج   . المطحѧѧون
تشانغسونغ، وتتلقى   لѧباب القѧش وتѧزويده للامѧاآن التѧى تكثѧر فѧيها الاشѧجار، مثل قضاء                 

 .اللباب الخشبي المطحون فى المقابل
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ان مطѧѧѧاحن . حن الاخѧѧѧشاب لѧѧѧيس بالامѧѧѧر الѧѧѧصعب الѧѧѧى هѧѧѧذا الحѧѧѧد  ان صѧѧѧنع مطѧѧѧا
ينبغѧѧى .  يمكѧѧن صѧѧنعها بكѧѧل سѧѧهولة سѧѧاآزوالاخѧѧشاب المѧѧستعملة الآن فѧѧى تشانغѧѧسونغ و 

 .صنع مثل هذه المطاحن وترآيبها فى مختلف المناطق
واذا مѧا طѧور آѧل قѧضاء صناعته الورقية على هذا النحو، فستكون جميع المناطق               

 سد حاجتها الخاصة من الدفاتر، وورق الجدران، وورق الارضية،          المحلѧية قѧادرة علѧى     
 .وورق التغليف، الخ

وبالاضѧѧѧѧافة الѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، ينبغѧѧѧѧى صѧѧѧѧنع ورق الترشѧѧѧѧيح، وورق الكѧѧѧѧربون، وورق   
الѧسجائر، وانѧواع الѧورق الخاصѧة الاخѧرى، فѧى بعض المدن مثل بيونغ يانغ وهامهونغ                  

 .بذلك مباشرةوعلى لجنة الصناعة الخفيفة ان تهتم . سينويزوو
 .للمفروشات ايضا مصنع ويجب ان يكون فى آل قضاء

ان مѧصانع المفروشѧات فѧى الاقѧضية فѧى الѧوقت الحاضѧر ملحقة بمصانع الادوات                  
الѧѧѧزراعية، وهѧѧѧى تعنѧѧѧى فقѧѧѧط بѧѧѧصنع الادوات الѧѧѧزراعية والاطѧѧѧر الخѧѧѧشبية للاحѧѧѧواض     

الطعام وصناديق المغطѧاة لاشتال الارز، وتظهر اللامبالاة فى صنع المفروشات آموائد           
روشѧات عن مصانع الادوات الزراعية، وينبغى        المف لѧذلك، يجѧب فѧصل مѧصانع       . الثѧياب 

 .مصنعه المنفصل للمفروشات ان يكون لكل قضاء
علѧѧى مѧѧصانع المفروشѧѧات ان تѧѧصنع خѧѧزائن الثѧѧياب، وخѧѧزائن الالحفѧѧة، ومناضѧѧد      

          ѧѧوس متѧѧم جلѧѧام وهѧѧناولوا الطعѧѧى يتѧѧسنين آѧѧورى للمѧѧراز الكѧѧى الطѧѧغيرة علѧѧصالبى ص
 الكراسѧѧى، صѧѧنعآѧѧذلك ينبغѧѧى  .الѧѧرجلين، وصѧѧناديق الثѧѧياب التѧѧى تفѧѧضلها ربѧѧات البѧѧيوت

 . وما شابه ذلك،ومناضد الكتابة، والاسرة
علѧيكم ان تѧصنعوا هذا النوع من المفروشات مباشرة فى الاقضية وتجهزوا القرى            

 تحديد بهѧا بѧدلا مѧن محاولѧة احضار مفروشات جاهزة من اماآن بعيدة، ومن المستحسن               
 وعلى القرى الغابية ان تصنع آميات آبيرة        .آمѧية الانتاج بطريقة تلبي حاجة آل قضاء       

 .من الاجزاء شبه المنجزة وترسلها الى مناطق اخرى حيث يمكن تجميعها
مصنعا للآنية الخزفية ويصنع الخوابى      وعѧلاوة علѧى ذلѧك، يجѧب ان يبنѧى القضاء           
ѧѧѧام والاشѧѧѧتلف الاحجѧѧѧن مخѧѧѧرار مѧѧѧل والجѧѧѧشعب، والقلѧѧѧتعمال الѧѧѧزم لاسѧѧѧا يلѧѧѧل مѧѧѧكال، وآ
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فالجѧرار، مѧثلا، يجѧب ان تكѧون باحجѧام واشѧكال متѧنوعة بما فيها جرة خاصة بمعجنات              
حاجة  الѧصويا بالفلفѧل الاحمѧر وجѧرة لمعجѧنات الѧصويا العاديѧة، على ان يسد آل قضاء                  

را لعدم  وبالنѧسبة للاقضية التى لا يمكنها بناء مصانع للآنية الخزفية، نظ          . الѧشعب بنفѧسه   
وجѧود التربة الملائمة فيها، يجب على مصلحة الادارة ان تقوم بالترتيبات المناسبة لكى              

 .تصنع اقضية اخرى آميات اضافية من الآنية الخزفية وترسلها الى تلك الاقضية
ان يقѧѧيم ايѧѧضا مѧѧصنعا لتѧѧصنيع الѧѧذرة، ومѧѧصنعا لقѧѧشر الارز،       وعلѧѧى آѧѧل قѧѧضاء  

.  حاجѧته من الادوات البسيطة ذات الاستعمال اليومى        ومѧصنعا للحاجѧيات اليومѧية لتلبѧية       
وينبغѧى، بالاضѧافة الѧى ذلѧك، تنظѧيم فرق العمل المنزلى وانتاج الفلاحين الجانبى لصنع         
قѧѧبعات القѧѧش، والحѧѧصر، والاشѧѧياء الخѧѧصوصية المحلѧѧية الاخѧѧرى، فѧѧضلا عѧѧن مخѧѧتلف    

 .الاشياء المصنوعة من القش
الاسѧتعدادات الѧتامة لاعѧادة تجهيز     باجѧراء يتعѧين علѧى آѧل قѧضاء ان يѧبدأ مѧنذ الآن              

وتعزيز وتوسيع مصانع الصناعات المحلية بصورة آاملة فى موعد اقصاه عيد الاول من 
وعليه، يجب ان تمنح    . ، وذلѧك حتѧى يمكѧنها ان تحرز تقدما بارزا فى الانتاج            ١٩٦٤ايѧار   

رتفع المدخول جمѧيع ربѧات البѧيوت فѧى مراآѧز الاقѧضية والاحѧياء العمالѧية وظائف لكى ي          
 .ونا و١٠٠ون او حتى الى ا و٨٠ - ٧٠عامل وموظف الى نحو  الشهرى لكل اسرة

ان تعيѧѧروه العѧѧناية فѧѧى اعѧѧادة تجهيѧѧز وتوسѧѧيع مѧѧصانع الѧѧصناعات         ان مѧѧا ينبغѧѧى 
 المحلѧية او بѧنائها مѧن جديѧد، هѧو دفѧع العمѧل قدما بطريقة مخططة ومنظمة، على اساس                  

عليكم الا تخالفوا الانظمة المالية . انѧيات الواقعية مѧن الحѧسبان الѧصحيح للاحѧوال والامك      
، او تباشروا "فلنجرب مرة واحدة"بѧتحويل الامѧوال علѧى نحѧو غير قانونى على طريقة           

علѧى القѧضاء ان يقѧدم الى مصلحة الادارة الاقليمية    . مѧشاريع البѧناء دون حѧسابات دقѧيقة     
ل بدقѧѧة فѧѧى حѧѧسابه الامѧѧوال  للѧѧصناعة المحلѧѧية تقديѧѧراته الخاصѧѧة بالمѧѧوازنة بعѧѧد ان يѧѧدخ  

عѧندئذ ستقدم الدولة آمية من المواد الحديدية والخشبية والاسمنت وما    . والمѧواد اللازمѧة   
ا سѧѧتمنح مѧѧصانع الѧѧصناعات المرآѧѧزية ايѧѧضا قѧѧدرا معيѧѧنا مѧѧن المѧѧساعدة    مѧѧشѧѧابه ذلѧѧك، آ

 .لمصانع الصناعات المحلية
لاف طن من   فѧى الѧوقت الحاضѧر تتѧصرف آѧل محافظѧة باسѧتعمال حوالѧى خمسة آ                 
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      ѧسن ان تѧمنت، ويستحѧة ستبقالاسѧسها وتوزع الثلاثة الباقية على     أى المحافظѧن لنفѧى طѧلف
آمѧا ينبغѧى توزيѧع بعѧض المواد الحديدية والخشبية ايضا على آل              . الاقѧضية الѧتابعة لهѧا     

ومѧѧن المفѧѧضل ان تѧѧصنع الآلات فѧѧى مѧѧصانع الѧѧصناعات المرآѧѧزية، وعلѧѧيها ان    . قѧѧضاء
 .المحلية قدر الامكانتساعد مصانع الصناعات 

عѧندما شѧكلنا جѧيش حرب العصابات لاول مرة، آنا نلاقى جميع انواع الصعوبات          
وقѧد استخرجنا   . لانѧنا لѧم نكѧن قѧادرين علѧى الحѧصول علѧى الѧبارود ناهѧيك عѧن الاسѧلحة                     

حѧѧѧامض النتѧѧѧريك مѧѧѧن بѧѧѧول الابقѧѧѧار وصѧѧѧنعنا الѧѧѧبارود بѧѧѧه وهكѧѧѧذا حاربѧѧѧنا الامبѧѧѧرياليين   
م فلديѧنا مѧصانع ضѧخمة، ولѧذا مѧن السخف القول اننا لا نستطيع بناء                 امѧا الѧيو   . اليابانيѧين 

 .مصانع محلية
علѧى رؤسѧاء اللجѧان الحزبية فى المحافظات بصورة خاصة ان ينكبوا على عملهم       

فѧاذا مѧا نظمѧوا عملهѧم جѧيدا وعملѧوا مѧع الكѧوادر على نحو صائب، فان آل شىء                      . جѧيدا 
 .يسير دونما عثرة سوف

 الكѧوادر لا يعنѧى اسѧتبدال الرؤسѧاء الحاليين للجان الحزبية       ان العمѧل الѧصائب مѧع      
ان رؤساء  . ينبغѧى تثقѧيفهم جѧيدا واستنهاضѧهم تماما للنشاط         . فѧى الاقѧضية بانѧاس آخѧرين       

 .اللجان الحزبية فى الاقضية لا يمكنهم ان يقوموا باى شىء اذا آانوا جاهلين
 اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية علѧѧѧى رؤسѧѧѧاء اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية بالمحافظѧѧѧات ان يѧѧѧثقفوا رؤسѧѧѧاء   

فلѧѧو رافقهѧѧم رؤسѧѧاء اللجѧѧان . بالاقѧѧضية جѧѧيدا، ويѧѧصطحبوهم معهѧѧم فѧѧى جѧѧولاتهم الѧѧتفقدية
الحѧزبية بالاقѧضية فѧى جѧولة تفقديѧة بالقطѧار يѧوم الѧسبت، مѧثلا، وعѧادوا يوم الاحد، فان            

يجѧѧب ان نѧѧريهم مѧѧثلا مѧѧصنعا للѧѧورق،   . ذلѧѧك لѧѧن يتѧѧضارب مѧѧع عملهѧѧم فѧѧى الѧѧيوم التالѧѧى   
بيونغ  ومѧصنعا لتѧصنيع اللحѧوم، ومѧصنع هѧوانغهاى للحديѧد، ومصنع      ومѧصنعا لѧلآلات،     

 .هلم جرايانغ للغزل والنسيج، و
ان رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية بالاقѧضية قѧد عملѧوا فѧى مصانع من قبل، لكن هذا آان                     

ولا يمكѧѧن ان يتѧѧنوروا الا اذا شѧѧاهدوا المѧѧصانع الكبيѧѧرة المѧѧتطورة     . شѧѧيئا مѧѧن الماضѧѧى  
لمرء عن طريق قراءة الكتب، ولكن الاحسن من ذلك ان يتعلم     حسن ان يدرس ا   . الحالѧية 

 هѧѧѧنا فѧѧѧى هوآمѧѧѧا تعلمѧѧѧتم الѧѧѧشىء الكثيѧѧѧر مѧѧѧن اقامѧѧѧتكم هѧѧѧذا الاسѧѧѧبوع بطѧѧѧول  . مѧѧѧن الواقѧѧѧع



 

 ٢٤٥

 آѧѧذلك علѧѧيكم ان تѧѧشاهدوا وتѧѧتعلموا المѧѧزيد عѧѧن طѧѧريق القѧѧيام بجѧѧولات فѧѧى   ،تشانغѧѧسونغ
ات آمѧѧا يجѧѧب بحѧѧث   واذا مѧѧا قѧѧام رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية بالمحافظѧѧ     . مخѧѧتلف المѧѧناطق 

ة علѧѧى الѧѧتقدم، واذا مѧѧا اسѧѧتنهض الاخيѧѧرون الجماهيѧѧر  يرؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية بالاقѧѧض 
 .تحل بنجاح بشكل حاذق لابداء النشاط، فان آل المشاآل فى المناطق المحلية سوف

 
 

  حول الاقتصاد الريفى-٣
 

ى معيشة ان اهѧم المسائل آافة التى نبحثها حاليا هى مسألة الاسراع فى رفع مستو            
ومن اجل القيام بذلك، ليس ثمة من خيار سوى         . الفلاحѧين القاطنѧين فѧى المѧناطق الجبلية        

انѧѧتاج المѧѧزيد مѧѧن الحѧѧبوب عѧѧن طѧѧريق الافѧѧادة الجѧѧيدة مѧѧن الارض المѧѧزروعة الحالѧѧية        
 .وتطوير تربية المواشى بالاستفادة من الجبال

لفلاحѧѧين وانѧѧتاج بتطويѧѧر تѧѧربية المواشѧѧى فقѧѧط يمكنѧѧنا ان نѧѧزيد الѧѧدخل الѧѧنقدى ل 
     ѧن الѧزيد مѧن الح         المѧنا مѧرفع انتاجѧى لѧوب، وبرفع انتاج الحبوب يمكن     بسماد الطبيع

لذلك، . ان نوسѧع مѧصادر علѧف الماشѧية عѧندنا ونطѧور بѧشكل اآثѧر تѧربية المواشى          
مѧѧن الأهمѧѧية الخاصѧѧة بمكѧѧان فѧѧى مناطقѧѧنا الѧѧريفية الجبلѧѧية ان نلجѧѧأ الѧѧى الاسѧѧتفادة        

د آبيѧѧر مѧѧن المواشѧѧى العاشѧѧبة مѧѧثل الغѧѧنم والماعѧѧز      الجѧѧيدة مѧѧن الجѧѧبال لتѧѧربية عѧѧد   
 .والعجول والاوز والارانب

ينبغѧى علѧى آѧل تعاونѧية زراعѧية فѧى المѧناطق الجبلѧية ان تѧسعى جاهدة الى تربية                      
وحتѧѧى فѧѧى المѧѧناطق الѧѧسهلية مѧѧثل سينتѧѧشون    .  رأس مѧѧن الغѧѧنم علѧѧى الاقѧѧل  ٢٠٠حوالѧѧى 

وعلى . تعاونيات المحاطة بالجبالية، يѧوجد عѧدد آبيѧر من ال       بѧ بمحافظѧة هѧوانغهاى الجنو    
وعلѧѧى آѧѧل تعاونѧѧية ان تربѧѧى عѧѧددا مѧѧن الغѧѧنم    . هѧѧذه التعاونѧѧيات ان تربѧѧى الاغѧѧنام ايѧѧضا  
 ٥٠٠ و ، اسرة ٣٠٠ رأس من الغنم مقابل      ٣٠٠ -يتناسѧب مѧع عѧدد الاسѧر الفلاحѧية فѧيها             

 . اسرة٥٠٠رأس من الغنم مقابل 
 بكل سهولة بواسطة العشب     ان الغѧنم حѧيوانات داجѧنة مѧربحة جѧدا، ويمكن تربيتها            



 

 ٢٤٦

اقطعѧѧѧوا . ان الغѧѧѧنم تحѧѧѧب اوراق الѧѧѧنفل الدغلѧѧѧى واوراق البѧѧѧندق واوراق الѧѧѧبلوط . وحѧѧѧده
ان الرأس الواحد من الغنم     .  وبامكѧانكم ان تفѧرموه لاطعامهѧا فى الشتاء         ،العѧشب وجففѧوه   

 !ما اروع ذلك. ون فى السنةا و١٥٠يعطى دخلا لا يقل عن 
 ѧѧيدا فѧѧنم جѧѧربية الغѧѧان تѧѧربون  بالامكѧѧناك لا يѧѧنهم هѧѧضا، لكѧѧغ ايѧѧة ريانغكانѧѧى محافظ

ان هذه المحافظة لا ينقصها العشب بالتأآيد، لكنها تفتقر على اى حال  . عѧددا آبيѧرا منها    
يعѧѧود الѧѧسبب الѧѧى ان المحافظѧѧة والاقѧѧضية لا تقѧѧوم بتنظѧѧيم هѧѧذا العمѧѧل،        . الѧѧى الحمѧѧاس 

 .وتقصر فى بذل الجهود النشيطة لزيادة دخل الفلاحين
 ѧنم، يجب تربية العجول ايضا باعداد آبيرة          وبالاضѧى الغѧفاذا ما ترك العجل   . افة ال

 آيلوغراما، الامر   ٧٠يرعѧى فѧى الѧوادى لمѧدة صيف واحد، فانه يزداد وزنا بما مقداره                
 .ون من الدخلا و١٠٠الذى يعطيكم مبلغ 

انѧѧنا . ان تجاربѧѧنا تѧѧؤآد بانѧѧه مѧѧن الممكѧѧن تمامѧѧا تѧѧربية الاوز بواسѧѧطة العѧѧشب فقѧѧط    
ون فѧى العѧام مѧن اوزة واحѧدة عن طريق بيع بيضها وتربية     ا و٨٠ - ٧٠تطيع آѧسب   نѧس 

ينبغѧѧى علѧѧى آѧѧل تعاونѧѧية   . ونѧѧسبة تكاثѧѧر الاوز اعلѧѧى بكثيѧѧر مѧѧن الغѧѧنم   . افѧѧراخها لبѧѧيعها 
فلاحية ان تقتنى اوزة فى      زراعѧية ان تربѧى عѧددا آافѧيا مѧن الاوز حتى يمكن لكل اسرة               

 .غضون سنتين او ثلاث سنوات
 .فلاحية عديدا من الارانب وخنزيرين تحسن ايضا ان تربى آل اسرةمن المس

وينبغѧى انجѧاز الاعمѧال الѧزراعية، مѧثل انѧتاج الѧسماد الطبيعѧى وتشحيل الاعشاب                  
الѧضارة، قѧبل مѧوعدها من خلال التنظيم الصائب للايدى العاملة، وتوسيع مجال المكننة          

وة العاملѧة التѧى يѧتم اقتصادها بهذه    وان القѧ . لاقتѧصاد اآبѧر قѧدر ممكѧن مѧن القѧوة العاملѧة           
الطѧѧريقة يجѧѧب اسѧѧتخدامها لجمѧѧع الفاآهѧѧة البѧѧرية، وزرع الاعѧѧشاب الطبѧѧية، وتѧѧربية دود   

 .الحرير، من اجل زيادة المداخيل النقدية
الفلاحѧية الѧواحدة فѧى المناطق        يجѧب ان تعѧنوا بѧان يعѧادل متوسѧط مدخѧول الاسѧرة              

نقѧѧدا، رافعѧѧين بѧѧذلك مѧѧستوى  واون ١٠٠٠ الجبلѧѧية ثلاثѧѧة اطѧѧنان مѧѧن الحѧѧبوب واآثѧѧر مѧѧن 
 بالمѧѧئة مѧѧنهم علѧѧى الاقѧѧل الѧѧى مѧѧستوى معيѧѧشة     ٨٠معيѧѧشة آѧѧل الفلاحѧѧين، اذا امكѧѧن، او   

 .١٩٦٤الفلاحين المتوسطين الميسورين حتى عام 



 

 ٢٤٧

والآن اود ان اتحѧدث الѧيكم عѧن مهامѧنا الѧزراعية العاجلѧة وعѧن المهام التى تنتظر          
 .الاقتصاد الريفى فى العام القادم

 البردوقѧد تكѧبدنا اضѧرارا مѧن جѧراء           . آانѧت الاحѧوال الجѧوية سѧيئة جѧدا هѧذا العѧام             
 والآفѧѧѧات الѧѧѧزراعية والحѧѧѧشرات الѧѧѧضارة، وفتѧѧѧرة طѧѧѧويلة مѧѧѧن الامطѧѧѧار والفيѧѧѧضانات       

آمѧѧا اصѧѧبنا بخѧѧسائر جѧѧسيمة مѧѧن جѧѧراء الاعѧѧصار       . المتكѧѧررة تلѧѧت فتѧѧرة جفѧѧاف شѧѧديد    
 .والفيضان الاخيرين

نظѧѧر بتنفѧѧيذ اعمѧѧال الѧѧرى وزرع الغابѧѧات والѧѧتحكم ولѧѧو لѧѧم نقѧѧم بѧѧشكل يѧѧنم عѧѧن بعѧѧد 
فبفضل اقامة نظام ممتاز للرى  . بالمѧياه، لكѧنا جنيѧنا محѧصولا رديѧئا للغاية فى سنة آهذه             

 وبفѧѧضل النѧѧѧضال المتѧѧضافر لجمѧѧѧيع الفلاحѧѧين والѧѧѧشغيلة، يمكنѧѧنا ان نجنѧѧѧى     ،فѧѧى بلادنѧѧѧا 
 .الطبيعيةوف الكوارث ا هذا العام، متغلبين على جميع صنرا ايضيمحصولا وف

.  ملايين طن  ٥ فنحن لم نصل تماما بعد الى قمة      . ومѧع ذلك يجب الا نشعر بالرضا      
علѧيكم عѧند عѧودتكم الѧى مراآѧزآم بعѧد هѧذا المؤتمر ان تتخذوا آل التدابير الكفيلة بدرء                     
اضѧرار العواصѧف والفيѧضان، وذلѧك بمѧد حѧبال مѧن القش بين المزروعات لمنع الرياح                   

 سѧليمة لتѧصريف المياه، ويجب ان تزرعوا وتعتنوا جيدا           مѧن اسѧقاطها، وحفѧر مѧصارف       
ايѧضا بالخѧضار، والحѧنطة الѧسوداء، فѧضلا عѧن الذرة آمحصول اضافى، فى الاراضى                 

 .التى جرفت الفيضانات مزروعاتها
ان . تخاذ الاجراءات ايضا، ابتداء من الآن، لجنى المحاصيل حالما تنضج تمامايجب ا 

 هذه المحاصيل، ضجرع المحاصيل ورعايتها، ولكن ما ان تنربعѧنا اليوم يبادرون بنشاط بز  
عليѧѧنا ان نѧѧصحح هѧѧذا العѧѧيب بأسѧѧرع مѧѧا يمكѧѧن ونولѧѧى . جѧѧدهم لا يعتѧѧنون بهѧѧا العѧѧناية الجѧѧيدةن

المحاصѧيل الناضѧجة فѧى الѧوقت المناسب، بل ايضا بدرسها             اهѧتماما عمѧيقا لѧيس فقѧط بجنѧى         
 . واحدة من الحبوبلا نخسر حبة جيدا وخزنها والسهر عليها بحرص، بحيث

مهمتѧنا فѧى نѧضال العѧام القѧادم هѧى توطѧيد النجاحات التى تم احرازها فى مضمار                    
انѧتاج الحѧبوب هѧذا العѧام، واتخѧاذ الاسѧتعدادات علѧى اساسѧها لѧبلوغ قمة اعلى جديدة فى            

يجѧب ان ننѧتج ثلاثѧة ملايѧين طѧن مѧن الارز فѧى المѧستقبل حتѧى يتسنى لجميع                      . المѧستقبل 
وفѧѧى سѧѧبيل  .  النѧѧصف الѧѧشمالى ان يأآلѧѧوا الارز فѧѧى وجѧѧباتهم اليومѧѧية   ابѧѧناء الѧѧشعب فѧѧى 



 

 ٢٤٨

 .الوصول الى هذه القمة الجديدة، من الضرورى اتخاذ آل الاستعدادات للعام القادم
علينا ان نحول حوالى    . ينبغѧى، اولا وقѧبل آѧل شѧىء، توسѧيع مѧساحة حقѧول الارز               

 هكتار  ألف٣٠م، ثم نحول هكѧتار مѧن الارض الѧى حقѧول الارز فى العام القاد            ألѧف  ٣٠
، رافعين بذلك مساحة حقول   ١٩٦٤اخѧرى الѧى حقѧول لѧلارز فѧى موعد لا يتجاوز ربيع               

 .١٩٦٤هكتار فى عام   ألف٦٠٠الارز الى 
عليѧنا ان نѧضاعف مѧساحة حقѧول الارز المѧروية وتѧسهيلات الѧرى للحقѧول غير                   

ريف حتѧى تكون   آلاف مѧضخة مѧياه الѧى الѧ    ٧ -٦وللقѧيام بѧذلك يجѧب ارسѧال      . الارزيѧة 
ينبغى رفع المياه بواسطة المضخات التى      . لكѧل جѧرار مѧضخة متѧصلة به لضخ المياه          

روى  ان نѧѧهѧѧذه الطѧѧريقة عليѧѧنابتديѧѧرها الجѧѧرارات علѧѧى مѧѧرحلتين او ثѧѧلاث مѧѧراحل، و 
 .حتى الحقول المنحدرة

 سيارة شحن   ١٠٠٠ جرار وما يزيد عن      ٣٠٠٠والѧى ذلѧك، يجѧب ارسال اآثر من          
م الѧى الѧريف بغѧية رفѧع مѧستوى المكنѧنة فيه وآذلك يجب تزويده بكميات                  فѧى العѧام القѧاد     

 .الزراعية ومبيدات الاعشاب الضارة والمواد الكيماوية اآبر من الاسمدة الكيماوية
 ѧزراعية ان تنتج مقادير آبيرة من السماد الطبيعى           ىعلѧيات الѧوفى مناطق . التعاون 

شب محدودة، يجب استعمال الفحم  الѧسهول مѧثل سينتѧشون وزايѧريونغ حѧيث مѧصادر الع            
الحجѧرى آوقѧود، وبدلا منه، يجب فرم قش الارز لصنع السماد الطبيعى بكميات آبيرة،       

 .ث بشكل نشيطتخراج الخآما يجب اس
 ملايѧѧين طѧѧن مѧѧن  ٥هѧѧدف انѧѧتاج   بثѧѧبات بواصѧѧل التمѧѧسك هѧѧذا الѧѧشكل، ان ن عليѧѧنا، ب

 تحѧѧسين تѧѧرآيب النѧѧسبة علѧѧى الحѧѧبوب لمѧѧدة عѧѧام او عامѧѧين، وان نعمѧѧل فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه 
 .المئوية من حبوب افضل

وعѧلاوة علѧى ذلѧك، ينبغѧى زراعة فول الصويا وغيره من المحاصيل الزيتية على                
 .نطاق واسع آى نستطيع انتاج المزيد من زيوت الطعام

 .ويجب تطوير تربية الماشية لانتاج المزيد من اللحوم
 . نا انتاج المزيد من الفاآهةآما يجب الاعتناء جيدا ببساتين الفاآهة حتى يمكن

مѧسكن عصرى آل سنة فى الريف      ألѧف  ١٠٠واعتѧبارا مѧن هѧذا العѧام، ينبغѧى بѧناء             



 

 ٢٤٩

 ٤٠٠ - ٣٠٠واعѧتقد انѧه يكفѧى بѧناء منازل جديدة ل            . وذلѧك لѧتجديد صѧورة قѧرانا الѧريفية         
 ٠يسكنون فى بيوت مسقوفة بالقرميد فلاحينا تقريبا اخرى، ليصبح جميع الف اسرة

بح الامنѧѧية التѧѧى طالمѧѧا راودت الكوريѧѧين مѧѧنذ قѧѧرون طѧѧويلة، اى ان     عѧѧندئذ ستѧѧص 
يعيѧشوا فѧى بحѧبوحة داخل بيوت مسقوفة بالقرميد، ويأآلوا الارز وحساء اللحم ويرتدوا               

 .الملابس الحريرية، سوف تصبح حقيقة واقعة
ان النѧѧضال فѧѧى سѧѧبيل تحقѧѧيق امنѧѧية شѧѧعبنا الازلѧѧية هѧѧذه هѧѧو حقѧѧا نѧѧضال جلѧѧيل         

 ن نѧنجح فѧى انجѧاز هѧذه المهمة المشرفة الملقاة على عاتقنا بالنضال      عليѧنا ا  . ومѧشرف 
 .نضالا قويا

 
 

  حول العمل التربوى والثقافى-٤
 

اجѧراء عمѧل التѧربية المدرسѧية علѧى نحѧو صѧحيح بغѧية تѧشديد النضال ضد                     ينبغѧى 
 .والثقافية فى الريف الممارسات البالية وتعجيل الثورة التكنيكية

ليم الاعدادى الالزامى ونتخذ الاستعدادات لتطبيق نظام التعليم انѧنا نطبق حاليا التع   
 .التكنيكى الالزامى الذى وضع فعلا موضع التطبيق فى اقضية عديدة

غيѧѧѧر ان بعѧѧѧض الاقѧѧѧضية لا زالѧѧѧت مقѧѧѧصرة فѧѧѧى العѧѧѧناية، عѧѧѧناية عمѧѧѧيقة، بѧѧѧادارة     
 .لزامىالمدارس على نحو جيد، وبالعمل التحضيرى لتطبيق نظام التعليم التكنيكى الا

ان خريجѧѧѧى المѧѧѧدارس سѧѧѧيذهبون جمѧѧѧيعا للعمѧѧѧل فѧѧѧى مѧѧѧصانع الѧѧѧصناعات المحلѧѧѧية 
والثورة الثقافية  لѧذلك، فان تحقيق الثورة التكنيكية  . والتعاونѧيات الѧزراعية فѧى المѧستقبل       

 . اذا آان الطلاب قد تعلموا فى المدارس آما يجب ام لاعلى مافى الريف يتوقف آثيرا 
اسѧѧة بجѧѧد واجѧѧتهاد والمحافظѧѧة علѧѧى مدارسѧѧهم نظѧѧيفة     ينبغѧѧى توجѧѧيه الطѧѧلاب للدر 

 .تهذيبهم ليتصرفوا بأدب ويظهروا بالمظهر الشخصى اللائق آما يجب. ومرتبة
علѧى هѧذا الѧنحو فقط يمكنهم ان يقوموا تماما بدورهم آعاملين متعلمين ومتحضرين               

 تدريبا مѧن نمѧط جديѧد حѧين يѧنطلقون الѧى المجѧتمع بعѧد تخرجهم من المدرسة فالذين تلقوا             
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جѧيدا فѧى المدرسѧة سѧوف يحافظѧون علѧى المѧرافق العامѧة، والمѧنازل، والانديѧة وما شابه                      
 . متمدنةيجهدون لكى يديروا آافة شؤون حياتهم بطريقة ذلك، نظيفة تماما، وسوف

ا اتفѧѧق ويلفѧѧون مان تلامѧѧذة بعѧѧض المѧѧدارس يѧѧرتدون حالѧѧيا ملابѧѧسهم وطاقѧѧياتهم آѧѧيف
 .قهم باهمال حول اعناالناشئين رابطة رباط

 ѧѧل المدرسѧѧتمام بالعمѧѧدم الاهѧѧيجة عѧѧه نتѧѧذا آلѧѧول ان هѧѧستطاع القѧѧب ىوبالمѧѧن جانѧѧم 
 .واللجان الشعبية فى الاقضية اللجان الحزبية فى الاقضية

فلا يجب ارهاق   . فѧى المѧدارس، ينبغѧى ربѧط التعلѧيم ربطѧا صѧحيحا بالعمѧل المنѧتج                 
ولكن العمل  . ونموهم الجسمانى الѧتلامذة بالعمѧل، فѧذلك مѧن شأنه ان يؤثر على دراستهم              

لѧذلك علѧيكم ان تѧستخدموهم فى اعمال منتجة ملائمة        . البدنѧى المعѧتدل امѧر لا غنѧى عѧنه          
 .تكون مفيدة لتعليمهم

عليѧنا ان نعنѧى بѧان يتعلم التلامذة اى الاشجار تنمو بسرعة، واين تستعمل مختلف                
لاغنام، ينبغى ان يعرفوا    انѧواع الاشجار عند غرسها ورعايتها، واذ يربون الارانب او ا          

 .ايضا طباع الحيوانات الداجنة وطعامها المفضل
يجب تخصيص قطع صغيرة من حقول الارز والحقول غير الارزية للمدارس حتى     
يقѧوم الѧتلامذة بحѧرثها وزرعها ويكتسبوا معرفة اولية باعمال الزراعة، مثل آيفية غرس               

 .لسماد الطبيعى يستعمل لاية ارضاشتال الارز، وآيفية زرع الذرة، واى نوع من ا
يجب . ينبغى ايضا ايلاء اهتمام عميق لتنمية القوة البدنية للتلامذة، بتربيتهم العاطفية

 .حتى يكون الجميع قادرين على تشغيل الآلات البسيطة ان نعلمهم آذلك المعرفة التكنيكية
ورين من آل   يجѧب تنѧشئة جمѧيع الѧتلامذة علѧى هѧذا الѧنحو لѧيكونوا اناسѧا جددا متط                   

 .الجوانب، ليكونوا اناسا مقتدرين للمجتمع الجديد
. ان تبنѧѧى مѧѧزيدا مѧѧن المѧѧدارس وتهѧѧتم اهѧѧتماما اآبѧѧر بحѧѧياة الطѧѧلاب    علѧѧى الاقѧѧضية

لمѧاذا لا يمكنكم بناء مدارس مع انكم تبنون مئة الف مسكن عصرى آل عام فى الريف؟         
اب بعѧѧض المѧѧساآن ان المѧѧدارس يجѧѧب ان تبنѧѧى مهمѧѧا آلѧѧف الامѧѧر حتѧѧى ولѧѧو علѧѧى حѧѧس    

ان الطلѧبة المليونين ونصف المليون جميعا يمثلون جيلنا الصاعد          . العѧصرية فѧى الѧريف     
 .وآلما عملنا اآثر من اجلهم آان ذلك افضل. الغالى
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نيل حتى يكون فى حوزة جميع يالفآلوريد عليѧنا ان ننѧتج فى العام القادم مزيدا من       
 .نيليمن المطر مصنوعة من الفطلابنا احذية وحقائب مدرسية ومعاطف واقية 

بѧѧل وآѧѧذلك يجѧѧب . ينبغѧѧى تѧѧزويد الطѧѧلاب فѧѧى جمѧѧيع الاقѧѧضية بالمعاطѧѧف هѧѧذا العѧѧام
 .فى العام القادم صنع البذلات الربيعية والخريفية لهم

وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، يتعѧѧين علѧѧى الاقѧѧضية ان تبنѧѧى المѧѧشافى والانديѧѧة علѧѧى نحѧѧو   
 طѧѧب الاطفѧѧال ودور التولѧѧيد فѧѧى  يجѧѧب ان تنѧѧشىء مѧѧزيدا مѧѧن اجѧѧنحة . عѧѧصرى وصѧѧحي

ينبغى وهكذا،  . مѧشافى الاقѧضية، وتعمѧل بنوع خاص على زيادة تجميل مراآز الاقضية            
ح قѧѧضاء صѧѧحيا  رية وصѧѧحية لكѧѧى يѧѧصب  بѧѧناء جѧѧيدا بطѧѧريقة عѧѧص    ى آѧѧل قѧѧضاء نѧѧان يب

 . آب من العام القادم١٥ول لحنموذجيا ب
 
 

 حول تقوية العمل الحزبى -٥
 

 عѧѧن تعزيѧѧز التوجѧѧيه الѧѧذى تقدمѧѧه اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى      اولا، اود ان اتحѧѧدث الѧѧيكم 
 .المحافظات للصناعة، وعن رفع دور اللجان الحزبية فى المصانع

ان الѧسبب الرئيѧسى للѧشوائب التѧى تكѧشفت فѧى سѧياق النѧضال هѧذا العام للاستيلاء                     
 .الحزبى على القمم الست، انما يكمن فى العمل

عتنا الآن لتغيѧر نوعى بالنسبة لما       فكمѧا نѧوهت مѧرارا وتكѧرارا، لقѧد خѧضعت صѧنا             
.  سواء من حيث النطاق او من حيث مستوى التطور التكنيكى          ،آانѧت علѧيه فѧى الماضѧى       

انѧه ليѧتعذر الѧيوم تماما على وزير او رئيس المصلحة الادارية ان يعتمد فقط على ذآائه                  
 حيث  الذاتѧى فѧى ادارة صناعتنا التى تطورت على وجه التنوع وآبرت الى حد بعيد من               

ينبغѧѧى علѧѧى اللجѧѧنة  . قѧѧيادة حѧѧزبية جماعѧѧية طلب ان الادارة الجѧѧيدة لѧѧصناعتنا تѧѧت . الحجѧѧم
الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المحافظѧѧѧة ان تتولѧѧѧى المѧѧѧسؤولية المباشѧѧѧرة عѧѧѧن الѧѧѧصناعة وتѧѧѧسدى الѧѧѧيها     
التوجѧيه، وعلѧيها ان تѧستنهض اللجѧان الحѧزبية فѧى المصانع لابداء النشاط وتحث جميع                   

 .اعضاء الحزب على النشاط
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المѧѧسألة لا يمكѧѧن ان تحѧѧل فѧѧى ايѧѧة حѧѧال بمجѧѧرد اعѧѧادة تنظѧѧيم وزارة او تعيѧѧين       ان 
فمن اجل القيام . رجѧال مѧن ذوى الاطѧلاع فى منصب وزير او رئيس المصلحة الادارية        

بالعمѧѧل علѧѧى نحѧѧو ثѧѧورى، مѧѧن الѧѧضرورى، فѧѧى نهايѧѧة المطѧѧاف، اسѧѧتنهاض مѧѧنظمات          
 .قة العاملة الثوريةالحزب لابداء النشاط والتعويل على اعضاء الحزب والطب

ان مѧصنع هѧوانغهاى للحديѧد يقѧع بالقѧرب مѧن بѧيونغ يانغ، وثمة عدد آبير من الكوادر                    
 قѧѧام رئѧѧيس المѧѧصلحة الاداريѧѧة للѧѧتعدين باقامѧѧة   ،ومؤخѧѧرا. مѧѧن الهيѧѧئات المرآѧѧزية يѧѧزورونه 

وبѧѧرغم ذلѧѧك، فѧѧان هѧѧذا المѧѧصنع مѧѧا بѧѧرح يكѧѧرر نفѧѧس  . هѧѧوانغهاى للحديѧѧد مطѧѧولة فѧѧى مѧѧصنع
 .، ولكن احدا لم يستطع تصحيحها١٩٥٩تى ارتكبها فى عام الاخطاء ال
 فان ما من ،التوجѧيه لاحѧد المصانع    يكثѧر مѧن الѧذهاب شخѧصيا لاسѧداء          آѧان  همѧا مف

الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع لابѧѧداء     فѧѧرد يѧѧستطيع ان يحѧѧل المѧѧشاآل بѧѧدون اسѧѧتنهاض اللجѧѧنة      
ديد يكمن فى هوانغهاى للح ان الѧسبب الرئيѧسى وراء العمѧل الهѧزيل فѧى مѧصنع       . النѧشاط 

لѧو آانت اللجنة الحزبية فى المصنع ملمة        . العمѧل الخاطѧىء للجѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع           
سياسات الحѧѧزب، لمѧѧا آانѧѧت اتѧѧبعت علѧѧى نحѧѧو اعمѧѧى التعلѧѧيمات المغلѧѧوطة بѧѧالمامѧѧا جѧѧيدا 

 . فى الوقت المناسب التى جاءتها من الوزارة ولكانت انقذت الوضع
لمنشفيين لتحويل حزب الطبقة العاملة الى      لقѧد حطѧم لينѧين شѧر تحطѧيم مѧراوغات ا            

قيادة  حديدى، وجعل  انضباط الѧنادى، وجعل الحزب فصيلا نضاليا ومنظمة ذا        نѧوع مѧن   
انѧه ليستحيل الانتصار فى معرآة      . المѧنظمات الحѧزبية تلعѧب دور هيѧئة الارآѧان للѧثورة            
 .ضارية مع العدو اذا آانت هيئة الارآان غير قوية

وفى سبيل ضمان الانتاج الناجح، يتعين اولا وقبل آل         . رآةوالانѧتاج هѧو ايѧضا مع      
 بناء اللجنة الحزبية فى المصنع، التى هى هيئة الارآان للمصنع، على نحو متين           ،شѧىء 

 .وتعزيز دورها
ية الحزب الحزبية يكمن فى حقيقة ان اللجنة   ان اعظѧم تفѧوق للقѧيادة الجماعѧية للجѧنة          

قѧѧادرة علѧѧى الاضѧѧطلاع علѧѧى نحѧѧو صѧѧحيح بѧѧدور مديѧѧر الدفѧѧة عѧѧن طѧѧريق صѧѧياغة خѧѧط      
صѧائب للنѧضال يجѧسد سياسѧات الحѧزب انطلاقѧا مѧن فهѧم شѧامل لجميع الظروف السائدة              

جميع  فѧى المѧصنع، آمѧا يكمѧن فѧى حقѧيقة ان اللجѧنة الحѧزبية تستطيع ان تعبئ آما يجب                     
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ة، وجماهير العمال فى المصنع،     مѧنظمات الحѧزب، واعѧضاء الحѧزب، ومنظمات الشغيل         
 .فى سبيل تطبيق سياسات الحزب للنضال

وبغѧѧية ضѧѧمان القѧѧيادة الجماعѧѧية للجѧѧنة الحѧѧزبية علѧѧى نحѧѧو مѧѧرض، يجѧѧب قѧѧبل آѧѧل    
 يجѧѧب ان تѧѧتألف اللجѧѧنة . الحѧѧزبية نفѧѧسها مѧѧشكلة علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد    شѧѧىء ان تكѧѧون اللجѧѧنة 

ياسѧѧѧات الحѧѧѧزب،  الحѧѧѧزبية مѧѧѧن عناصѧѧѧر الѧѧѧنواة التѧѧѧى تѧѧѧستطيع ان تدافѧѧѧع بحѧѧѧزم عѧѧѧن س    
والمتѧѧضلعة جѧѧيدا فѧѧى الظѧѧروف الفعلѧѧية لاقѧѧسام المѧѧصنع الهامѧѧة والتѧѧى تѧѧستطيع ان تعبѧѧر   

لذلك، يجب ان   . تمامѧا عѧن آراء قطاعѧات واسѧعة مѧن اعضاء الحزب والجماهير العاملة              
الحѧزبية علѧى عاملѧين حѧزبيين، وعاملѧين تنفيذيѧين واداريين، وتكنيكيين،               تѧشتمل اللجѧنة   

 .وعمال صميميين
انها غير . هѧوانغهاى للحديѧد ليست مشكلة آما يجب   ن اللجѧنة الحѧزبية فѧى مѧصنع     ا

 الورش منتخبين على اساس متساو من       ىمѧؤلفة مѧن عناصѧر نѧواة الحѧزب، بѧل مѧن ممثل              
وهكѧذا تѧضم اللجѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع عاملѧة هاتѧف ورئيس           . مخѧتلف ورش المѧصنع    

 لكنهم ،س طيبون ومجتهدون بالطبعجميعا انا ان هѧؤلاء الѧرفاق  .  وامѧثالهما  المѧستوصف 
الحزبية فى المحافظة التى وافقت على هذا        ان اللجنة . لا يلعѧبون دور الѧنواة فѧى الانѧتاج         

 .الترآيب للجنة الحزبية فى المصنع يجب ان تلام هى ايضا
. الѧѧذين يديѧѧرون الآلات مباشѧѧرة هѧѧم ادرى بالانѧѧتاج مѧѧن اى شѧѧخص آخѧѧر ان العمѧال 

آراءهم  هوانغهاى للحديد، قدم العمال    سير آما ينبغى فى مصنع    لا يѧ   وعѧندما آѧان العمѧل     
 .بهذا الشأن، غير ان العاملين القياديين لم يتقبلوا حالا آراءهم الصحيحة

ى عملها حسب الاصول، لكانت      جيدا وتؤد  الحزبية منظمة تنظيما   لѧو آانѧت اللجنة    
بة، ولكانت قد ربطت     المعقѧولة فѧورا واتخѧذت الاجѧراءات المناسѧ           قѧد قѧبلت آراء العمѧال      

د تقدمت  يكيين، ولكانت ق  علѧى نحѧو وثѧيق الѧروح الѧثورية للعمѧال بالمعѧرفة العلمѧية للتكن                
آرائهѧѧѧا الѧѧصائبة الѧѧѧى الѧѧسلطة المرآѧѧѧزية فѧѧѧى الѧѧوقت المناسѧѧѧب، بѧѧدلا مѧѧѧن اتѧѧѧباع      بايѧѧضا 

 .توجيهات الوزارة على نحو اعمى
التѧѧصرف آمديѧѧر بѧѧيد ان اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى مѧѧصنع هѧѧوانغهاى للحديѧѧد اخفقѧѧت فѧѧى 

 .الدفة، ولم تطلق العنان بنجاح لابداعية اعضاء الحزب والجماهير العاملة
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 وجѧѧدت فѧѧى بѧѧادئ الامѧѧر  ،١٩٥٩عѧѧندما زرت مѧѧصنع هѧѧوانغهاى للحديѧѧد فѧѧى عѧѧام   
بيد ان امورا  .  اآثѧر ممѧا ينبغѧى، لكننѧى لѧم اسѧتطع ان اجѧد نѧواقص محددة                  االعمѧل مبعثѧر   

 مѧنظمات الحѧزب للعمل ومن خلال التحدث مع   آثيѧرة قѧد تكѧشفت تمامѧا اثѧناء اسѧتنهاض        
علѧѧى ان اسѧѧباب العمѧѧل الѧѧسىء يجѧѧب الѧѧبحث  لقѧѧد شѧѧدد العمѧѧال. اعѧѧضاء الحѧѧزب والعمѧѧال

ن لم يك : عѧنها لѧيس خѧارج المѧصنع بѧل داخلѧه، واشѧاروا الѧى عديѧد من العيوب الخطيرة                    
الطاقة ون لان عمѧال ورشѧة التѧصليح والѧصيانة           هѧناك اى شѧخص لاصѧلاح افѧران مѧارت          

 ولم يكن انتاج الفولاذ يسير على نحو جيد لان          ،نѧوا قѧد نقلѧوا جمѧيعا الѧى اعمѧال البѧناء             آا
العديѧد مѧن الافѧران آانѧت تѧشغل علѧى نحѧو غيѧر صѧحيح عѧندما لا يكѧون فѧيها آفايѧة من                         

ات  اجѧѧѧراءواتخѧѧѧذنا اسѧѧѧتمعنا بعѧѧѧناية الѧѧѧى اصѧѧѧوات اولѧѧѧئك الѧѧѧرفاق  . هلѧѧѧم جѧѧѧراالغѧѧѧاز، و
 .هوانغهاى للحديد التقصير فى مصنعتصحيحية بعدما ادرآنا بوضوح اوجه 

 الѧѧذين يمكѧѧنهم ان يѧѧتكلموا  وهكѧѧذا، فѧѧان اللجѧѧنة الحѧѧزبية يجѧѧب ان تѧѧشكل مѧѧن العمѧѧال 
 .عن آرائهم بحرية بصواب عن الانتاج، وينبغى خلق جو يستطيعون فيه ان يعبروا دائما

ن هѧى الحلقѧة الاآثѧر مرآѧزية فѧى مѧصنع هѧوانغهاى للحديѧѧد،        ان ورشѧة افѧران مѧارت   
 ѧال  ولكѧفقط فى اللجنة الحزبية،  إثنين الصميميين فى الورشة ليس لهم غير ممثلين    ن العم 

من  ومѧا مѧن شѧك فى انه لو آان ثمة خمسة او ستة من الرفاق   . وهѧو عѧدد اقѧل ممѧا ينبغѧى        
قد طرحوا العديد من الآراء التى ن موجودين فى اللجنة الحزبية، لكانوا ورشة افران مارت

 . الدفة دور مدير،لجنة الحزبية آثيرا على الاضطلاع بدورهاآان يمكن ان تساعد ال
يجѧѧب الا تهملѧѧوا عملكѧѧم مѧѧع المثقفѧѧين بدعѧѧوى انѧѧه يتعѧѧين الѧѧتعويل علѧѧى الѧѧروح       

المثقفѧѧين  المهѧѧم هѧѧو ان تقѧѧود اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع      . الѧѧثورية للطѧѧبقة العاملѧѧة  
التكنѧѧѧيك ان المثقفѧѧѧين لѧѧѧديهم  . والعمѧѧѧال علѧѧѧى نحѧѧѧو صѧѧѧحيح ليѧѧѧساعد بعѧѧѧضهم بعѧѧѧضا     

 يملكون روحا    والعمال. والمعѧرفة، ولكѧنهم مѧيالون الѧى النѧزعة المحافظѧة الى حد ما              
ان تѧѧنفذ  الحѧزبية فѧѧى المѧѧصنع  ينبغѧѧى علѧѧى اللجѧѧنة. ثѧورية قѧѧوية لكѧѧن تعѧѧوزهم المعѧرفة  

عا  جم ، وتسدى التوجيه بطريقة ترمى الى الجمع       عمѧيقا فѧى صفوف المثقفين والعمال      
انѧه ايضا   . علمѧية للمثقفѧين والѧروح الѧثورية للطѧبقة العاملѧة           صѧائبا، مѧا بѧين المعѧرفة ال        

 ان اللجѧنة الحزبية فى مصنع . واجѧب هيѧئة الارآѧان ان تقѧوم بهѧذا الѧنوع مѧن التنѧسيق              
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 .هوانغهاى للحديد قد اخفقت فى القيام بهذا العمل على نحو مرض
ج وبغѧѧية تعزيѧѧز الѧѧدور القѧѧيادى للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة علѧѧى صѧѧعيد الانѧѧѧتا          

 فقѧѧد بنيѧѧنا اقѧѧسامها الاقتѧѧصادية بѧѧناء جѧѧيدا، واتخѧѧذنا اجѧѧراءات جذريѧѧة خѧѧلال        ،الѧѧصناعى
دايѧآن لѧلآلات الكهѧربائية، مѧن اجѧل توسѧيع اجهزة              التوجѧيه الاخيѧر الѧذى اسѧديناه لمѧصنع         

لذلك، آان من الممكن   . اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع بدرجة آبيرة وتقوية دورها القيادى            
دونمѧا عثѧرة لѧو آانѧت اللجنة الحزبية فى المحافظة قد استنهضت      ان تحѧل جمѧيع المѧسائل        

للعمѧل، ولو آانت اللجنة الحزبية فى المصنع متمسكة تمسكا   اللجѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع      
حازمѧا بѧسياسات الحѧزب، ونظمѧت آمѧا يجѧب عملѧية تنفѧيذ هѧذه الѧسياسات بالاعتماد على             

لت فقط مع بعض الكوادر الاداريين بدلا لكنها عم. عناصر النواة الحزبية والطبقة العاملة
من العمل مع المنظمات الحزبية واعضاء الحزب، وآانت النتيجة ان جنحت الامور نحو             

 الحزب يطرحان السبيل الوحيد الى تعبئة القدرة الابداعية لدى الجماهير هو ان . الاخفاق
        ѧѧتقدم، معѧѧى الѧѧزبية علѧѧنظمات الحѧѧيع المѧѧث جمѧѧضال ويحѧѧحيحا للنѧѧنهجا صѧѧدور مѧѧززا ال

 .الطليعى لاعضاء الحزب من اجل انجاز المهام الثورية
. ان سѧادة المѧصنع هѧم اللجѧنة الحزبية فى المصنع وجميع اعضاء الحزب والعمال               

 .وانه لمن الخطأ جوهريا عدم التعويل على سادة المصنع فى العمل
ن خطأ وقد آا. ان العمѧل فقѧط مѧع المديѧر وآبيѧر المهندسѧين لѧن يقѧودآم الѧى نتѧيجة                    

آبيѧرا ان لجѧنة الѧصناعة الثقѧيلة دعѧت المديѧرين وآѧبار المهندسѧين فقѧط الѧى عقد مؤتمر            
عليكم فى . النشيطين مѧشترك، ولم تدع اليه رؤساء اللجان الحزبية فى المصانع والعمال      

 .واعضاء الحزب فى المصنع ان تحرآوا اللجنة الحزبية للمصنع توجيه المصنع
لجنة الحزبية ان تقف فى الوراء تلعب دور مدير دفة          لقѧد قلѧت بانه يتعين على ال       

بѧدلا مѧن اخѧذ العمل الادارى على عاتقها وبعد ذلك ظهرت بعض الممارسات الضارة      
مѧثل اطѧلاق آلمѧات جѧوفاء فѧى الغѧرفة الخلفѧية بѧدون معѧرفة اى شѧىء عن آيفية سير                 

مكن للجنة  ما العمل الحزبى الذى ي    . حازم ضد هذه النزعة    ينبغѧى شѧن نضال    . الانѧتاج 
 ان تقѧѧوم بѧѧه بعѧѧيدا عѧѧن الانѧѧتاج؟ ان اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع

الحѧѧزبية  ان تتعاطѧѧى اللجѧѧنة لѧѧذا ينبغѧѧى. تمѧѧثل اعلѧѧى هيѧѧئات قѧѧيادة الانѧѧتاج فѧѧى المѧѧصنع
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 .مباشرة بتنظيم وتعبئة النشاطات المتصلة بالانتاج
 ѧѧرى مناقѧѧصنع ان تجѧѧى المѧѧزبية فѧѧنة الحѧѧى اللجѧѧى علѧѧة ينبغѧѧول آافѧѧية حѧѧشات جماع

المѧѧسائل الهامѧѧة المѧѧتعلقة بالانѧѧتاج، وتѧѧتخذ مѧѧناهج واجѧѧراءات صѧѧحيحة، وتقѧѧف بѧѧشكل         
مفѧصل علѧى اوضѧاع الانتاج، وتوجه الانتاج وتشرف عليه باستمرار، وذلك حتى يمكن               
تنفѧيذ سياسѧة الحѧزب تنفѧيذا تمامѧا فѧى الانѧتاج، ويجѧب ان تقوم بالعمل التنظيمى المتمثل                     

 ѧѧئة اعѧѧى تعبѧѧزب    فѧѧة الحѧѧيذ سياسѧѧل تنفѧѧن اجѧѧة مѧѧر العاملѧѧزب والجماهيѧѧا اذا . ضاء الحѧѧام
قѧصرتم فѧى القѧيام بѧذلك واآتفيѧتم بѧاطلاق التوبѧيخات مѧن الخلѧف، فانمѧا تكونѧون ابعد ما                

 .يكون عن التوجيه
لا يجѧѧب ان تعمѧѧل اللجѧѧنة الحѧѧزبية مѧѧع المديѧѧر وآبيѧѧر المهندسѧѧين فحѧѧسب، بѧѧل ومѧѧع     

 .العاملة ايضا، حتى يمكنها ان تنفذ تماما سياسة الحزبالنشطاء الحزبيين ومع الجماهير 
  ѧѧذا علѧѧين ان يأخѧѧر المهندسѧѧر وآبيѧѧى المديѧѧرارات  ى عاتقوعلѧѧيذ قѧѧسؤولية تنفѧѧا مѧѧهم

 .اللجنة الحزبية
ينبغى . تحمل المسؤولية عن الانتاج   تѧ ان اللجѧنة الحѧزبية هѧى التѧى تѧوجه الانѧتاج و             

ان القѧѧول بѧѧان علѧѧى . ون المѧѧصنععلѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية ان تكѧѧون مѧѧسؤولة عѧѧن آافѧѧة شѧѧؤ 
الحѧزب الا يѧضطلع بنفѧسه بالعمѧل الادارى يعنѧى ان اللجѧنة الحѧزبية يجب الا تحل محل           
المديѧѧر وآبيѧѧر المهندسѧѧين فѧѧى التوجѧѧيه التكنيكѧѧى للانѧѧتاج، ولكѧѧن لا يعنѧѧى ان علѧѧيها ان        

 الحѧزبية فѧى المصنع هى ان توجه    فالمهمѧة الاساسѧية للجѧنة     . تѧتوقف عѧن توجѧيه الانѧتاج       
 .الانتاج توجيها صحيحا

ان قѧسم الѧصناعة الثقѧيلة الѧتابع للجѧنة الحѧزبية فѧى المحافظة يجب ان يحسن ايضا                 
فمѧن الѧصعب علѧى مѧوجه مѧن هѧذا القѧسم ان يقѧود آل الاعمال فى مصنع                     . طѧريقة عملѧه   

مѧѧѧا لا يمكѧѧѧن اعطѧѧѧاؤه الا عѧѧѧن طѧѧѧريق اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧى   ان التوجѧѧѧيه لمѧѧѧصنع. معѧѧѧين
وجهها، ينبغى ان تكون اللجنة الحزبية فى المحافظة على اتصال          ومن خلال م  . المѧصنع 

دائѧѧم باوضѧѧاع الانѧѧتاج فѧѧى المѧѧصنع، وان توضѧѧح سياسѧѧات الحѧѧزب للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى       
مسك، قبل  حافظة ان ت  علѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧى الم        . المѧصنع وتستنهѧضها لابѧداء النѧشاط       

قѧѧود علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد عمѧѧل   وعلѧѧيها ايѧѧضا ان ت.آѧѧل شѧѧىء، باللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع  
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تنѧشيط المѧنظمات الحѧزبية ومѧنظمات الѧشغيلة، مѧثل المѧنظمات النقابѧية ومنظمات اتحاد                  
ان . الѧѧشباب الديمقراطѧѧى فѧѧى المѧѧصنع، وعمѧѧل تنظѧѧيم وتعبѧѧئة اعѧѧضاء الحѧѧزب والѧѧشغيلة  

القѧѧول بѧѧان علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة ان تѧѧسيطر علѧѧى الѧѧصناعة يعنѧѧى، فѧѧى         
على نحو جيد من اجل  نهѧا يجب ان تحرك اللجنة الحزبية فى المصنع  التحلѧيل الاخيѧر، ا    

 .ن الانتاجاضم
امѧا اذا عكفѧت اللجѧنة الحѧزبية فѧى المحافظة، بدلا من القيام بهذا العمل، على نبش                

 .اخطاء الوحدات الدنيا وابلاغها الى الوزارة وانتظارها لتعالجها، فان شيئا لن يحل
التوجيه التكنيكى  لة بالدرجѧة الاولѧى عѧن اسѧداء    ان الѧوزارة يجѧب ان تكѧون مѧسؤو       

وتѧѧزويد المѧѧواد، امѧѧا التوجѧѧيه المباشѧѧر للانѧѧتاج وعمѧѧل تعبѧѧئة الجماهيѧѧر العاملѧѧة فѧѧيجب ان 
 .الحزبية فى المحافظة من خلال اللجنة الحزبية فى المصنع تتولاهما اللجنة

  ѧѧيه الѧѧضمار توجѧѧى مѧѧا فѧѧد تمامѧѧته بعѧѧتم اقامѧѧم تѧѧى لѧѧل الحزبѧѧام العمѧѧن نظѧѧصناعةلك .
الحѧزبية فѧى المحافظѧة تقѧصر فѧى اسѧتنهاض اللجѧنة الحزبية فى المصنع لابداء                   واللجѧنة 

الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع تѧѧؤدى دورهѧѧا آهيѧѧئة ارآѧѧان لتوجѧѧيه      النѧѧشاط آمѧѧا يجѧѧب، واللجѧѧنة  
لѧذلك، فѧان اهѧم شѧىء فѧى النѧضال مѧن اجѧل ارتقاء القمم                  . الانѧتاج عѧل نحѧو غيѧر مѧرض         
 . للصناعةالست هو تقوية القيادة الحزبية

 شىء ثمةوعѧندما يѧتم اسѧتنهاض مѧنظمات الحѧزب لابداء النشاط الكامل، لن يكون           
ان العمѧل يѧسير سѧيرا حѧسنا فѧى تشانغѧسونغ لان نشاط المنظمات الحزبية فى                  . مѧستحيلا 

 .حرآة مطردة
 مهمة  اليهاعѧندما آѧنا هѧنا العѧام الماضѧى، زرنѧا مدرسѧة ياآѧسو الاعداديѧة واوآلنا                    

وقѧѧد . لقѧѧد آانѧѧت مهمѧѧة بالغѧѧة الѧѧصعوبة . مذة العѧѧزف علѧѧى آلѧѧة موسѧѧيقيةتعلѧѧيم جمѧѧيع الѧѧتلا
بلغنѧى ان الخلѧية الحѧزبية فѧى المدرسة عقدت عدة اجتماعات من اجل تنفيذ هذه المهمة،           
وفѧѧѧى الاجѧѧѧتماعات ناقѧѧѧشوا بكѧѧѧل جديѧѧѧة انѧѧѧه لكѧѧѧى يѧѧѧتعلم الѧѧѧتلامذة العѧѧѧزف علѧѧѧى الآلات      

آيفѧѧية العѧѧزف علѧѧيها اولا، وهكѧѧذا  الموسѧѧيقية، يجѧѧب علѧѧى المدرسѧѧين انفѧѧسهم ان يѧѧتعلموا  
المدرسѧѧين ملѧѧزمين بѧѧتعلم العѧѧزف علѧѧى الآلات الموسѧѧيقية باعتѧѧباره احѧѧد        اصѧѧبح جمѧѧيع 

 بحمѧѧاس العѧѧزف علѧѧى البѧѧيانو خѧѧلال  التعليمѧѧية الѧѧشؤون رمديѧѧوتعلѧѧم . الواجѧѧبات الحѧѧزبية
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. سѧاعات الليل، وبذل جميع المدرسين جهودا جبارة لتعلم العزف على الآلات الموسيقية            
وحѧѧين تعمѧѧل مѧѧنظمة  . بعѧѧد ذلѧѧك علمѧѧوا التلامѧѧيذ آيفѧѧية العѧѧزف علѧѧى الآلات الموسѧѧيقية   و

 .حزبية على هذا النحو، فلن يكون ثمة شىء مستحيلا
وعѧندما تعودون الى اماآن عملكم بعد ارفضاض هذا المؤتمر، يتعين على رؤساء           

آيب اللجѧѧان  ان يعايѧѧنوا ثانѧѧية تѧѧر،اللجѧان الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧات، اولا وقѧѧبل آѧل شѧѧىء  
 .الحزبية فى المصانع، ويوجهوا اهتمامهم الرئيسى نحو زيادة قدرتها النضالية

دايآن للآلات الكهربائية، شددنا، تشديدا خاصا،       وخѧلال زيارتѧنا التوجيهية لمصنع     
ان عددا آبيرا من المصانع لم تطبق بعد        . علѧى تعزيѧز دور اللجѧنة الحѧزبية فѧى المصنع           

واذا مѧѧا عملѧѧتم حѧѧسب مقتѧѧضيات هѧѧذا الѧѧنظام، فѧѧان آѧѧل شѧѧىء   . نظѧѧام عمѧѧل دايѧѧآن الجديѧѧد 
على رؤساء اللجان الحزبية فى المحافظات ان يشنوا         ينبغى. يѧسير علѧى مѧا يѧرام        سѧوف 

نѧѧضالا قѧѧويا لاقامѧѧة نظѧѧام عمѧѧل دايѧѧآن فѧѧى آѧѧل المجѧѧالات بغѧѧية المѧѧضى قѧѧدما بѧѧنجاح فѧѧى     
 .النضال لبلوغ القمم الست

 .لاحظات حول عمل اللجنة الحزبية فى القضاءتام، ان ادلى ببعض الماود، فى الخ
آافѧѧة انمѧѧا يعѧѧود  تشانغѧѧسونغ تѧѧؤآد ان الѧѧنجاح فѧѧى اعمѧѧال القѧѧضاء ان تجѧѧربة قѧѧضاء

 فعѧندما يقѧبل العاملون    .بالدرجѧة الاولѧى الѧى العمѧل الѧصائب للجѧنة الحѧزبية فѧى القѧضاء                 
يمة القѧѧياديون سياسѧѧات الحѧѧزب فكѧѧريا ويناضѧѧلون باصѧѧرار مѧѧن اجѧѧل تتفѧѧيذها مѧѧع العѧѧز       

ينبغى على المنظمات الحزبية ان . القѧوية، لا يѧوجد هѧناك شѧىء مѧستحيل علѧى الاطѧلاق             
 .اهير وتنظمها وتعبئها لتنفيذ هذه السياساتات الحزب للجموتوضح تماما سياس تشرح

وعѧѧѧلاوة علѧѧѧى ذلѧѧѧك، يتعѧѧѧين علѧѧѧى العاملѧѧѧين القياديѧѧѧين ان يقفѧѧѧوا دائمѧѧѧا فѧѧѧى طلѧѧѧيعة   
 .ربين الامثلة العملية بانفسهم فى آل اوجه العملالجماهير ويقودوها الى الامام، ضا

ان اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى قѧѧضاء تشانغѧѧسونغ قѧѧد شѧѧرحت ووضѧѧحت علѧѧى خيѧѧر وجѧѧه    
وآمѧا تѧدل تجارب اللجنة      . الحѧزب بѧين الجماهيѧر وعملѧت علѧى تعبئѧتها بنѧشاط              سياسѧات 

، يمكѧѧن تنѧѧشيط آѧѧل سѧѧاآزوتشانغѧѧسونغ واللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى قѧѧضاء   الحѧѧزبية فѧѧى قѧѧضاء
ماهيѧѧر عѧѧندما يمѧѧارس العمѧѧل التنظيمѧѧى والѧѧسياسى الحزبѧѧى جѧѧيدا ويقѧѧف العاملѧѧون          الج

 .القياديون فى مقدمة الصفوف
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 .ان سير العمل فى الاقضية سيرا حسنا او عدمه يتوقف، آلية، على لجانها الحزبية
فѧѧѧاذا مѧѧѧا قامѧѧѧت اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧى القѧѧѧضاء، بوصѧѧѧفها جهѧѧѧاز القѧѧѧيادة الجماعѧѧѧية،  

 بتوضيح سياسات الحزب على نحو جيد وبتنفيذ العمل         ،آان للقضاء وبوصѧفها هيѧئة الار    
التنظيمѧѧى بѧѧشكل سѧѧليم، متولѧѧية الاشѧѧراف علѧѧى جمѧѧيع الجهѧѧات وجمѧѧيع مجѧѧالات عمѧѧل         

 .تحل  وسار الكوادر فى المقدمة، فان آل المشاآل سوف،القضاء
ة ان اللجѧنة الحѧزبية فѧى القѧضاء هى الجهاز الادنى الذى يتولى المسؤولية المباشر        

آذلك . هاذعѧن اعمѧال القѧضاء آافѧة، بمѧا فѧيها الاقتѧصاد الريفѧى، ويѧنظمها ويقѧودها وينف                  
 والفلاحѧѧين تѧѧضطلع اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء بالمѧѧسؤولية المباشѧѧرة عѧѧن حѧѧياة العمѧѧال 

 .الآخرين فى القضاء وجميع السكان
الشعبية ان تقود على نحو جيد اللجنة       لѧذلك، يتعين على اللجنة الحزبية فى القضاء       

 وتѧوجه آافѧة الفروع جيدا،       ،فѧى القѧضاء ولجѧنة ادارة التعاونѧيات الѧزراعية فѧى القѧضاء              
 .وتكتل الجماهير حول الحزب وتحثهم جميعا على التقدم

فما ان يبدأ عمل حتى     . ان ينظم العمل وينفذ بطريقة ثورية      وفѧضلا عѧن ذلك، ينبغى     
ل يجب الا يؤدى على نحو يصيب  والعم.  القѧوى مهمѧا آلف الامر       يجѧب اتمامѧه بالنѧضال     

 اذا على ماان الѧنجاح فѧى عملنا او عدمه يعتمد، فى التحليل الاخير،             . حيѧنا ويخطѧئ حيѧنا     
ينبغѧѧى علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى   . آانѧѧت الجماهيѧѧر مستنهѧѧضة تمامѧѧا لابѧѧداء النѧѧشاط ام لا   

تناقش معها  الى وسط الجماهير، وتستمع الى مطالبها وتلبيها، وت        القѧضاء ان تѧتوجه دائمѧا      
 .انرى فى جميع اوجه العملسوتأخذ بأيديها فى التقدم، مجسدة باستمرار طريقة تشونغ

لقѧѧد احѧѧرزنا دائمѧѧا انتѧѧصارات حتѧѧى الآن، وسѧѧوف نحѧѧرز انتѧѧصارات فѧѧي المѧѧستقبل 
 ،ومѧع ذلѧك يجѧب الا نكѧون تياهѧين بالانتѧصارات والѧنجاحات التى سبق احرازها                 . ايѧضا 

عليѧنا ان نѧضع حدا للكسل والتوانى ويجب ان      . ر قѧدما  بѧل يجѧب عليѧنا ان نواصѧل المѧسي          
 .نعيش حياة مقتصدة ونناضل بحزم مكرسين آل شىء فى سبيل الثورة

اننѧى لعلѧى ثقѧة راسѧخة بѧانكم ستنفذون تماما، ايها الرفاق، المهام التى طرحت فى                   
هѧѧذا المؤتمѧѧر، وبѧѧذلك تحدثѧѧون تغييѧѧرا جѧѧذريا فѧѧى مѧѧضمار الѧѧتقدم الѧѧسياسى والاقتѧѧصادى  

 .الثقافى فى الاقضيةو
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 ايها الرفاق والاصدقاء الاعزاء،
 اتقѧѧѧدم، باسѧѧѧم لجѧѧѧنة الحѧѧѧزب   ، آب١٥بمناسѧѧѧبة الذآѧѧѧرى الѧѧѧسابعة عѧѧѧشرة لتحريѧѧѧر   

هѧѧذا المكѧѧان الحاضѧѧرين  المرآѧѧزية وحكѧѧومة الجمهѧѧورية، بتهانѧѧى الحѧѧارة لجمѧѧيع الѧѧرفاق 
 .والشعب الكورى آله

ان شѧعبنا الѧذى تحѧرر من نير الحكم الاستعمارى الطويل للامبريالية اليابانية              
قѧد احѧرز انتѧصارات عظѧيمة فѧى نѧضاله المقدس فى سبيل استقلال الوطن وحريته                  

فى فترة قصيرة من     وبѧناء مجѧتمع جديѧد واحѧدث تغيѧرات جذريѧة لكѧل وجѧوه البلاد                
يتمѧتع شѧѧعبنا الѧѧيوم بحѧياة جديѧѧدة سѧѧعيدة   .  حѧزب العمѧѧل الكѧѧورى الѧزمن وذلѧѧك بقѧѧيادة 

الرائع ذى الاقتصاد    ومثمѧرة دون اى قلѧق او انѧزعاج فى حضن الوطن الاشتراآى            
الوطنѧѧى المѧѧستقل المقѧѧتدر والѧѧثقافة القومѧѧية الباهѧѧرة ويѧѧتقدم الѧѧى الامѧѧام باسѧѧتمرار       

اص حول الحزب،   بѧروح فرسѧان تѧشوليما نحѧو قمѧة الاشѧتراآية العالѧية، متحدا بتر               
 .يحدوه المزيد من الامل والثقة

ان شѧغيلتنا يظهѧرون الحماسѧة الѧثورية والنѧشاط الابداعѧى الفائقѧين فى النضال فى                  
سѧبيل انجѧاز خطѧة الاقتѧصاد الوطنѧى لѧسبع سѧنوات، البѧرنامج العظѧيم للبѧناء الاشتراآى                     

لانѧѧتاج الѧѧذى عرضѧѧه المؤتمѧѧر الѧѧرابع لحѧѧزب العمѧѧل الكѧѧورى ويؤججѧѧون لهѧѧيب زيѧѧادة ا     
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والابѧѧتكار فѧѧى سѧѧبيل احѧѧتلال القمѧѧم الѧѧست فѧѧى هѧѧذه الѧѧسنة اثѧѧر انجѧѧاز مهمѧѧة الѧѧسنة الاولѧѧى 
 .للخطة السباعية بنجاح

ان طبقتѧنا العاملѧة الѧبطلة قد تجاوزت خطة النصف الاول من هذه السنة واحرزت          
نجاحѧات باهѧرة فѧى النѧضال فѧى سѧبيل احتلال القمم الست وتحدث ابتكارات تقنية آبيرة               

جمѧيع مѧيادين الاقتصاد الوطنى مظهرة فى ذلك الروح الثورية للاعتماد على القوى       فѧى   
 .الذاتية والروح الابداعية المتمثلة فى الجرأة على التفكير والممارسة

وتѧѧم دفѧѧع عجلѧѧة مكنѧѧنة الاقتѧѧصاد الريفѧѧى الѧѧى الامѧѧام علѧѧى جѧѧناح الѧѧسرعة وبنѧѧيت       
يѧة والتقنѧية للاقتصاد الريفى      منѧشآت الѧرى وتوسѧعت باسѧتمرار، ممѧا وطѧد الاسѧس الماد              

الاشѧتراآى بدرجѧة آبيѧرة، وتѧزداد الحماسѧة الوطنѧية لجماهيѧر المѧزارعين بأسرها اآثر                  
 . ملايين طن من الحبوب٥فاآثر فى النضال من اجل احتلال قمة 

تعرض لها منذ عشرات السنين      تѧوالت الامطѧار الطѧويلة التѧى لѧم ن           فѧى هѧذه الѧسنة،     
. يѧضان شѧديد لѧم يسبق له مثيل وهبت العواصف فى بلادنا            اثѧر الجفѧاف الѧشديد وحѧدث ف        

بѧѧيد ان شѧѧعبنا اقѧѧام نظѧѧام الѧѧرى المقѧѧتدر وقѧѧام بتѧѧشجير الغابѧѧات والѧѧتحكم بالمѧѧياه بفѧѧضل        
جهѧѧوده الكبيѧѧرة خѧѧلال عѧѧدة سѧѧنوات تحѧѧت قѧѧيادة حѧѧزبنا فتѧѧرتب علѧѧى ذلѧѧك تغلبѧѧنا علѧѧى          

وبفضل . ة بسهولةالاضѧرار الѧناجمة عن الجفاف الشديد والعواصف والفيضانات الشديد         
 النѧѧضال المتفانѧѧى الѧѧذى قѧѧام بѧѧه مѧѧزارعونا وابѧѧناء الѧѧشعب بأسѧѧرهم بمѧѧن فѧѧيهم العمѧѧال           

 تم التغلب على جميع الاضرار      ،والموظفѧون والطلѧبة الѧذين انطلقѧوا فѧى مѧساعدة الريف            
بѧنجاح حѧيث اصѧبحنا علѧى ثقѧة تامѧة من مردود وافر من الحبوب قادر على احتلال قمة             

 .وة طن المرجملايين ٥
لقد قمنا بعدد آبير من الاآتشافات  . ودخلѧت علومѧنا وثقافتѧنا فترة الازدهار الشامل        

آما  والتقنى،  والابѧتكارات الجديѧدة التѧى تنطوى على الأهمية الكبيرة فى التطور العلمى            
 .تزدهر فنوننا القومية الجميلة والقوية بصورة اآثر روعة

 الايام وتتصاعد الروح الثورية     وروتѧصبح حѧياة شѧعبنا اآثѧر مѧرحا وبهجѧة مع مر             
 .للجماهير اآثر فاآثر

اننѧى علѧى ثقѧة تامѧة بѧان جميع شغيلتنا سيحتلون بالتأآيد القمم الست فى هذه السنة                   
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ويظهѧرون مѧرة اخѧرى روح الѧشعب الكѧورى الѧبطل الѧذى يѧتقدم ممتطѧى تѧشوليما وذلك                      
 .بنضاله العنيد والمستمر، متحدا بثبات اآثر فاآثر حول الحزب

آѧل الѧنجاحات الباهѧرة التѧى حققهѧا شعبنا تدل على صحة سياسة حزبنا وحيويتها               و
التѧى لا تقهѧر وآانѧت ثمѧرة مѧن ثمرات نضال شعبنا البطولى الذى يتقدم الى الامام على                    

 .الطريق التى يشير اليها الحزب متحديا النار والماء
قتѧѧѧنا العاملѧѧѧة  وبمناسѧѧѧبة عѧѧѧيد التحريѧѧѧر، اتقѧѧѧدم بتهانѧѧѧى الحѧѧѧارة وشѧѧѧكرى العمѧѧѧيق لطب     

عينا التعاونيѧين وعامليѧنا فى ميادين التعليم والعلوم والصحة العامة والادب والفنون،             رومѧزا 
الѧذين يѧسجلون مآثѧر عظѧيمة مѧستمرة فѧى البѧناء الاشѧتراآى، اذ يبذلون آل قواهم ومواهبهم                     

 .الخلاقة فى النضال الرامى الى تطوير الوطن وازدهاره وسعادة شعبنا اللامتناهية
مѧѧا اقѧѧدم تهانѧѧى وشѧѧكرى لجѧѧنود الجѧѧيش الѧѧشعبي وضѧѧباطه ورجѧѧال وحѧѧدات الحѧѧرس     آ

 .ورجال الامن الداخلى الذين يدافعون بكل امانة عن مكتسباتنا الثورية وعمل شعبنا السلمى
 ايها الرفاق،

ان الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين الѧѧذين يحѧѧتلون الѧѧشطر الجنوبѧѧى مѧѧن بلادنѧѧا مѧѧنذ سѧѧبعة   
اد جنوبѧѧى آѧѧوريا تدميѧѧرا تامѧѧا وحولѧѧوا جنوبѧѧى آѧѧوريا الѧѧى    عѧѧشر عامѧѧا قѧѧد دمѧѧروا اقتѧѧص 

واليوم يشددون من نهب    . ارض مظلمѧة يѧسودها آابوس الجوع والفقر والارهاب والقتل         
وقمѧع ابѧناء الѧشعب فѧى جنوبѧى آѧوريا بѧصورة اآثѧر ويزيدون من تفاقم الوضع المتوتر                     

 .ننا سلمياة توحيد وطلفى آوريا ويقومون بالمحاولات الشريرة فى سبيل عرق
ان الطغمѧѧѧة الفاشѧѧѧية العѧѧѧسكرية فѧѧѧى جنوبѧѧѧى آѧѧѧوريا تѧѧѧضطهد حѧѧѧرية ابѧѧѧناء الѧѧѧشعب 
وديمقѧراطيتهم وتقمѧع الاعمال الحرة لكل الاحزاب والتنظيمات الاجتماعية وتزج بابناء            

. الѧشعب فѧى جنوبѧى آѧوريا فѧى اعمѧاق هاويѧة سѧحيقة للѧبطالة والجѧوع والجهѧل والظلام                     
وبѧѧى آѧѧوريا لخدمѧѧة الرأسѧѧماليين الاحتكاريѧѧين الاجانѧѧب آمѧѧا ترسѧѧخ الاقتѧѧصاد القومѧѧى لجن

 .المزعومة" المساعدة الاقتصادية "بحجة استخدام 
ولكѧѧѧن، مهمѧѧѧا حѧѧѧاول الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون والطغمѧѧѧة الفاشѧѧѧية العѧѧѧسكرية فѧѧѧى  

جѧنون فѧلا يمكѧنهم ايقѧاف مѧسيرة الѧشعب الكورى الذى يناضل فى سبيل                بجنوبѧى آѧوريا     
 .ووحدته القوميةاستقلال الوطن وحريته 
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وحѧѧين يخѧѧاض غمѧѧار النѧѧضال الحاسѧѧم ضѧѧد الѧѧولايات المѧѧتحدة الامѧѧريكية ولانقѧѧاذ       
الѧѧوطن مѧѧن قѧѧبل جمѧѧيع القѧѧوى الوطنѧѧية المѧѧتحدة فѧѧى شѧѧمالى آѧѧوريا وجنوبѧѧيها سѧѧيطرد          
الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون مѧѧѧن ارض وطنѧѧѧنا وتحطѧѧѧم الديكѧѧѧتاتورية الفاشѧѧѧية العѧѧѧسكرية   

 .تأآيدويتحقق توحيد الوطن السلمى بكل 
 اقѧѧѧدم تحѧѧѧية اخѧѧѧوية لجمѧѧѧيع  ، آب١٥وبمناسѧѧѧبة الذآѧѧѧرى الѧѧѧسابعة عѧѧѧشرة للتحريѧѧѧر  

المواطنѧين الكوريѧين الجنوبيѧين واعѧرب عѧن المѧساندة الفعالѧة الѧى آѧل الوطنيѧين وابناء                     
 .الشعب فى جنوبى آوريا الذين يناضلون بعناد متحدين قمع العدو الوحشى

ف مѧѧن المواطنѧѧين المقيمѧѧين فѧѧى    ال٦٠٠ѧѧ الآمѧѧا ارسѧѧل تحѧѧية قومѧѧية واخѧѧوية الѧѧى    
الѧѧيابان الѧѧذين يناضѧѧلون فѧѧى سѧѧبيل توحѧѧيد وطѧѧنهم واسѧѧتقلاله وحѧѧريته والحقѧѧوق الوطنѧѧية   

 .ووجود الحياة فى الاراضى الغريبة وسائر المواطنين فيما وراء البحار
 ايها الرفاق،

 ين مѧѧѧن شѧѧѧعوب الѧѧѧبلدان ريѧѧѧر بالتأيѧѧѧيد والمѧѧѧساندة الايجابيѧѧѧ  حظѧѧѧى شѧѧѧعبنا بعѧѧѧد التح 
ان . آية الѧشقيقة فѧى نѧضاله مѧن اجѧل اسѧتقلال وطѧنه وحريته وبناء مجتمع جديد                  الاشѧترا 

الѧѧѧشعب الѧѧѧسوفييتى لѧѧѧم يѧѧѧساعد شѧѧѧعبنا فѧѧѧى نѧѧѧضاله التحѧѧѧررى ضѧѧѧد الحكѧѧѧم الاسѧѧѧتعمارى   
للامبѧريالية اليابانѧية فحѧسب، بѧل ويقѧدم مѧساندة ايجابية مادية ومعنوية لنضال شعبنا فى                  

اما الشعب الصينى فساعد شعبنا بدمائه      ، اآىسѧبيل توحѧيد الوطن السلمى والبناء الاشتر       
فѧى اقѧسى فتѧرة مѧن حرب التحرير الوطنية ويقدم مساعدة ايجابية مستمرة لنضال شعبنا          

الѧѧشقيقة بمѧѧا فѧѧيها جمهѧѧورية المانѧѧيا الديمقѧѧراطية  آمѧѧا تقѧѧدم شѧѧعوب جمѧѧيع الѧѧبلدان. العѧѧادل
ѧѧѧѧѧنام الديمقѧѧѧѧѧورية فيتѧѧѧѧѧيا وجمهѧѧѧѧѧولغاريا والبانѧѧѧѧѧيا وبѧѧѧѧѧيا ومنغولѧѧѧѧѧر ورومانѧѧѧѧѧراطية والمج

 .وتشيكوسلوفاآيا وبولنده التأييد والمساندة لنضال شعبنا بكل اخلاص
 آب، اقدم اليوم شكرى الحار لشعوب       ١٥بمناسѧبة الذآѧرى السابعة عشرة للتحرير        

 .اندة مطردين لشعبناسالاشتراآية الشقيقة التى تقدم تأييدا وم جميع البلدان
 . سلم والاشتراآية قوى الحرب والامبرياليةوفى الحلبة الدولية تغلب اليوم قوى ال

بشكل لا يقارن، وان شعوب بلدان هذا المعسكر         تعاظمѧت قوة المعسكر الاشتراآى    
ضائية المѧصحوبة بالعلمѧاء علѧى التوالѧى فى الاتحاد         الفѧ  ان اطѧلاق الѧسفن    . مѧتحدة بثѧبات   
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 تقهر وتفوق  الѧسوفييتى فѧى الѧسنوات الاخيѧرة مѧرة اخѧرى يقѧدم دليلا على قدرته التى لا                  
   ѧنظام الاشѧبلدان        تالѧعوب الѧسر شѧا يѧمالى ممѧنظام الرأسѧى الѧالاشتراآية بصورة  راآى عل

 .لامتناهية ويلهم الشعوب المحبة للسلام فى العالم آله بدرجة آبيرة
ويѧتأجج لهѧيب النѧضال التحѧررى الوطنѧى الѧشديد باسѧتمرار فى البلدان المستعمرة                 

للطѧبقة العاملѧة وجماهيѧر الѧشعب الغفيرة فى جميع     والѧتابعة وتتعѧزز النѧضالات الѧثورية       
 .اآثر فاآثر الرأسمالية البلدان

مهمѧا صѧعد الامبرياليون الامريكيون، زعماء الرجعية الدولية واتباعهم من جنون            
محѧѧѧاولاتهم اليائѧѧѧسة لѧѧѧن يѧѧѧنقذوا مѧѧѧصير الامبѧѧѧريالية التѧѧѧى تѧѧѧسير علѧѧѧى طѧѧѧريق الانحѧѧѧلال 

لام والاشتراآية  سد لن تفلت آل مؤامراتهم ضد ال      وبالتأآي.  مر الايام  علѧى الاضѧمحلال   و
 .من الهزيمة النهائية

وبتمѧسك شѧعوب جميع بلدان المعسكر الاشتراآى والشعوب التقدمية فى العالم آله             
 يمكѧѧѧنها احѧѧѧباط جمѧѧѧيع  ،بالѧѧѧيقظة العالѧѧѧية وخѧѧѧوض النѧѧѧضال الاآثѧѧѧر عѧѧѧنادا وعѧѧѧزما فقѧѧѧط  

 .م الدائم فى العالمالمؤامرات العدوانية للامبرياليين والدفاع عن السلا
 مѧѧن ،سѧѧوف يناضѧѧل الѧѧشعب الكѧѧورى فѧѧى المѧѧستقبل ايѧѧضا بحѧѧزم تحѧѧت قѧѧيادة حѧѧزبنا

 مѧѧتحدا بثѧѧبات مѧѧع شѧѧعوب بلѧѧدان    ،اجѧѧل تحقѧѧيق القѧѧضية المѧѧشترآة للѧѧسلام والاشѧѧتراآية    
 . رافعا عاليا راية المارآسية اللينينية والاممية البروليتارية،المعسكر الاشتراآى

ور النجاحات المحرزة بالفعل ويطلق عنان الروح الثورية       وان شѧعبنا سѧيوطد ويط     
للاعѧتماد علѧى القوى الذاتية ويحافظ على حالة التأهب ويواصل الابتكار والتقدم، متحدا            

 .بتراص حول حزب العمل الكورى حتى يحقق انتصارات اآبر
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فى تحسين توجيه الوزارة ومصالح الادارة 
 نعوتعزيز عمل اللجنة الحزبية للمص

 
 خطاب القى فى اللجنة الحزبية لمصنع هوانغهاى للحديد

 ١٩٦٢ آب ٣٠
 
 

. هѧوانغهاى للحديѧد علѧى تقѧدم آبيѧر فѧى عملѧه خѧلال السنة الماضية                  حѧصل مѧصنع   
.  بكمѧѧية آبيѧѧرةوحديѧѧد الزهѧѧرفѧѧتم تѧѧرتيب المѧѧصنع مѧѧن نѧѧواح مѧѧتعددة وزاد انѧѧتاج الفѧѧولاذ   

حѧѧيث اسѧѧتقرت معيѧѧشتهم بѧѧصورة  وبنѧѧى عѧѧدد لا بѧѧأس بѧѧه مѧѧن المѧѧنازل الѧѧسكنية للعمѧѧال ب   
يعѧѧود فѧѧضل هѧѧذه الѧѧنجاحات آلѧѧيا الѧѧى النѧѧضال النѧѧشيط الѧѧذى قѧѧام بѧѧه جمѧѧيع            . ملحѧѧوظة

 .المشتغلين فى هذا المصنع من اجل تنفيذ المهام التى اوآلها الحزب اليهم
 .ولكن ثمة نواقص خطيرة يتحتم تصحيحها فى عمل هذا المصنع

هاى للحديد واجبا خاصا باحتلال قمة      هوانغ فѧى هѧذا العѧام أوآѧل حѧزبنا الى مصنع           
بالѧѧرغم مѧѧن صѧѧعوبة هѧѧذه المهمѧѧة فѧѧانكم قѧѧادرون علѧѧى     . نѧѧصف ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن الفѧѧولاذ  

ولكѧنها لا تنفذ آما  . انجازهѧا بѧصورة مѧؤآدة اذا ناضѧلتم بكѧل عѧنفوان فѧى سѧبيل تحقѧيقها             
يعѧѧود الѧѧسبب الرئيѧѧسى فѧѧى ذلѧѧك اولا الѧѧى اخفѧѧاق الѧѧوزارة ومѧѧصالح الادارة فѧѧى     . ينبغѧѧى

وجѧيه هѧذا المѧصنع بѧصورة سѧديدة، وثانيا الى قصور اللجنة الحزبية للمصنع فى القيام        ت
 .بعملها على نحو جيد

اود الѧѧѧيوم ان احلѧѧѧل بѧѧѧصورة رئيѧѧѧسية الاسѧѧѧباب التѧѧѧى اتѧѧѧت بالѧѧѧنواقص الѧѧѧى عمѧѧѧل    
 .المؤسسة، وان انوه بالاجراءات اللازمة للقضاء عليها
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  فى تحسين توجيه الوزارة ومصالح الادارة-١
 

 مѧѧن غيѧѧرها فѧѧى توجѧѧيه الѧѧوزارة ومѧѧصالح   خطѧѧورةان الناقѧѧصة الرئيѧѧسية والاآثѧѧر  
            ѧين القياديѧتماد العاملѧدم اعѧى عѧصانع هѧى الوزارة ومصالح الادارة على     يالادارة للمѧن ف
 .سياسة الحزب فى اعمالهم، لانهم لا يعرفونها جيدا

معѧѧرفة وبѧѧدون ال. تعѧѧد سياسѧѧة الحѧѧزب دلѧѧيلا هاديѧѧا فѧѧى توجѧѧيه انѧѧتاج المؤسѧѧسات       
ولكن العاملين القياديين فى . الواضѧحة لѧسياسة الحѧزب لا يمكѧن توجѧيه عمل المؤسسات       

الѧوزارة ولا سѧيما فѧى مѧصلحة ادارة الѧصناعة المعدنѧية لا يعѧرفون جيدا سياسة الحزب               
 لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية الѧѧى   هاالمѧѧتعلقة بحقلهѧѧم الخѧѧاص ولا ماهѧѧية المهمѧѧة التѧѧى وآلѧѧت    

 .لناقصة التى شخصتها من قبل فى عمل هذا المصنعهوانغهاى للحديد وا مصنع
يѧنوه حѧزبنا دائما بضرورة تطوير الانتاج باطراد بطريقة احتلال قمم اعلى جديدة              

 عن طريق ترتيب التجهيزات بانتظام ورفع معدل        انتظام الانتاج بعѧد بلѧوغ هدف واحد و      
 .استخدامها بلا انقطاع

فى  ء قѧيامها بتوجѧيه هѧذا المѧصنع        قѧد سѧبق ان وجهѧت لجѧنة الحѧزب المرآѧزية اثѧنا              
 الانظѧار الѧى ان سѧبب التقلѧبات الѧشديدة فѧى الانتاج يعود الى بعثرة مشاريع         ١٩٥٩عѧام   

البѧناء بدرجѧة اآبѧر ممѧا ينبغѧى وبѧذل الاهتمام القليل الى الانتاج، واعطت مهام واضحة                    
انѧѧتظام  وللتمѧѧسك الѧѧثابت بالحلقѧѧة الرئيѧѧسية وترآيѧѧز قѧѧواه علѧѧى تكيѧѧيف تجهيѧѧزاته القائمѧѧة   

الحѧزب المرآѧزية الѧرابعة علѧى المسألة         قѧد اآѧدت الѧدورة الكاملѧة الثانѧية للجѧنة           . الانѧتاج 
اذا قѧѧام العاملѧѧون .  مѧѧن خѧѧلال ادارة المؤسѧѧسات علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد انѧѧتظام الانѧѧتاجالخاصѧѧة ب

القѧياديون فѧى الѧوزارة بتوجѧيه الانѧتاج معتمدين على سياسة الحزب بعد دراستها بعمق،        
 .ى هذا المصنع من جديدواحداث التقلبات فى الانتاج فعثر مشاريع البناء فلم يتكرر تب

وقѧد حѧددت لجѧنة الحѧزب المرآزية بوضوح ان احدى المهام الاساسية المطروحة               
ولكن لم يسع العاملون القياديون . امѧام الѧوزارة هѧى عمѧل الامѧداد للمѧصانع والمؤسسات         
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 ѧѧل تنفѧѧن اجѧѧديدة مѧѧرة شѧѧدين بمثابѧѧوزارة جاهѧѧى الѧѧيث لا يفѧѧزب بحѧѧيهات الحѧѧرى يذ توجѧѧج
 . مؤسسات على خير وجهالامداد لل

واسѧوأ مѧن ذلѧك ان العاملѧين القياديѧين في الوزارة الذين يجهلون سياسة الحزب قد         
نهѧѧض . والفنيѧѧين فѧѧى سѧѧبيل تنفѧѧيذ هѧѧذه الѧѧسياسة بلѧѧغ الامѧѧر بهѧѧم ان يكѧѧبحوا نѧѧضال العمѧѧال

يذ توجيهات الحزب بشأن خلط الفحم  الحديد آرجل واحد لتنف    والفنيون فى مصنع   العمѧال 
المحلѧى فѧى انѧتاج الحديد ولكن العاملين فى الوزارة ومصالح الادارة ترددوا فى تنفيذها                

لѧѧم يقدمѧѧوا المѧѧساعدات التقنѧѧية اللازمѧѧة لهѧѧم وبلѧѧغ الامѧѧر بهѧѧم اعاقѧѧة تنفѧѧيذ هѧѧذه             بحѧѧيث
 .التوجيهات فى الوقت المناسب تحت حجج واهية

ورؤساء مصالح الادارة يترددون فى الآونة الاخيرة       بالѧرغم مѧن ان نѧواب الوزير         
بالنѧزول الѧى المؤسѧسات لا يقدمѧون ايѧضا ايѧة مساعدة لعمل المؤسسات اذ انهم يقومون                   
 بتوجѧيهها علѧى هواهم بدلا من الدراسة الدقيقة لسياسة الحزب والمهام التى وآلتها لجنة              

 .هم فى توجيهات عليها آلياالحزب المرآزية الى تلك المؤسسات والاعتماد
آمѧا هѧو معѧروف للجميع فان الثورة الاشتراآية والبناء الاشتراآى لا يمكن ان يتم                

بغية آسب النجاحات فى    . انجازهمѧا بѧنجاح الا بقѧوة الجماهير العاملة العريضة الموحدة          
النѧѧضال المѧѧشترك، مѧѧن الѧѧواجب اسѧѧتنهاض جمѧѧيع الѧѧناس بѧѧصورة مѧѧوحدة وعلѧѧى مѧѧنهج     

 .ذى ينظم ويقود نضال الجماهير لاستنهاضها بشكل موحدان الحزب هو ال. موحد
فѧى سѧبيل قѧيادة الحѧزب الѧصحيحة للѧثورة والبѧناء، انه لمن الضرورى تمتعه بخط           
مѧوحد وسياسѧة مѧوحدة واستنهاض جميع اعضاء الحزب بارادة واحدة وروح واحدة بما          

صرفون ا يت لѧو وجѧد هѧناك مليون ونيف من اعضاء حزبن          . يѧتفق وخѧط الحѧزب وسياسѧته       
 .ه لمن المحال قيادة الحزب لاى نضال آان من نضالات الجماهيربشكل فرادى فان

 للجѧѧѧѧنة الحѧѧѧѧزب ةيان مؤتمѧѧѧѧرات الحѧѧѧѧزب والѧѧѧѧدورات الكاملѧѧѧѧة او اللجѧѧѧѧنة الѧѧѧѧسياس 
  ѧѧرر خطѧѧزية تقѧѧيع      المرآѧѧك ارادة جمѧѧى ذلѧѧثلة فѧѧى ممѧѧشكل جماعѧѧاته بѧѧزب وسياسѧѧط الح

ط والسياسات  ط يلموا بهذه الخ   يجѧب علѧى آافѧة اعѧضاء الحزب ان         . الاعѧضاء الحѧزبيين   
ان جهѧѧѧل الحѧѧѧزبيين لѧѧѧسياسة الحѧѧѧزب او  . علѧѧѧى نحѧѧѧو الزامѧѧѧى وان يѧѧѧنفذوها دون تأخيѧѧѧر 

 .تنفيذها رغم معرفتها ليس بموقف مخلص للحزبلهم فى بذل الجهود لتكاس
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ينبغѧى علѧى العاملѧين القياديѧين فى الوزارة ومصالح الادارة دراسة سياسة الحزب               
 .اللائقة بالثورى التى مفادها تنفيذ هذه السياسة مهما آلف الامربعمق والتحلى بالشيم 

ان النقيѧصة الخطيѧرة الاخرى فى عمل الوزارة هى عدم اعارة العاملين القياديين آذانا      
 .صاغية الى رأى الجماهير بل يقومون باعمالهم باسلوب بيروقراطى وبمزاجهم الخاص

 يѧѧين فѧѧى الѧѧوزارة يعالجѧѧون المѧѧشكلة   لا يѧѧزال عѧѧدد لا بѧѧأس بѧѧه مѧѧن العاملѧѧين القياد    
بمحѧض حѧريتهم الخاصѧة ويعملѧون باسلوب بيروقراطى بالرغم من اننا نجاهد ضد هذه                

ان النѧѧѧزعة الذاتѧѧѧية والطѧѧѧريقة البيروقѧѧѧراطية فѧѧѧى العمѧѧѧل   . الممارسѧѧѧة مѧѧѧنذ فتѧѧѧرة طѧѧѧويلة 
 .تتعارضان بصورة جذرية مع الافكار الشيوعية والاسلوب الثورى فى العمل

احѧد حѧل مѧشكلة اعѧتمادا علѧى ذآائه الضيق بدلا من قوة الجماهير فلن               اذا مѧا اراد     
آمѧا ان الاختѧراعات والاآتѧشافات العلمية والتقنية لا يتم          . يѧتمكن مѧن تحاشѧى الاخفاقѧات       

. آتوراه الضيق لحامل ماجستير او د     احѧرازها بѧأى حѧال مѧن الاحѧوال مѧن جѧراء الѧذآاء               
ة لتعمق العلماء والتقنيين فى دراسة المسألة       مѧن الممكن ان يتم اختراع تقنية جديدة نتيج        

بما . المقدمѧة والمقتѧرحة مѧن قѧبل الجماهير العاملة التى استخلصتها خلال عملية الانتاج              
ان البѧناء الاشѧتراآى عمѧل الجماهيѧر ويخѧدم لمصلحتها لذا فلا بد من ان يرآز العاملون                   

 .اهير ونشاطها الخلاقالقياديون اهتمامهم الاساسى على اطلاق العنان لقوة الجم
       ѧتنباط قѧبيل اسѧى سѧر ومواهبها، من الضرورى انخراط العاملين القياديين     فѧوة الجماهي

 .اولا وقبل آل شىء آخر فى اعماق الجماهير وان يعيروا آذانا صاغية الى آرائها
ان الѧѧسباآين هѧѧم اآثѧѧر .  فهѧѧم اآثѧѧر درايѧѧة مѧѧن غيѧѧرهم بحѧѧالات الانѧѧتاج   امѧѧا العمѧѧال

زيادة انتاج الحديد بكميات اآبر والبناة هم اآثر دراية من اى شخص آخر             درايѧة بكيفѧية     
وعلѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، ينبغѧѧى علѧѧى العاملѧѧين القياديѧѧين . بكيفѧѧية بѧѧناء المѧѧنازل بѧѧصورة افѧѧضل

العمѧل معѧتمدين علѧى الجماهير، مؤمنين بقدرتها الابداعية التى لا ينضب لها معين بدلا                
حريتهم الخاصة وان يضعوا الخطة بمشاورة      مѧن عملهѧم بѧصورة بيروقراطية وبمحض         

ومѧѧن المستحѧѧسن قѧѧيامهم بالمѧѧشاورة    . الجماهيѧѧر ويѧѧتخذوا الاجѧѧراءات اللازمѧѧة لتتفѧѧيذها   
 .الدقيقة حول اية مسألة مع مرؤوسيهم رغم دراستهم الجيدة بها وثقتهم بصحتها

هѧѧوانغهاى للحديѧѧد فѧѧى هѧѧذا العѧѧام  ان عѧدم انجѧѧاز واجѧѧبات انѧѧتاج الفѧѧولاذ فѧѧى مѧѧصنع 
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 بالѧѧذات الѧѧى ان العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى الѧѧوزارة ومѧѧصالح الادارة     الرئيѧѧسىيعѧѧود سѧѧببه  
 على الجماهير   الاعتماد مؤمنѧين بذآائهم الضيق بدلا من        نѧزعتهم الذاتѧية   عملѧوا بمحѧض     

 لو ذهب العاملون القياديون فى الوزارة الى مصنع       . باعمѧالهم والتمѧسك بѧسياسة الحѧزب       
 والتقنيين مشاورة مستفيضة حول آيفية انجاز      مѧع العمѧال   هѧوانغهاى للحديѧد وتѧشاوروا       

المهѧام المѧوآلة لѧه مѧن قѧبل الحѧزب والمѧشاآل المعقѧدة التѧى تحول دون تنفيذ هذه المهام                       
وطѧرق حلهѧا، واتخذوا الاجراءات اللازمة الصائبة لكانت آل المسائل المطروحة تشهد             

رة ومصالح الادارة فرضوا على   مѧع ان العاملѧين القياديѧين فѧى الѧوزا          . حѧلا بѧدون معاثѧر     
 توجѧѧѧيهاتهم بخѧѧѧصوص بѧѧѧناء فѧѧѧرن بѧѧѧصورة بيروقѧѧѧراطية دون مѧѧѧشاورة العمѧѧѧال  العمѧѧѧال

م حѧѧيث يѧѧتطلب معѧѧتمدين علѧѧى تقديѧѧراتهم الذاتѧѧية والتѧѧى وضѧѧعوها جالѧѧسين خلѧѧف مكاتѧѧبه  
 .طن من الفولاذ بناء فرن آبير يستغرق بناؤه ثلاثة شهور فقطألف  ٥٠٠انتاج 

اء فѧرن جديѧد هѧو ضѧرورى مѧن اجѧل انѧتاج الفولاذ بكميات                 غنѧى عѧن القѧول ان بѧن        
 الاهѧѧѧم مѧѧѧن ذلѧѧѧك هѧѧѧو اتخѧѧѧاذ الاجѧѧѧراءات اللازمѧѧѧة لѧѧѧزيادة معѧѧѧدل اسѧѧѧتخدام   ولكѧѧѧناآبѧѧѧر، 

التجهيѧزات الموجѧودة حالѧيا الѧى اقѧصى درجѧة مѧثل اصѧلاح الافѧران وترتيبها في حينها             
 .وتوفير الغاز الكافى وتوسيع مسبك الفولاذ الخام والخ

  ѧى المؤسسة قد طلبوا العمل على هذا المنوال بالذات      ان العاملѧالا ان العاملين . ين ف
فѧѧѧي الѧѧѧوزارة ابѧѧѧتعدوا عѧѧѧن الآراء الѧѧѧصحيحة للعاملѧѧѧين المرؤوسѧѧѧين وفرضѧѧѧوا علѧѧѧيهم        
توجѧيهاتهم بѧشأن بناء الفرن بدعوى ان بناء الفرن الجديد يعنى الصاق العضلات بهيكل            

الصاق العضلات بهيكل الصناعة الثقيلة على     قد يعتبر بناء فرن جديد      . الѧصناعة الثقѧيلة   
نطѧѧاق الدولѧѧѧة ولكѧѧѧنه يعتبѧѧر علѧѧѧى نطѧѧѧاق الѧѧوزارة او مѧѧѧصالح الادارة مѧѧѧشروعا ضѧѧѧخما    

نتيجة لبعثرة مشروع البناء الضخم والعويص، لم يجر البناء         . آبيѧر  يѧساوى بѧناء مѧصنع     
ة ومصالح  لو عمل العاملون فى الوزار    . علѧى نحو جيد ولم يسر الانتاج ايضا آما ينبغى         

الادارة مرآѧزين القѧوة الرئيѧسية على اصلاح التجهيزات الموجودة وترتيبها حسب رأى       
ألف  ٤٠٠الجماهيѧر ووفѧق مѧا يقتѧضيه خѧط الحѧزب لكѧان مѧن الممكѧن انѧتاج علѧى الاقل              

 .طن من الفولاذ بسهولة فى العام الحالى
يق العمل عن طر ان توجѧيهات الحѧزب الخاصѧة بѧضرورة وضѧع الخطѧة فѧى مواقع        
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 لم توضع ،مشاورة الجماهير العريضة بعيدا عن مواقف النزعة الذاتية فى عمل التخطيط
لا تزال الوزارة ومصالح الادارة تضع خططها بطريقة العد على          . موضѧع التنفѧيذ الكامѧل     

ضح ان مثل هذه الخطط فات. العمѧل  اصѧابع الѧيد جالѧسة خلѧف المكاتѧب وبعѧيدة عѧن مواقѧع               
 .اتية تكون خططا غير علمية وغير مطابقة للواقعذ ها بصورةالتى يتم وضع

وعلѧى العاملѧين فѧى الѧوزارة ومѧصالح الادارة الѧذين قѧبلوا الارقام المحددة من قبل          
لجѧنة الحѧزب المرآѧزية ومجلѧس الѧوزراء النѧزول الѧى المصانع آى يضعوا الخطط بعد                   

 .فية مع العمال وتداول المشاورات الكا   مناقѧشة هѧذه الارقام فى لجنة الحزب فى المصنع         
والالمѧѧام بѧѧواقعه  صѧѧحيح انѧѧه لمѧѧن الافѧѧضل ان يѧѧضعوا الخطѧѧة بعѧѧد النѧѧزول الѧѧى المѧѧصنع 

 .الحقيقى قبل تسلم هذه الارقام
اذا آانѧѧت الارقѧѧام الѧѧواردة فѧѧى الخطѧѧة مѧѧن قѧѧبل المرآѧѧز اآبѧѧر ممѧѧا آѧѧان مѧѧتوقعا فѧѧي   

لارقام  ابغѧية ايضاح سبب زيادة  فѧلا بѧد مѧن عقѧد اجѧتماع للجѧنة حѧزب المѧصنع                المѧصنع 
 ѧѧة ومناقѧѧى الخطѧѧواردة فѧѧراءاالѧѧيلة بشة الاجѧѧصة الكفѧѧيذهات الشاخѧѧصحيح . تنفѧѧتوجب تѧѧي

الموقѧف الخاطѧئ المتمثل فى املاء الاوامر على المرؤوسين بشكل استبدادى دون اتخاذ    
 .الاجراءات الصالحة آما هو عليه اليوم تصحيحا آاملا

مѧѧѧصالح الادارة ان اهѧѧѧم شѧѧѧىء فѧѧѧى تحѧѧѧسين توجѧѧѧيهات العاملѧѧѧين فѧѧѧى الѧѧѧوزارة و       
 .انرى بدقةستشونغوطريقة للمؤسسات هو تطبيق روح 

ان طѧѧѧريقة تشونغѧѧѧسانرى تعنѧѧѧى باختѧѧѧصار، طѧѧѧريقة العمѧѧѧل الداعѧѧѧية الѧѧѧى مѧѧѧساعدة  
انرى يѧرجع الى نزول     سان اسѧاس طѧريقة تشونغѧ      . العاملѧين القياديѧين للمرؤوسѧين عملѧيا       

وتقѧѧديم   المكѧѧان نفѧѧسه هѧѧؤلاء العاملѧѧين الѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا وحѧѧل المѧѧسائل المعلقѧѧة فѧѧى      
التى لا بد من     المѧساعدة للمرؤوسѧين وجعل جميع الناس يلمون الماما واضحا بواجباتهم          

 .القيام بها، ويعملون من اجلها بمحض ارادتهم
يتѧرتب علѧى الوزارة ومصالح الادارة تموين المؤسسات باللوازم وتقديم المساعدة            

 .وحدات الدنيا فى حينهاالتقنية لها وحل آافة المسائل المقدمة من ال
الحديد ما زالت عالقة فلا بد من ان تلم الوزارة  واذا آانѧت مѧشكلة النقل فى مصنع       

الحزب المرآزية    ولجنة النقلومѧصالح الادارة بوقائѧع هذه المشكلة وترفعها الى وزارة           
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آѧѧى تحѧѧل مѧѧشكلة القاطѧѧرات اذا آانѧѧت ناقѧѧصة وامѧѧا اذا آانѧѧت المѧѧشكلة آامѧѧنة فѧѧى عѧѧدم        
ومѧѧن ثѧѧم يجѧѧب علѧѧى . م الجѧѧيد للѧѧنقل فعلѧѧيها ان ترسѧѧل الاعѧѧضاء القياديѧѧين لتѧѧسويته التنظѧѧي

العاملѧѧين القياديѧѧين تقѧѧديم التوجѧѧيهات والمѧѧساعدة المѧѧستمرة الѧѧى المرؤوسѧѧين لكѧѧى يعملѧѧوا 
غنى عن الحديث فى عدم تدخلهم      و. بمѧوجب خѧط الحزب بعد توآيل المهام المعينة اليهم         

حѧѧيث ان هѧѧذا الѧѧتدخل يحѧѧول دون  . دعѧѧوى توجѧѧيههمالمѧѧبالغ فѧѧيه فѧѧى شѧѧئون مرؤوسѧѧيهم ب 
 ، يجѧب القѧيام بالتوجѧيه فѧى اى حѧال مѧن الاحوال      ،اظهѧار قѧدرتهم الابداعѧية فѧى اعمѧالهم      

اذا لم يمد الرؤساء يد . عѧن طѧريق مѧد يѧد المساعدة الى المرؤوسين للعمل بقوتهم الذاتية          
م الواجبات فرضا لا    المѧساعدة الفعالѧة الѧى المرؤوسѧين علѧى هѧذا الѧنحو ويفرضѧوا عليه                

 .يمكن حل المشكلة ابدا
ان الѧѧسبب فѧѧى عѧѧدم سѧѧير العمѧѧل جѧѧيدا فѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا يكمѧѧن فѧѧى آѧѧل الحѧѧالات   

او لعѧѧدم بالمѧѧسائل المعلقѧѧة سѧѧواء فѧѧى وجѧѧود خطѧѧأ فѧѧى عمѧѧل التنظѧѧيم او نقѧѧص فѧѧى شѧѧىء    
 ينطѧبق هѧذا علѧى ان الطفѧل لا يبكѧى الا بѧسبب مѧا سواء أ آان فى حالة جوع او               ؛معѧرفة 
فينبغѧى علѧى العاملѧين القياديѧين فѧى الوزارة احاطة المؤسسات بالرعاية الدقيقة               . مѧرض 

 .بمحبة الابوين لاولادهما
رغѧم ذلѧك فѧان آثيѧرا مѧن العاملѧين القياديѧين فѧى الѧوزارة عѧند بѧروز مشكلة ما فى               
الѧѧوحدات الدنѧѧيا يѧѧنهالون فѧѧى الآونѧѧة الاخيѧѧرة بالѧѧشتائم والѧѧصراخ علѧѧيها وآѧѧأنهم اآتѧѧشفوا  

 ѧا          نقѧى حلهѧل علѧن العمѧدلا مѧندها بѧرا عѧذا الموقف سلوك بيروقراطى فى  . صا خطيѧان ه
لهѧѧذا الѧѧسبب، يخѧѧشى المرؤوسѧѧون عكѧѧس المѧѧسائل المѧѧؤلمة     . بѧѧه بѧѧتاتا  العمѧѧل لѧѧن نѧѧسمح  

 .للهيئات العليا مهما آانت لديهم
 فى عمل  الѧى قѧرية تشونغѧسان بѧرزت نѧواقص آثيرة      ١٩٦٠عѧندما نѧزلنا فѧى عѧام         

ر تلѧك النواقص آانت عدم ترآيز الجهود الرئيسية على العمل           فاآبѧ . يةالتعاونѧية الѧزراع   
 .الزراعى

آانت . لѧم تبѧرز الѧنواقص فѧى ادارة التعاونѧية فحسب بل برزت ايضا فى عمل الحزب      
الحزبية فى  اللجѧنة الحѧزبية فى القرية لا تدعو الى اجتماعات الحزب فى حينها، واما اللجنة             

لذلك، . يام بالعمل التنظيمى  وقѧراطية فقѧط فى مكتبها دون الق       فقѧد آانѧت تمѧارس البير       القѧضاء 
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فѧى التعاونѧية واعѧضائها واعѧضاء الحزب وعقدنا اجتماعات     الاداريѧين  ا مѧع العاملѧين     تحدثѧن 
معهѧم خѧلال اقامتѧنا فѧى تلѧك القѧرية لعѧدة ايѧام، حتѧى قمنا باعادة تنظيم فرق العمل وعلمناهم                        

الزراعѧى، وجعلنا العاملين فى اللجنة        العمѧل  طѧريقة العمѧل لكѧى يرآѧزوا آѧل جهѧودهم علѧى             
 .يترددون على القرى لمد يد المساعدة الى المرؤوسين الحزبية للقضاء

وامѧѧا قѧѧيام احѧѧد المѧѧسؤولين  . يجѧѧب القѧѧيام بتوجѧѧيه الѧѧوحدات الدنѧѧيا علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو   
ولم يمد  ر  يبجѧولات بطѧريقة سѧياحية بѧدلا ممѧا تقدمѧنا به، ولم ينخرط فى صفوف الجماه                 

 فلѧن يكѧون لجولѧته اى جѧدوى ابѧدا حتѧى لو مكث فى المكان        المѧساعدة الѧى مرؤوسѧيه    يѧد 
 .الواحد مدة طويلة

مديѧѧر مѧѧصلحة الادارة للѧѧصناعة المعدنѧѧية ولѧѧو لمѧѧرة واحѧѧدة فѧѧى  لѧѧم يѧѧشترك الѧѧرفيق
هѧѧوانغهاى للحديѧѧد عѧѧدة اشѧѧهر واصѧѧدر    اجѧѧتماع الحѧѧزب بالѧѧرغم مѧѧن اقامѧѧته فѧѧى مѧѧصنع   

فاوقف . شة مع العاملين فيه   هذا العمل او ذاك دون مناق     ام ب الاوامѧر بصورة اعتباطية للقي    
الحزبية  عملѧية استخراج الاحجار الكلسية التى آانت جارية بموجب قرار لجنة المصنع           

 .حسب هواه وبدون مشاورة احد
صѧحيح انѧه يحѧق لمديѧر مѧصلحة الادارة للѧصناعة المعدنѧية تقѧديم آرائѧه بشأن هذه            

ولكѧن لا يحѧق لѧه اصѧدار الاوامѧر نѧيابة عن            . العمѧل للمѧصنع   تلѧك والمѧتعلقة ب    او  المѧسألة   
ان اسѧѧتخراج . العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى المؤسѧѧسة وبѧѧدون اطѧѧلاع علѧѧى واقѧѧع الهيѧѧئة الدنѧѧيا    

الحجѧر الكلѧسى فѧى مصنع الحديد يجرى على حساب وهدف معينين ولا يستخرج بشكل                
ه ويحسب بدقة ما    لѧذلك، من الاصح اولا ان يتعرف جيدا على سبب استخراج          . ىوائعѧش 

اذا آانѧѧت تلѧѧك العملѧѧية ملحѧѧة ام لا، ومѧѧن ثѧѧم يقѧѧدم آراءه الѧѧى لجѧѧنة المѧѧصنع الحѧѧزبية آѧѧى   
الا انѧه عѧالج هѧذا الامر على هواه دون المامه       . توقѧف هѧذه العملѧية اذا آانѧت غيѧر ملحѧة            

 .بالواقع الحقيقى فان هذا نموذج من السلوك البيروقراطى
سين ومدير مكتب التخطيط الاقتصادى فى لجنة       ان اولѧئك الناس مثل رئيس المهند      

الѧصناعة الثقѧيلة افتѧروا بѧصورة سѧافرة علѧى سياسѧة الحزب بدعوى ان الحزب يطالبهم             
التѧردد علѧى الهيѧئات الدنѧيا بالѧرغم مѧن قѧيامهم باعمѧالهم بشكل جيد وبصورة مخططة،                    ب

زلوا ولو لمرة   مدعѧين بѧان الرأسѧماليين ينتجون راقدين فى بيوتهم تحت المراوح، ولم ين             
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فلا يفكرون فى   . هممكاتبواحѧدة الѧى المصنع وعملوا بصورة بيروقراطية جالسين خلف           
بواسѧطة قوة الاموال او السلطة لان اذهانهم مليئة    ان الرأسѧماليين يѧسخرون مѧن العمѧال        

ولا يمكѧѧن للعمѧѧل ان يجѧѧرى بѧѧصورة جѧѧيدة مѧѧا دام هѧѧؤلاء الѧѧناس       . بالافكѧѧار الرأسѧѧمالية 
 .سى القيادةمتربعين على آر

    ѧѧن آانѧѧنا مѧѧوادرنا آائѧѧب آѧѧن واجѧѧه لمѧѧين   واانѧѧوا عاملѧѧا اذا آانѧѧر عمѧѧصرف النظѧѧب 
الاسبقية للعمل السياسى والالتزام بمبدأ      سياسѧيين او عاملѧين قياديѧين اقتصاديين، اعطاء        

 .العمل بطريقة حزبية
ان هѧذا الامѧر يعنѧى شѧرح سياسѧة الحѧزب وسѧط الجماهير وتعريفها بهدف الاعمال                   

الناس لانجاز المهام الثورية  وحة فى آل فترة وأهميتها بوضوح لكى ينهض جميع       المطѧر 
انه لمن الضرورة، بغية تجسيد . تحѧدوهم درجѧة آبيѧرة مѧن الحماسѧة الѧسياسية والطواعية       

 من آل فرصة  مستفيدينهѧذا المѧبدأ، ان يѧثقف العاملون القياديون المرؤوسين على الدوام             
 بدون هذا العمل  . مرافقتهم  الاتѧصالات الفردية اثناء    عѧن طѧريق الاجѧتماعات ومѧن خѧلال         

ان عدم زيادة   . الѧسياسى سѧوف يѧصبح مѧن المحال احراز نجاحات فى اى عمل مهما آان               
 لا الانѧتاج فѧى الآونѧة الاخيرة مرده الى ان العمل السياسى لا يجرى بشكل جيد والعاملين         

 ѧزبية    يعملѧريقة حѧتل الوزير ا          . ون بطѧال ان يحѧن المحѧه مѧو مدير مصلحة الادارة وحده     ان
لا بѧѧد، فѧѧى سѧѧبيل احѧѧتلال هѧѧذه القمѧѧة، مѧѧن القѧѧيام بالعمѧѧل  . طѧѧن مѧѧن الفѧѧولاذ ألѧѧف ٥٠٠قمѧѧة 

 الѧѧسياسى الفعѧѧال لكѧѧى يѧѧنهض العاملѧѧون آѧѧرجل واحѧѧد فѧѧى آѧѧل المѧѧيادين المختѧѧصة بمѧѧصنع 
ولكѧن، لѧم يجѧر مثل هذا العمل    . هѧوانغهاى للحديѧد، ناهѧيك عѧن العاملѧين فѧى هѧذا المѧصنع          

ان عѧѧدم ادخѧѧال فحѧѧم بلادنѧѧا فѧѧى الانѧѧتاج بكثѧѧرة يعѧѧود الѧѧى القѧѧصور فѧѧى العمѧѧل       . اسىالѧѧسي
بكل وضوح   لو ان العاملين القياديين فى الوزارة او فى المؤسسة علموا العمال          . الѧسياسى 

مѧنهج الحѧزب بخѧصوص اسѧتعمال فحѧم بلادنѧا لامكѧن توفير آميات اآبر بكثير من الفحم                    
فحمنا المحلى  ب صنعوا فحم الكوك المختلط      لكوكرن ا  فѧى ورشة ف     ان العمѧال  . المѧستورد 

يѧѧستخدمون هѧѧذا   متمѧѧسكين بمѧѧنهج الحѧѧزب ولكѧѧن العاملѧѧين فѧѧى ورشѧѧة افѧѧران الѧѧصهر لا    
الكѧوك بدعѧوى انѧه غيѧر جѧيد ويعѧود سѧبب ذلѧك لعѧدم قѧيامهم بالعمѧل الѧسياسى على نحو                  

ليس هذا  صѧحيح ان الفحѧم المنѧتج فѧى آنѧزو اقѧل جѧودة مѧن الفحѧم المѧستورد ولكѧن                        . جѧيد 
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اما فحم الكوك الحديدى فقد تم ادخاله فى الانتاج فى      . الفحѧم غيѧر قابѧل مطلقѧا للاسѧتخدام         
 .وقت من الاوقات، ولكنه فى الآونة الاخيرة ترك بعيدا

مѧن واجѧب العاملѧين القياديѧين ان يدرآѧوا ادراآѧا عمѧيقا ان اعطاء الافضلية للعمل                   
جѧاز ايѧة مهمة ثورية وان يشددوا بصورة   الѧسياسى يѧتعلق آلѧيا بنجاحѧنا او عدمѧه عѧند ان        

 .حاسمة من العمل السياسى بين صفوف الجماهير العريضة
ان الѧنواقص الѧبادية فѧي توجѧيه الѧوزارة التѧى ذآѧرناها اعѧلاه لا تقتصر على لجنة                     

 .الصناعة الثقيلة وحدها
اذ نجѧѧد نفѧѧس الحѧѧال فѧѧى آѧѧل الѧѧوزارات الاخѧѧرى ايѧѧضا بالѧѧرغم مѧѧن ان الѧѧنواقص        

ولѧذلك يجب على جميع الوزارات الاخرى ان تولى اهتمامها بهذه           .  درجѧتها  تѧتفاوت فѧى   
 .المسائل وتستخلص منها العبر

 
 

  حول تحسين عمل اللجنة الحزبية فى المصنع-٢
 

بغѧية تحѧسين عمѧل مѧصنع الحديѧد وزيادة انتاجه، يتوجب رفع دور اللجنة الحزبية                 
 .اساسية مع تحسين توجيه الوزارة بصورة للمصنع
 المѧصانع فѧى بلادنا ملك للشعب بأسره بما فيه الطبقة العاملة، آما ان الصاحب          ان

المباشѧر للمѧصنع لѧيس المدير او آبير المهندسين فقط بل لجنته الحزبية التى تديره نيابة            
 .عن الحزب الذى يدافع عن مصالح الطبقة العاملة

 مѧѧسئولية عѧѧندما آѧѧان حجѧѧم المѧѧصنع صѧѧغيرا اسѧѧتطاع ان يѧѧتحمل المديѧѧر بمفѧѧرده   
 الѧѧيوم قѧѧد تغيѧѧر، حѧѧيث اصѧѧبح حجѧѧم مѧѧصنع  ولكѧѧن الوضѧѧع. ادارتѧه علѧѧى خيѧѧر مѧѧا يѧѧرام 

فѧزاد عѧدد المѧشتغلين فѧيه الѧى حد آبير، وعلاوة على              . هѧوانغهاى للحديѧد ضѧخما جѧدا       
 تحت الظروف   .السابق ذلѧك فѧان الكمѧية الانتاجѧية اصѧبحت آبيѧرة بشكل لا يقارن مع               

 لم  ، علѧى جѧناح الѧسرعة واتسع حجم المصانع         الحالѧية حѧيث تطѧور الاقتѧصاد الوطنѧى         
اقتѧѧضى الوضѧѧع الجديѧѧد   . يكѧѧن بالامكѧѧان ادارتهѧѧا بالاعѧѧتماد علѧѧى ذآѧѧاء المديѧѧر وحѧѧده     
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 .بصورة ملحة القيادة الجماعية فى ادارة المصانع او المؤسسات
انعكاسѧѧا لهѧѧذا المطلѧѧب بالѧѧذات قѧѧد اسѧѧتبدل حѧѧزبنا نظѧѧام الادارة المنحѧѧصرة بالمديѧѧر   

 .الجماعية الذى تمارسه لجنة الحزب فى المصنعبنظام القيادة 
ان نجѧاح جمѧيع الاعمال فى المصانع والمؤسسات او عدم نجاحها يتوقف من الآن               

 .فصاعدا آليا على مدى قيام لجنة الحزب في المصنع بعملها بشكل جيد ام لا
فѧى سѧبيل اداء لجѧنة الحѧزب للمѧصنع دورهѧا بѧصورة مرضѧية بمثابة جهاز القيادة                 

 .على نحو متين عية، يتعين اولا وقبل آل شىء، بناء اللجنة الحزبية فى المصنعالجما
لا بѧد مѧن ان تؤلѧѧف اللجѧنة الحѧѧزبية فѧى المѧѧصنع مѧن اعѧѧضاء الحѧزب ذوى الѧѧروح       
الحѧѧزبية القѧѧوية، القѧѧادرين علѧѧى النѧѧضال بعѧѧناد مѧѧن اجѧѧل تطبѧѧيق سياسѧѧة الحѧѧزب وتنفѧѧيذ      

 . دور النواة فى ادارة المصنعالمهام المكلفين بها من قبل الحزب وعلى اداء
ولكѧѧن اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى مѧѧصنع هѧѧوانغهاى للحديѧѧد لѧѧم تؤلѧѧف علѧѧى اسѧѧاس هѧѧذه         

 عاملة بدالة الهاتف   آمѧا جѧاء فѧى الكلمѧات، ضѧمت اللجѧنة الحزبية فى المصنع              . المѧبادئ 
  وعѧѧاملا فѧѧى ورشѧѧة الѧѧضروريات اليومѧѧية وغيѧѧرهم مѧѧن الѧѧرفاق   الѧѧدار الѧѧصحيةورئѧѧيس 

لا شѧѧك انهѧѧم جمѧѧيعا اعѧѧضاء الحѧѧزب ذوو المنѧѧشأ الطبقѧѧى  . يةووع الѧѧثانالعاملѧѧين فѧѧى الفѧѧر
الدار الصحية  الهاتف ورئيس عاملѧة بدالѧة  ولكѧن لѧم يكѧن مѧن الѧضرورى اختѧيار             . الجѧيد 

 عѧѧضوا علѧѧى رأس الآلاف ٤٠الحѧѧزبية للمѧѧصنع المكѧѧونة مѧѧن  بمѧѧثابة اعѧѧضاء فѧѧى اللجѧѧنة
لѧم تشكل بصورة   بية للمѧصنع  بمѧا ان اللجѧنة الحѧز      . مѧن الاعѧضاء الحѧزبيين فѧى المѧصنع         

لذلك . الحѧزبية  سѧليمة لѧم يقѧدم اعѧضاء الحѧزب والجماهيѧر آراءهѧم بѧاخلاص الѧى اللجѧنة           
 .آانت اللجنة الحزبية فى المصنع تجهل واقع الوحدة الدنيا

تقѧع مѧسئوليته علѧѧى    فѧيما يѧتعلق بهѧذا الѧتكوين الخاطѧئ للجѧѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع        
         ѧصناعة الثقѧسم الѧيم وقѧسم التنظѧزب المرآزية ولكن المسئولية الاآبر تقع      قѧنة الحѧيلة للج
 .على اللجنة الحزبية فى المحافظة

يتعѧѧين علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة ان تكѧѧون مѧѧسوؤلة عѧѧن تألѧѧيف اللجѧѧنة        
ان حسن تكوين اللجنة الحزبية فى . ولكѧنها لѧم تѧول اهѧتمامها الѧيه      . الحѧزبية فѧى المѧصنع     

ان اهمال اللجنة   . يѧرة للغاية يتقرر عليها عمل المصنع      خط او عدمѧه هѧو مѧسألة       المѧصنع 
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 .الحزبية فى المحافظة لمثل هذه المسألة الهامة امر خاطئ جدا
آمѧا ان مѧسئولية الѧتكوين الردىء للجنة الحزبية فى المصنع تقع على عاتق اعضاء     

 اعضاء الحزب يѧتم اختѧيار اعѧضاء اللجنة الحزبية بواسطة     . الحѧزب انفѧسهم فѧى المѧصنع       
لѧو فكѧر اعѧضاء الحѧزب عمѧيقا فѧى اولئك الاعضاء المناسبين للهيئة القيادية فى                  . مباشѧرة 

حѧزب المѧصنع لمѧا اختاروا رفاقا غير قادرين على اداء دورهم بشكل جيد بمثابة اعضاء           
وبمѧا ان اعѧضاء الحѧزب فѧى هѧذا المѧصنع لѧم يهمهم اختيار        . اللجѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع       
العاملين فى الفروع   المصنع غضوا النظر عن اختيار الرفاق اعѧضاء اللجѧنة الحѧزبية فى      

 .الثانوية على ما هو عليه الآن لانهم حذوا حذو الآخرين فى افعالهم
تامѧا علѧى هذه الممارسات ونؤلف اللجنة الحزبية          ينبغѧى لѧنا ان نقѧضى قѧضاء        

فѧѧى المѧѧصنع مѧѧن اعѧѧضاء الحѧѧزب الممѧѧتازين القѧѧادرين علѧѧى اداء دور الѧѧنواة فѧѧى         
 .يق سياسة الحزبتطب

بعѧد ذلѧك، ومѧن اجѧل رفѧع دور هѧذه اللجѧنة لمѧن المهѧم توزيѧع المهѧام على اعضاء                          
 .بدقة بحيث يتحرآون جميعا اللجنة والعاملين القياديين فى المصنع

تѧتحمل اللجѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع المѧسؤولية الهامѧة عѧن انجѧاز واجبات الانتاج                    
 تقѧريب سياسѧة الحѧزب من اذهان اعضاء      الموآѧولة الѧى المѧصنع بѧلا تأخيѧر عѧن طѧريق             

والتقنيѧѧѧين  الحѧѧѧزب والѧѧѧشغيلة علѧѧѧى وجѧѧѧه الѧѧѧنجاز وتنظѧѧѧيم واسѧѧѧتنهاض جمѧѧѧيع العمѧѧѧال       
 علѧى جهѧود شѧخص او شخѧصين آرئيس اللجنة       الاعѧتماد ومѧن الواضѧح ان      . والموظفѧين 

 بغية اداء . الحѧزبية فѧى المѧصنع او مديѧره لا يمكѧن اداء هѧذه المѧسؤولية على وجه آامل                   
ع المهام على   يقѧيادة جماعѧية بѧصورة مرضѧية، لا بѧد مѧن توز             جѧنة دورهѧا آهيѧئة       هѧذه الل  

 .بشكل واضح لكى يتحرآوا جميعا جميع اعضائها والعاملين القياديين فى المصنع
توزيѧѧع المهѧѧام الشاخѧѧصة علѧѧى العاملѧѧين طѧѧبقا   وعلѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع 

دير، وآيفية قيام آبير المهندسين    مѧا هѧو عمѧل الم      : للوقائѧع الملموسѧة فѧى مѧصنعها مѧثلا           
 .بتنظيم الانتاج والتأمين التكنيكى وتحديد مهام رؤساء الاقسام والورشات

يجѧب على اللجنة الحزبية ان تشرف بعد توزيع المهام على العاملين عما اذا آانوا           
يѧѧنفذون المهѧѧام الموآѧѧولة الѧѧيهم بѧѧصورة سѧѧليمة ام لا وان تѧѧضمن تنفѧѧيذها الѧѧسليم ضѧѧمانا     
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يتعѧين تقѧوية العمѧل التنظيمѧى الحزبѧى وتكثѧيف الحѧياة الحѧزبية لاعضاء الحزب                  . ياحѧزب 
نائѧب رئѧيس اللجѧنة المѧسؤول عѧن التنظѧيم مѧن جهѧة ومѧن جهѧة اخѧرى يѧѧتوجب             بواسѧطة 

 بѧسياسة الحѧزب وقѧرارات اللجنة الحزبية فى المصنع       تعѧريف اعѧضاء الحѧزب والعمѧال       
ن الدعاية بحيث يفهم جميع اعضاء   بكѧل وضوح بواسطة نائب رئيس اللجنة المسؤول ع        

الحѧѧزب والجماهيѧѧر بوضѧѧوح المهѧѧام الѧѧثورية الموآѧѧولة الѧѧى المѧѧصنع ويستنهѧѧضون الѧѧى    
 .انجازها بطواعية

والحѧѧزبيين الѧѧصميميين  يجѧѧب اشѧѧراك جمѧѧيع اعѧѧضاء اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع  
 .على نطاق واسع فى هذه الاعمال، ناهيك عن العاملين فى اقسام اللجنة الحزبية

  فѧان الاعمѧال الاساسية التى يقوم بها اعضاء اللجنة الحزبية فى المصنع          ،وبالطѧبع 
هѧى المهѧام الحѧزبية، وعѧلاوة علѧى ذلѧك، يجѧب توزيѧع المهام السياسية على آل اعضاء                   

ففي  لѧو آѧان رئѧيس ورشѧة مѧا عضوا فى اللجنة الحزبية للمصنع              : مѧثلا . اللجѧنة الحѧزبية   
لق بتثقѧѧيف اعѧѧضاء الحѧѧزب المتخلفѧѧين او رفѧѧع مѧѧستوى   مقѧѧدور اللجѧѧنة تكلѧѧيفه بمهѧѧام تѧѧتع 

لѧدى اعضاء الحزب ذوى المستوى المنخفض الى اى درجة والى اى             المهѧارة التكنيكѧية   
فتѧرة مѧن الѧزمان فѧى آن واحѧد مع توزيع المهام الثورية بخصوص تنفيذ واجبات رئيس                   

ينة تساعده على   اذا آان لديه ناقصة فمن الممكن تكليفه بمهام مع        . الورشѧة بكѧل اخѧلاص     
 .تصحيح ناقصته او تكليفه بمهام لرفع مستوى تثقيفه الحزبى الذاتى

هو تقوية نظام  وان مѧا يѧستأثر بأهمѧية خاصѧة فى توجيه اللجنة الحزبية فى المصنع     
بما ان اللجنة الحزبية فى المصنع هى الهيئة القيادية العليا له فيتعين            . المѧشاورة الجماعية  
 .الهامة الاخرى ماعية فى هذه اللجنة حول الانتاج وغيره من المسائلاجراء المناقشة الج

ونظѧرا لعѧدم تبعثѧر اعѧضاء اللجѧنة الحزبية فى مصنع هوانغهاى للحديد يمكن عقد                
 .اجتماع اللجنة التنفيذية او اللجنة الحزبية فور بروز مسألة ما فى المصنع

اللجنة فحسب بل ورؤساء آѧان فى وسع اللجنة التنفيذية ان تدعو ليس اعضاء هذه    
شة المشاآل الهامة    عند مناق  الورشѧات وغيѧرهم من العاملين الآخرين لحضور اجتماعها        

 .التى يجب ان يطلع عليها الكثير من الناس
الحزب المرآزية تدعو رؤساء الاقسام فيها       عѧند اجѧتماع اللجѧنة السياسية فى لجنة        
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ة المѧѧشاآل الاآثѧѧر أهمѧѧية تدعѧѧو الѧѧى وعѧѧند مناقѧش . والѧوزراء الѧѧيه اذا آѧѧان ذلѧѧك ضѧѧروريا 
 .الدورة الكاملة الموسعة ليتسنى المشارآة فيها اآبر عدد ممكن من الناس

امѧا فѧى المѧصنع، اذا بѧرزت مѧسألة مѧا فانѧه من الواجب الدعوة لعقد اجتماع للجنة                     
التنفѧيذية او اللجѧنة الحѧزبية او لاجتماع عام لحزب المصنع وذلك بما يتلاءم وطابع هذه              

 . من اعضاء الحزبالغفير مسألة لكى تناقشها بين الجمال
فѧى اللجѧنة الحѧزبية جمѧيع القѧضايا بѧصورة جماعية حتى فى تلك            آѧنا نѧناقش دائمѧا     

قيامѧѧنا بنѧѧضال حѧѧرب العѧѧصابات ضѧѧد الامبѧѧريالية اليابانѧѧية فѧѧى     الظѧѧروف الѧѧصعبة اثѧѧناء 
ية للفѧѧرقة اذا آانѧѧت الحѧѧزب فكѧѧنا نѧѧناقش بѧѧرنامج العمѧѧل ونقѧѧره فѧѧى اللجѧѧنة. الايѧѧام الماضѧѧية

الѧوحدة فѧرقة او فѧى اللجѧنة الحѧزبية للفѧوج اذا آانت الوحدة فوجا، وطبقا لهذه القرارات              
فبالطѧريقة هѧذه تѧم تنفѧيذ اوامѧر القادة           . خولѧنا قائѧد الفѧرقة او قائѧد الفѧوج باصѧدار اوامѧره              

 .دون تأخير وآان الانتصار دائما حليفنا فى نضالنا ضد العدو
فتѧѧرة . طѧѧبق نظѧѧام القѧѧيادة الجماعѧѧية فѧѧى الجѧѧيش الѧѧشعبي ايѧѧضا    وفѧѧى هѧѧذه الآونѧѧة ي 

 الاجنبѧѧѧѧي تنظيمѧѧѧѧنا للجѧѧѧѧيش الѧѧѧѧشعبي بعѧѧѧѧد التحريѧѧѧѧر مارسѧѧѧѧنا نظѧѧѧѧام الادارة ذات الѧѧѧѧنمط 
لذلك فرضنا نظام   . ولكѧن هѧذا الѧنظام غيѧر سѧليم فѧى ادارة الجيش             . ينالمنحѧصرة بالآمѧر   

الفѧѧيالق جمѧѧيعا بѧѧان نظѧѧام يقѧѧول الآن قѧѧادة الفѧѧرق و. القѧѧيادة الجماعѧѧية فѧѧى الجѧѧيش الѧѧشعبي
انهѧѧم يعتبѧѧرون ان اصѧѧدار اوامѧѧرهم طѧѧبقا    . القѧѧيادة الجماعѧѧية للجѧѧنة الحѧѧزبية نظѧѧام جѧѧيد    

الحѧزبية يجعلهѧم يѧتفادون     للقѧرار الѧذى تѧم اتخѧاذه بعѧد مناقѧشة جمѧيع المѧسائل فѧى اللجѧنة          
الاخطѧѧاء فѧѧى عملهѧѧم وان مѧѧساعدة العاملѧѧين الѧѧسياسيين الفعالѧѧة علѧѧى تنفѧѧيذ اوامѧѧر القѧѧادة     

 .تسهل عملهم اآثر من ذى قبل
امѧѧا فѧѧى المѧѧصنع، اذا ناقѧѧشت اللجѧѧنة الحѧѧزبية لѧѧه جمѧѧيع المѧѧسائل بѧѧصورة جماعѧѧية     

 .فسوف يكون الانتاج فيه اآثر فعالية وعمل المدير اآثر سهولة
لن يتحقق الانتاج الا باستنهاض     . لا يѧتحقق الانѧتاج بفعѧل امر المدير وتوجيهه فقط          

بتحѧرك تنظѧيمات الحزب لتعبئة اعضاء       . لمديѧر لاوامѧره   الجماهيѧر بالѧرغم مѧن اصѧدار ا        
لѧѧذلك، ينبغѧѧى علѧѧى المديѧѧر ان يѧѧصدر . يمكѧѧن الѧѧنجاح فѧѧى الانѧتاج الحѧزب والѧѧشغيلة فقѧѧط،  

وبعѧيدا عن    الاوامѧر او التوجѧيهات بعѧد مناقѧشتها الجماعѧية فѧى اللجѧنة الحѧزبية للمѧصنع                  
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  الاحكѧѧام الاعتباطѧѧية لѧѧىع عѧѧندئذ يمكѧѧن القѧѧضاء . الاعѧѧتماد علѧѧى فكѧѧرته الذاتѧѧية الفѧѧردية  
والبيروقѧراطية والليبѧرالية فѧى عمѧل المديѧر وتصبح اوامره وتوجيهاته ذات هيبة سامية            

 .وتنفذ على خير وجه
مѧѧن المستحѧѧسن ان تѧѧناقش الاوامѧѧر والتوجѧѧيهات الѧѧصادرة عѧѧن الѧѧوزارة ومѧѧصلحة   

لتوجيهات فى  اذا وجد اثناء مناقشة هذه الاوامر او ا       . الادارة فѧى اللجنة الحزبية للمصنع     
او فѧى اللجѧنة التنفѧيذية انهѧا مخالفѧة لѧسياسة الحѧزب فѧلا بѧد من                اللجѧنة الحѧزبية للمѧصنع     

 .تقديم التقرير عنها الى لجنة الحزب المرآزية
هѧوانغهاى للحديد قد اخفقت فيما مضى بالقيام بمثل          ان اللجѧنة الحѧزبية فѧى مѧصنع        

دارة بالقѧѧѧيام بالتѧѧѧصرفات حѧѧѧيث سѧѧѧمحت هѧѧѧذه اللجѧѧѧنة لمديѧѧѧر مѧѧѧصلحة الا. هѧѧѧذه الاعمѧѧѧال
وقѧѧبلت آافѧѧة الاوامѧѧر والتوجѧѧيهات المخالفѧѧة لѧѧسياسة الحѧѧزب،      الاعتباطѧѧية فѧѧى المѧѧصنع 

 .الصادرة عن الوزارة ومصلحة الادارة دون التعرض لها
اثѧѧناء قѧѧيامهم  اذا بѧرز ثمѧѧة اخѧѧتلاف فѧѧى الѧرأى بѧѧين العاملѧѧين القياديѧѧين فѧى المѧѧصنع   

لو حدثت خلافات فى . ريق مناقشتها الجماعية حينѧئذ يجѧب حل المسألة عن ط       ،بعمѧل مѧا   
الآراء بѧѧين المديѧѧر ورئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧلا بѧѧد مѧѧن مناقѧѧشة الموضѧѧوع فѧѧى اللجѧѧنة         

واذا . عوعند تعذر حله يجب مناقشته فى اللجنة الحزبية للمصن        التنفѧيذية لحѧزب المصنع    
ب المرآزية من فى هذه اللجنة يتعين رفعها الى لجنة الحز       صѧعب حل هذه المسألة حتى       

ولكننѧى اعتبѧر ان مѧثل هѧذه المѧسائل التѧى لا يمكѧن حلهѧا فѧى اللجѧنة الحزبية           . اجѧل حلهѧا   
 .للمصنع عن طريق المناقشة الجماعية نادرة

لا يمكѧن تأمѧين القѧيادة الجماعѧية لѧدى اللجѧنة الحѧزبية للمصنع بصورة مرضية الا               
الحѧѧزبية  تنفѧѧيذية او اللجѧѧنةبمناقѧѧشة المѧѧسائل المطѧѧروحة علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع فѧѧى اللجѧѧنة ال  

اذا نوقش رأى . واآثѧر مѧن ذلѧك تنفѧيذ جمѧيع العاملѧين للقѧرارات المتخذة بصورة الزامية          
مѧا بغض النظر عن نوعه او مقترحيه وتم اقراره بعد مناقشته فى اللجنة الحزبية فيكون          

قرار اذا لѧم يѧنفذ عضو ما ال    . للجѧنة الحѧزبية   اهѧذا القѧرار معبѧرا عѧن آراء جمѧيع اعѧضاء              
الجماعѧى المѧتخذ فѧى اللجنة الحزبية او لم يتحمل مسؤوليته لمجرد انه لا يتناسب وذوقه              

 .لا يمكن ان تضمن القيادة الجماعية
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. الآن ان اى قѧصور فѧى الانѧتاج يقѧع علѧى عاتѧق المديѧر وحده        يفكѧر بعѧض الѧرفاق    
  المѧѧصنعفѧѧيما يѧѧتعلق بانجѧѧاز الواجѧѧبات الانتاجѧѧية المطѧѧروحة امѧѧام   . هѧѧذه الفكѧѧرة خاطѧѧئة 

وجمѧѧيع اعѧѧضاء  الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع ينبغѧѧى ان يѧѧتحمل مѧѧسؤولية تنفѧѧيذها رئѧѧيس اللجѧѧنة
 .اللجنة الحزبية لجانب المدير على حد سواء

مهمѧا بلѧغ الامѧر لا بѧد مѧن الحѧيلولة المطلقة دون ان يحل العاملون الحزبيون محل            
ائل الانتاجѧѧѧية المديѧѧѧر فѧѧѧي اصѧѧѧدار الاوامѧѧѧر والتوجѧѧѧيهات فѧѧѧى الاعمѧѧѧال الاداريѧѧѧة والمѧѧѧس 

ينبغѧѧى علѧѧى رئѧѧيس  . والتكنيكѧѧية بدعѧѧوى ضѧѧمان نظѧѧام القѧѧيادة الجماعѧѧية للجѧѧنة الحѧѧزبية    
اللجѧنة الحѧѧزبية ان يѧساعد المديѧѧر بѧصورة دائمѧѧة علѧѧى تنفѧيذ قѧѧرارات الحѧزب علѧѧى نحѧѧو      
 .سليم وان يدعمه دعما فعالا لكى ينفذ المرؤوسون اوامر الاخير وتوجيهاته دون تأخير

ѧѧѧول انѧѧѧن القѧѧѧى عѧѧѧف غنѧѧѧيه مخالѧѧѧر او توجѧѧѧدار امѧѧѧر اصѧѧѧق للمديѧѧѧن ولا يحѧѧѧه لا يمك
الحزبية ان تناقش حتى ابسط المسائل       ولكنه لا تستطيع اللجنة   . لقѧرارات اللجѧنة الحزبية    

متى تم وضع المنهج والاجراءات  . الѧواردة فѧى الانѧتاج بدعѧوى ضѧمان القيادة الجماعية           
 اصدار الاوامر والتوجيهات حقر الاساسѧية فѧى اللجѧنة الحѧزبية ينبغѧى لهѧا اعطاء المدي             

الملموسѧة الهادفѧѧة لتنفѧѧيذها فѧѧي الѧѧوقت المناسѧب وترسѧѧيخ الانѧѧضباط الѧѧصارم بحѧѧيث يѧѧنفذ   
بدون هذا الانضباط يتعذر علينا  . جمѧيع الѧناس هذه الاوامر والتوجيهات بصورة الزامية        

 .ادارة المصنع وتوجيه الانتاج
ѧѧيادة الجماعѧѧوية القѧѧى تقѧѧم فѧѧر المهѧѧشىء الآخѧѧصنعوالѧѧى المѧѧزبية فѧѧنة الحѧѧو  ية للجѧѧه

 .تحسين طريقة العمل واسلوبه لدى العاملين
من اعضاء الحزب النموذجيين     الحزبية فى المصنع   علѧى الѧرغم من تشكيل اللجنة      

ن تنظيم الجماهير واستنهاضها نحو انجاز المهام الثورية على         ع العاملي لѧن يكون فى وس    
عمѧѧالهم اذا لѧѧم يѧѧصححوا طѧѧريقة العمѧѧل    نحѧѧو سѧѧليم ولا الحѧѧصول علѧѧى الѧѧنجاحات فѧѧى ا    

 .واسلوبه
بعѧѧد علѧѧى الاسѧѧلوب البيروقراطѧѧى فѧѧى اعمѧѧال العاملѧѧين فѧѧى اللجѧѧنة    لѧѧم يѧѧتم القѧѧضاء

حѧѧيث لا تتحѧѧرك تنظѧѧيمات الحѧѧزب بنѧѧشاط وتجهѧѧل   . هѧѧوانغهاى للحديѧѧد الحѧѧزبية لمѧѧصنع
بѧѧѧسبب اسѧѧѧلوب العمѧѧѧل البيروقراطѧѧѧى  اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية الوقائѧѧѧع الشاخѧѧѧصة فѧѧѧى المѧѧѧصنع 
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فѧѧيما عѧѧدا ذلѧѧك فѧѧان رغѧѧبات اللجѧѧنة الحѧѧزبية لا تѧѧصل الѧѧى  . ملѧѧين فѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبيةللعا
وحѧѧداتها الدنѧѧيا فѧѧى حيѧѧنها ولا تѧѧرفع الآراء الѧѧصائبة الѧѧصادرة مѧѧن الѧѧوحدات الدنѧѧيا الѧѧى     

بما . اللجѧنة الحѧزبية، وحتѧى فѧى حالѧة رفع هذه الآراء يتم اهمالها دون علاجها فى حينه               
 والاسوأ من هذا    ،تجهѧل بهѧذا الشكل واقع وحداتها الدنيا        نعان اللجѧنة الحѧزبية فѧى المѧص        

الانتاجѧѧية سѧѧليمة ام لا، لا تѧѧؤدى دورهѧѧا آѧѧصاحبة    تجهѧѧل عمѧѧا اذا آانѧѧت خطѧѧة المѧѧصنع  
المѧصنع آمѧا ينبغѧى، مما يضطرها الاتباع بصورة دائمة لتوجيهات الوزارة او مصلحة               

 .الادارة بصورة عمياء
 وسѧائر العاملѧين الحѧزبيين القضاء       لمѧصنع يجѧب علѧى رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧى ا            

الѧتام علѧى الطѧريقة البيروقѧراطية واعطѧاء الافѧضلية للعمѧل السياسى على آافة الاعمال           
 .وترسيخ روح العمل الثورية على وجه الكمال

وعلѧѧى العاملѧѧين الاداريѧѧين فѧѧي المѧѧصنع، ناهѧѧيك عѧѧن العاملѧѧين فѧѧى لجنѧѧته الحѧѧزبية     
 للعامѧѧل الادارى الا يعتبѧѧر انѧѧه ادى واجѧѧبه باعطѧѧاء ينبغѧѧى. العمѧѧل بطѧѧريقة تشونغѧѧسانرى
للعمѧѧѧل  يةلضين الاداريѧѧѧين ايѧѧѧضا اعطѧѧѧاء الافѧѧѧعلѧѧѧى العاملѧѧѧ. الاوامѧѧѧر والتوجѧѧѧيهات فقѧѧѧط

فينبغى للمدير . الѧسياسى والقѧيام بالعمѧل مѧع الناس فى سبيل احراز نجاحات فى اعمالهم          
لتقنيѧѧين ويقѧѧوم جمѧѧيع  ان يقѧѧوم بالعمѧѧل مѧѧع آبيѧѧر المهندسѧѧين ويقѧѧوم الاخيѧѧر بالعمѧѧل مѧѧع ا    

 .بالعمل مع مرؤوسيهم العاملين القياديين دائما
 .وان السلوك المثالى هو مسألة هامة خاصة فى اسلوب العمل للعاملين القياديين

لѧѧذلك، . ومناضѧѧلة لمѧѧصلحتهم والفلاحѧѧين ان جمѧѧيع الكѧѧوادر مѧѧتحدرة مѧѧن اصѧѧل العمѧѧال
الانخراط  عاملين القياديين فى المصنعينبغѧى لѧرئيس اللجѧنة الحزبية والمدير وغيرهما من ال       

 .ين فى حل المشاآل الصعبةون السباقفى العمال والعمل سوية معهم بحيث يكون
اذا جعѧل العاملون القياديون من انفسهم امثلة يحتذى بها فى العمل فلن يكون هناك               

حوا  المنطقة الجبلية النائية اصب    -ان الفلاحѧين فѧى قѧضاء تشانغѧسونغ        . ثمѧة امѧر مѧستحيل     
يعيѧѧشون الѧѧيوم فѧѧى يѧѧسر لا يقѧѧل ابѧѧدا عѧѧن مѧѧستوى سѧѧكان المѧѧناطق الѧѧسهلية، ذلѧѧك لان            

 .العاملين الحزبيين فيه جعلوا من انفسهم مثالا للجميع فى آل اعمالهم
ناضѧѧل العاملѧѧون الحѧѧزبيون فѧѧى قѧѧضاء تشانغѧѧسونغ فѧѧى مقدمѧѧة الجماهيѧѧر اسѧѧتجابة     
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فصعد رؤساء الخلايا   . ن الجبال مخلѧصة مѧنهم لѧنداء الحѧزب الخاص بالاستفادة الجيدة م           
الحѧѧزبية الجѧѧبال قѧѧبل غيѧѧرهم حاملѧѧين الѧѧسلات بمѧѧثابة رؤسѧѧاء فѧѧرق الѧѧصدام، واثѧѧناء بѧѧناء  
مѧصانع الѧصناعة المحلѧية آѧان رئѧيس اللجنة الحزبية فى القضاء اول من حمل الظهرية        

 .فى موقع البناء
جمѧѧيع هѧѧذا المѧѧثل فѧѧى العمѧѧل اسѧѧتمد     بѧѧضرب رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء    

الѧشغيلة تѧشجيعا آبيѧرا، ناهѧيك عѧن العاملѧين القياديين الآخرين فى القضاء مما ادى الى                   
 لوضع سياسة الحزب موضع التنفيذ واخيرا        خاطѧر الѧى النضال     استنهاضѧهم عѧن طيѧبة     
 .شهدوا نجاحات رائعة

يوجهѧѧѧون عملѧѧѧية الانѧѧѧتاج عѧѧѧن طѧѧѧريق  لѧѧѧو آѧѧѧان العاملѧѧѧون القѧѧѧياديون فѧѧѧى المѧѧѧصنع
 حاملѧѧين الѧѧرفوش بأيѧѧديهم فѧѧى نفѧѧس المكѧѧان لكѧѧان      مباشѧѧرة مѧѧع العمѧѧال مѧѧزاولتهم العمѧѧل

 .يعملون بهمة مضاعفة عما هى فى الاحوال العادية العمال
 اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية والعاملѧѧѧين القياديѧѧѧين فѧѧѧى المѧѧѧصنع سѧѧѧاعة او   رئѧѧѧيسان اشѧѧѧتراك 

 لا يحѧتل أهمѧية آبيѧرة مѧن حѧيث الѧزيادة فى        سѧاعتين فѧى العمѧل جنѧبا لجѧنب مѧع العمѧال         
 فهѧم الوقائѧѧع الحقيقѧية للѧѧوحدات    بѧѧذلكالقѧوة العاملѧѧة فقѧط بѧѧل يѧستطيع العاملѧѧون القѧياديون    

سياسѧة الحѧѧزب لهѧم وحѧѧل    الدنѧيا وآѧشف المѧѧشاآل التѧى تحѧѧز فѧؤاد العمѧѧال والقѧيام بѧѧشرح     
 .المشاآل المعقدة فى حينها

آمѧا ان اشѧتراك العاملѧين القياديѧين فѧى العمل الانتاجى هو بحد ذاته امر طيب الى                   
وبالمѧزاولة المباشѧرة للعمѧѧل فقѧط يمكѧنهم تلمѧس مѧѧدى      . حѧد بعѧيد مѧن اجѧل تثقѧѧيفهم الذاتѧى     

وآذلك ففى  . صѧعوبته والتحلѧى بالمواقѧف الѧصحيحة ووجهѧات النظѧر الѧسليمة فى العمل               
ان مزاولة  . وسѧعهم رفѧع مѧستوى مѧؤهلاتهم التقنѧية اآثѧر فاآثѧر مѧن خلال مزاولة العمل                  

آل صباح سوية مع  لعمѧل لمѧدة ساعة او ساعتين تقريبا  العاملѧين القياديѧين فѧى المѧصنع ل      
 .هو امر مفيد لصحتهم ايضا العمال

ويقѧال ان الѧرفيق مدير مصلحة ادارة الصناعة المعدنية لم يسبق له وان وقف امام     
ѧѧرن العالѧѧارتالفѧѧرن مѧѧى ى او فѧѧث فѧѧه مكѧѧا بانѧѧدة علمѧѧرة واحѧѧو لمѧѧيده ولѧѧرفش بѧѧكا الѧѧن ماس

 .فمن الواضح انه يمارس البيروقراطية فقط. ف سنةمصنع هوانغهاى للحديد مدة نص
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اذا اآتفѧѧى العاملѧѧون القѧѧياديون بالجلѧѧوس فѧѧى مكاتѧѧبهم لѧѧيل نهѧѧار سѧѧيؤدى ذلѧѧك الѧѧى     
وسيѧѧѧصبحون رجѧѧѧالا يѧѧѧصدرون الاوامѧѧѧر لمرؤوسѧѧѧيهم   نѧѧѧسيانهم لوضѧѧѧعهم فѧѧѧى الماضѧѧѧى

 .بعجرفة شأنهم شأن الاشراف والبيروقراطيين
نѧاجم اولا واخيѧرا عѧن جهل العاملين القياديين          ان الموقѧف اللامبالѧى لحѧياة العمѧال        

 . نتيجة عدم الاختلاط بهم فى عين المكان وعدم مزاولتهم للعمل معهم لروح العمال
فѧلا يجѧوز ان يعتبر العاملون القياديون مناصبهم التى يشغلونها هى مراآز فطرية              

نهم فى القيام   راآѧز الهامة رغبة م    لمآلѧف الحѧزب عامليѧنا فѧى هѧذه ا          . خاضѧعة لقѧراراتهم   
باعمѧѧال اآثѧѧر مѧѧن ذى قѧѧبل خدمѧѧة للحѧѧزب والѧѧثورة ومѧѧن اجѧѧل الѧѧوطن والѧѧشعب، آمѧѧا انѧѧه  

 .تعبير عن الثقة المرتفعة بهم من الحزب والشعب
يتعѧѧين علѧѧى جمѧѧيع العاملѧѧين القياديѧѧين وضѧѧع ذلѧѧك نѧѧصب اعيѧѧنهم والѧѧتغلغل بѧѧين           

الجماهيѧѧر وهѧѧم فѧѧى  الجماهيѧѧر ومѧѧشارآتهم العمѧѧل، والالتѧѧزام الدقѧѧيق بالانѧѧضباط وقѧѧيادة    
 .طليعتها لوضع سياسة الحزب موضع التنفيذ

اود ان انتهѧز هѧذه الفرصة آى اتحدث عن بعض المسائل الخاصة بالاتحاد الوثيق               
 .بين المثقفين والعمال وذلك بمساعدة بعضهم البعض والتعلم من بعضهم الآخر

 ابѧѧناء وبѧѧنات ان الاآثѧѧرية الѧѧساحقة مѧѧن المثقفѧѧين فѧѧى بلادنѧѧا فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن هѧѧم 
والفلاحѧѧين، آمѧѧا انهѧѧم مѧѧثقفون جѧѧدد ثقفهѧѧم حѧѧزبنا وربѧѧاهم بعѧѧد التحريѧѧر فѧѧى ظѧѧل     العمѧѧال

ا فѧѧى ئك الѧѧناس الѧѧذين عاشѧѧو بѧѧنات اولѧѧ صѧѧحيح ان بعѧѧضهم مѧѧن ابѧѧناء و  . سѧѧلطتنا الѧѧشعبية 
 الا انهѧѧم جمѧѧيعا يخدمѧѧون ايѧѧضا حѧѧزبنا والѧѧشعب والطѧѧبقة العاملѧѧة  .بحѧѧبوحة فѧѧى الماضѧѧى

المثقفѧين بدلا من     بѧذل جهѧودهم مѧن اجѧل الاتحѧاد مѧع هѧؤلاء              لѧذا علѧى العمѧال     . بѧاخلاص 
 .عزلهم بعيدا بشكل عشوائى بدعوى ان بعضهم متحدرون من عائلات سيئة المنشأ

مѧѧا دام المѧѧثقفون يخدمѧѧون مѧѧصلحة الطѧѧبقة العاملѧѧة فѧѧيجب علѧѧيهم ان يѧѧسعوا بوعѧѧى    
معѧѧا جنѧѧبا للنѧѧزول الѧѧيها ليѧѧتعلموا ويѧѧساعدوا بعѧѧضهم الѧѧبعض عѧѧن طѧѧريق مѧѧزاولة العمѧѧل   

ئك هѧرة اسѧتبعاد الطѧبقة العاملة لاول   اذا سѧار الامѧر علѧى هѧذا الѧنحو فѧستختفى ظا             . لجѧنب 
 .المثقفين وترآهم جانبا

يجѧب علѧى المثقفѧين والطѧبقة العاملѧة مѧساعدة بعѧضهم الѧبعض والتعلم من بعضهم                   
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 .البعض، وباتحادهم اتحادا حقيقيا فقط يمكنهم احراز المزيد من النجاحات فى الانتاج
وانѧه لمن الخطأ الفاحش ان يعتقد المثقفون انه لا يوجد شىء يستحق التعلم عند الطبقة                

علѧѧيهم ان يѧѧتعلموا مѧѧنها الاخѧѧلاص اللامتناهѧѧى للحѧѧزب والѧѧثورة وارادتهѧѧا الѧѧصلبة      . العاملѧѧة
وتنظѧيمها وانѧضباطها، وآذلك ينبغى ان يتعلموا الخبرات الحية التى اآتسبتها الطبقة العاملة      

   ѧى ممارسѧال             فѧع العمѧوية مѧتذوقوا سѧويلة وان يѧية الطѧطعم الممارسة فيما يتعلق      اتها الانتاج 
رتب على ذلك   ت في .بكيفѧية تطبيق المسائل النظرية التى تعلموها فى الكتب على ارض الواقع           
 .ازدياد المعارف التى اآتسبها المثقفون وطادة وغناء وتصبح معارف حية

لن تكون معارف   . علѧوم والتقنѧية من المثقفين     وبѧالعكس، علѧى العمѧال ان يѧتعلموا ال         
المثقفѧѧين ذات جѧѧدوى علѧѧى الاطѧѧلاق بѧѧدون اجتѧѧياز النѧѧشاطات العملѧѧية للطѧѧبقة العاملѧѧة          
وينطѧѧبق نفѧѧس الامѧѧر علѧѧى الخبѧѧرات الغنѧѧية للطѧѧبقة العاملѧѧة اذ لѧѧن يكѧѧون لهѧѧا قѧѧيمة آبيѧѧرة   

ا جاهدين بلا آلل    لذلك على العمال ان يسعو    . بѧدون ارتѧباطها بالمعѧارف العلمية والتقنية       
 .لتعلم العلوم والتقنية من المثقفين

اذا تعلمت الطبقة العاملة والمثقفون من بعضهم البعض وساعد بعضهم البعض على 
هѧѧذا المѧѧنوال فѧѧسوف يفجѧѧر المѧѧثقفون الاقѧѧدام والѧѧشجاعة فѧѧى آѧѧل الاعمѧѧال مѧѧن خѧѧلال تعلѧѧم   

   ѧѧا الطѧѧة وامѧѧبقة العاملѧѧن الطѧѧثورية مѧѧروح الѧѧة والѧѧى  الارادة الحازمѧѧسيكون فѧѧة فѧѧبقة العامل
 .بنظرة علمية وتقنية عن طريق تعلم المعارف من المثقفين وسعها ادراك جميع المسائل

وهكѧѧѧذا، اذا ارتفѧѧѧع مѧѧѧستوى الطѧѧѧبقة العاملѧѧѧة الѧѧѧى مѧѧѧستوى المثقفѧѧѧين وتѧѧѧسلح جمѧѧѧيع 
 المثقفѧѧين بافكѧѧار الطѧѧبقة العاملѧѧة فѧѧسوف يكѧѧون فѧѧى وسѧѧعنا دفѧѧع عجلѧѧة البѧѧناء الاشѧѧتراآى    

 . فاآثربعنفوان اآثر
 
 

  يوما بقوة١٢٠ ال فى خوض معرآة-٣
 

.  يوما قادما١٢٠ان المѧدة التѧى سѧوف نحѧتل فѧيها القمѧم الѧست فѧى الانتاج لا تزيد عن          
 .يمكن الاعتبار باننا قد ولجنا مرحلة اخيرة من معرآة الصدام فى سبيل احتلال القمم الست



 

 ٢٨٥

 من اجل احتلال  الصѧحيح انѧنا احѧرزنا مѧا لا يѧستهان بѧه مѧن الѧنجاحات فى النض                  
هѧѧذه القمѧѧم ولكѧѧن، اذا لѧѧم نواصѧѧل نѧѧضالا مѧѧشددا فѧѧى المѧѧستقبل فلѧѧن يكѧѧون فѧѧى مقѧѧدورنا        

لѧذلك، يجѧѧب عليѧنا خѧوض معѧرآة الѧѧصدام خѧلال المѧدة الباقѧية مѧѧن        . احѧتلال القمѧم الѧست   
 . يوما بشكل اآثر حزما من ذى قبل١٢٠

 قѧѧادرون علѧѧى بالѧѧرغم مѧѧن ان احѧѧتلال القمѧѧم الѧѧست مهمѧѧة ضѧѧخمة وصѧѧعبة، الا انѧѧنا 
 .انجاز هذه المهمة بكل تأآيد ولا بد من انجازها

 .يستأثر احتلال هذه القمم بأهمية آبيرة جدا سياسيا واقتصاديا
ان احѧѧѧتلال القمѧѧѧم الѧѧѧست لا يѧѧѧزيد مѧѧѧن اغѧѧѧناء بلادنѧѧѧا ويجعѧѧѧل الهيѧѧѧبة الخارجѧѧѧية          
للجمهѧѧورية تѧѧتعاظم فحѧѧسب، بѧѧل ويلهѧѧم بقѧѧوة شѧѧعب الѧѧشطر الجنوبѧѧى فѧѧى نѧѧضاله الوطنѧѧى 

 .د الامبريالية الامريكية وعصابة باك جونغ هى الخائنةض
 ملѧيون طѧن مѧن الفѧولاذ بأهمية آبيرة     ١ر٢وبѧصورة خاصѧة، يѧستأثر احѧتلال قمѧة          

 تشكل آمية انتاج الفولاذ لاى بلد معيارا لمدى عظمته          ،وعادة. وتنميتها فѧي اغناء البلاد   
ة هѧو الطѧريق الوحيد الذى   يعѧود سѧبب ذلѧك الѧى ان انѧتاج الفѧولاذ بكمѧيات آبيѧر         . وغѧنائه 

يكفѧل تنمѧية اقتѧصاد الѧبلد وتعزيѧز القѧوى الدفاعية الوطنية وتحسين مستوى حياة الشعب          
 .بسرعة

عѧندما بѧدأ الامبѧرياليون اليابانѧيون ينѧتجون الفѧولاذ بكمѧيات آبيѧرة فѧى الماضѧى لم                   
هم ذات  ين بنادق ا قѧام هѧؤلاء الاوغѧاد بغѧزو بلادنا حامل          ميكѧن اجѧدادنا فѧى مѧستواهم وحيѧن         

 ѧѧس ناضѧѧات الخمѧطة الطلقѧدهم بواسѧѧتطوعونا ضѧѧيل ل مѧѧية ذات الفتѧѧدادنا . البندقѧѧرم اجѧѧفح
 .من بلادهم على ايدى الامبرياليين اليابانيين

فننѧتج اليوم آميات آبيرة من الفولاذ     . ولكѧن وضѧعنا الحالѧى قѧد تغيѧر تغيѧرا جѧذريا             
 .اواخر الخطة السباعية من الفولاذ فى  طن اآثر من مليونيننتج بقوتنا الذاتية وسوف

يون طѧن مѧن الفѧولاذ التѧى نعمل على احتلالها فى العام الحالى        لѧ  م ١ر٢الا ان قمѧة     
ره فى يѧ هѧوانغهاى للحديѧد مѧتخلف عѧن غ     وخاصѧة ان مѧصنع  . هѧى هѧدف يѧصعب بلѧوغه       

  ومѧѧصنعللفѧѧولاذسѧѧونغزين  بلغنѧѧى ان مѧѧصنع آѧѧيم تѧѧشايك للحديѧѧد ومѧѧصنع. انѧѧتاج الفѧѧولاذ
فѧى نهايѧة المطѧاف، يمكن       . يع انجѧاز المهѧام الملقѧاة علѧى عاتقهѧا           تѧستط  للفѧولاذ آانغѧسون   
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القѧѧѧول بѧѧѧان احѧѧѧتلال قمѧѧѧة الفѧѧѧولاذ او عدمѧѧѧه يѧѧѧتوقف آلѧѧѧيا علѧѧѧى آيفѧѧѧية خѧѧѧوض العاملѧѧѧين   
 .هوانغهاى للحديد نضالهم الفولاذيين فى مصنع

 يѧوما فѧى سѧبيل احѧتلال قمѧة الفѧولاذ خѧلال المدة                ١٢٠ال لا بѧد مѧن خѧوض معѧرآة        
 .القليلة الباقية

التام على التقلبات فى      يѧوما هѧو القѧضاء      ١٢٠ال ان اهѧم شѧىء فѧى خѧوض معѧرآة          
 نوهѧنا بهѧذا الѧصدد ايѧضا بوجه          ١٩٥٩عѧندما جئѧنا الѧى هѧنا فѧى عѧام             . هانѧتظام الانѧتاج و  

لا يمكن زيادة   . انتظام الانتاج خѧاص، ولكѧن مصنع هوانغهاى للحديد ما زال قاصرا فى            
 .بات فى الانتاجالانتاج باطراد دون القضاء على التقل

اصѧѧلاح وتكيѧѧيف تجهيѧѧزات الانѧѧتاج القائمѧѧة ، يتعѧѧين اولا، انѧѧتظام الانѧѧتاجفѧѧى سѧѧبيل 
حالѧيا بانتظام واجادة الادارة التقنية والالتزام الصارم بالانظمة التقنية والقواعد القياسية            

 .للتشغيل فى الانتاج
 ѧѧوادث المخѧѧع الحѧѧا تقѧѧال آلهѧѧذه الاعمѧѧي هѧѧاق فѧѧم الاخفѧѧبات لفة التاذا تѧѧشكل عقѧѧى تѧѧت

 .انتظام الانتاجيتعذر  آأداء فى عملية الانتاج بحيث
فѧѧى سѧѧبيل تѧѧشغيل تجهيѧѧزات الانѧѧتاج بانѧѧتظام، مѧѧن الѧѧضرورى توفيѧѧر قطѧѧع الغѧѧيار     

عѧند عدم توفر قطع الغيار الاحتياطية ستكون النتيجة توقف الآلات    . الاحتياطѧية المعيѧنة   
ولذلك فانه من واجب ورشة . عفى احدى القط   عѧن العمѧل فѧى حالѧة حѧدوث خلѧل مفاجѧئ             

الترآيѧѧز علѧѧى اصѧѧلاح وتكيѧѧيف التجهيѧѧزات وتوفيѧѧر قطѧѧع   والطالقѧѧة الاصѧѧلاح والѧѧصيانة 
 .الغيار الاحتياطية وليس على مشاريع البناء وسائر الاعمال المختلفة الاخرى

 . يتعين توفير المواد الخام بانتظاما،نيثا
 لا يمكѧن ضѧمان الانѧتاج بدون    .المѧواد الخѧام عنѧصر هѧام لا غنѧى عѧنه فѧى الانѧتاج                

لذلك، يجب امداد المواد الخام بانتظام      . المѧواد الخѧام مهما آانت التجهيزات القائمة جيدة        
 .انتظام الانتاجفى آن واحد مع اجادة ادارة التجهيزات فى سبيل 

توفيѧر المѧواد الخѧام بѧلا انقطاع فى عملية الانتاج، من الضرورى توفير       فѧى سѧبيل   
 وهѧѧذا ضѧѧرورى آѧѧل الѧѧضرورة خاصѧѧة بالنѧѧسبة   . معѧѧين مѧѧنها فѧѧى المѧѧصنع  الاحتياطѧѧى ال

 .الحديد الذى يقوم فى عملية الانتاج المستمرة لمصنع
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ان تأخѧر امѧداد الѧوزارة بالمѧواد الخѧام بوقت قليل الآن يشكل عقبة آبيرة فى انتاج                   
 الحديѧد هѧذا لان المѧواد الخѧام تنقѧصه فѧورا بѧسبب عѧدم توفيѧر احتياطѧى مѧنها فى             مѧصنع 

ان احد العناصر الرئيسية التى تسبب التقلبات الخطيرة فى الانتاج يعود     . الѧوقت الѧراهن   
الحديد احتياطيا معينا من فلزات  اذا ملك مصنع. الѧى عѧدم توفير المواد الخام آما ينبغى       

 .الحديد والفحم يستطيع القضاء على التقلبات فى انتاج الحديد
  ѧѧصانع الحديѧѧر لمѧѧوزارة ان توفѧѧى للѧѧة لا ينبغѧѧم اللازمѧѧد والفحѧѧزات الحديѧѧتظام د فلѧѧن

اجراءات لازمة لكى تتيح     وآذلك يجب ان تتخذ   .  حتѧى فѧى الشتاء بما فيه الكفاية        الانѧتاج 
ونѧريول امѧداد مѧصنع هѧوانغهاى للحديѧد بكمѧية اآبѧر من        غ وولمѧناجم هاسѧونغ وزايѧريون     

ا المصنع  ذى قѧبل مѧن فلѧزات الحديѧد، واذا آѧان ذلѧك ضѧروريا فѧيجب علѧيها مساعدة هذ                     
علѧѧى توفيѧѧر الاحتياطѧѧيات المعيѧѧنة مѧѧن فلѧѧزات الحديѧѧد حتѧѧى عѧѧن طѧѧريق نقلهѧѧا مѧѧن مѧѧنجم    

 .موسان الى هذا المصنع
 .ثالثا، يجب اجادة تنظيم العمل

مهما . الѧنجاح او عدمѧه فѧى الانѧتاج يѧتوقف الѧى حѧد آبيѧر علѧى آيفѧية تنظѧيم العمل                
    ѧѧن احѧѧرة لا يمكѧѧام متوفѧѧواد الخѧѧسنة والمѧѧزات حѧѧت التجهيѧѧى  آانѧѧيمة فѧѧات عظѧѧراز نجاح

 .الانتاج اذا آان تنظيم العمل سيئا
ر الايѧѧدى يѧѧان المѧѧسألة الهامѧѧة التѧѧى تكتѧѧسب أهمѧѧية اولѧѧى فѧѧى تنظѧѧيم العمѧѧل هѧѧى توف  

 .العاملة بما فيه الكفاية بحيث لا يتوقف الانتاج
.  يѧوما التѧى نحѧاول الآن القѧيام بهѧا هѧى معѧرآة شѧديدة الوطيس                ١٢٠ال ان معѧرآة  

المعѧرآة بѧنجاح لا بѧد مѧن مواصѧلة جميع الشغيلة العمل بدون غياب                وبغѧية خѧوض هѧذه       
لذا، . لكѧن، قѧد يمѧرض او يѧتعب احѧد خلال هذه المعرآة الشديدة              . ولѧو حتѧى يѧوما واحѧدا       

مѧѧن الѧѧضرورى توفيѧѧر بعѧѧض الايѧѧدى العاملѧѧة الاضѧѧافية للفѧѧروع الهامѧѧة والѧѧصعبة مѧѧثل      
العاملѧة الاضѧافية ليѧست شيئا       ان الايѧدى    . ورشѧات الفѧرن العالѧى والفѧولاذ وفѧرن الكѧوك           

  فى الورشات بحيث يقومون بدور العمال      يعنѧى هѧذا تخѧصيص عѧدد مѧن العمѧال           ، خاصѧا 
 قѧسط مѧن الѧراحة وهكѧذا دوريا آما فى مباراة آرة القدم التى                خѧذ هم الѧتعب لأ   الѧذين انѧتاب   

يكѧون فѧيها عѧدد مѧن اللاعبѧين الاحتياطيѧين لجانѧب اللاعبѧين الرئيѧسيين الѧذين يشترآون                     
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اذا اجѧدنا تنظѧيم العمѧل بحѧيث يѧستريح العمال المتعبون فى الوقت               . باشѧرة فѧى المѧباراة     م
ان . المناسѧب نѧستطيع تخفѧيف الѧتعب بѧسرعة مهمѧا آѧان العمѧل الѧذى يقومѧون به مضنيا                     

هو خلط الفنيين والمهرة، والعمال المدربين وغير        ظѧيم العمل  نالѧشىء الهѧام الآخѧر فѧى ت        
 .المدربين خلطا سليما

وء تجارب المعارك فى الجيش فان الوحدة التى يكون فيها آثير من الجنود       علѧى ض  
لكѧن وجѧود واحѧѧد او اثنѧين مѧن الجѧѧنود     . الجѧدد تتعѧرض للعقѧبات فѧѧى المعѧرآة الѧى حѧѧد مѧا      

وعلى هذا الشكل فان توزيع . الجدد فى الحضيرة لا يؤثر سلبا على المعرآة الى حد آبير         
نع هوانغهاى للحديد ذى الاعداد الكبيرة من عѧدد مѧن المѧستجدين علѧى آѧل ورشة فى مص        

لѧѧذا، فمѧѧѧن الѧѧواجب الحѧѧرص علѧѧѧى توزيѧѧع المهندسѧѧѧين     . العمѧѧال المهѧѧرة لا يعѧѧѧيق الانѧѧتاج   
بشكل مناسب وتقوية جميع الحلقات وعلى اساس  المهرة فى المصنع   ومساعديهم والعمال 
 .ام بالعملالجدد الذين لم يملكوا التقنية والمهارة بجرأة للقي هذا، قبول العمال

 .من ثم، اود ان اتحدث باختصار عن البناء الاساسى
 .يجب القيام به فى اتجاه حل المسألة المعلقة حاليا

ان بناء  . ان المѧسألة التѧى يجب حلها حالا فى هذا المصنع هى توسيع موقع الصب              
بيد انه . ورشѧة تѧصفيح فѧولاذ الѧنورات وموقѧع ترآيѧز خامѧات الحديѧد هѧو امر هام ايضا              

 .س ملحا مثل بناء موقع الصبلي
اذا آѧان ترآيѧز خامѧات الحديѧد امѧرا ملحѧا فمѧن الممكن تخصيص مزيد من الايدى                    

بѧѧيد ان عمѧѧل الѧѧصب لا يمكѧѧن اجѧѧراؤه خѧѧارج    . العاملѧѧة فѧѧى المѧѧناجم لانجѧѧاز هѧѧذا العمѧѧل   
 . فيجب على مصنع هوانغهاى للحديد ان يوسع اولا موقع الصب بسرعة،لذا. المصنع

 يجѧب بѧذل الجهود لحل مسألة النقل وسرعة تشغيل فرن المعالجة         الѧى جانѧب هѧذا،       
 .الاحتياطية بصورة طبيعية

الѧѧنقل، يجѧب التمييѧѧز بѧѧين الاشѧѧياء التѧى يجѧѧب حلهѧѧا حѧѧلا فѧѧوريا    وبمѧا يخѧѧص مѧѧسألة 
ولكن اذا اختلط علينا    . وتلѧك الاشѧياء التѧى يجب حلها تدريجيا وحل الاشياء العاجلة اولا            

 الاشѧياء التѧى يمكѧن تأجيل حلها الى العام القادم فسوف نخفق              قمѧنا بحѧل   وأهمѧية الاشѧياء     
 .فى حل الاشياء التى يجب حلها حلا عاجلا
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 ومѧن الافѧضل ان تدقق لجنة الدولة للتخطيط مع العاملين القياديين فى هذا المصنع        
واذا دعت الحاجة يجب . بالتفѧصيل عѧن تلѧك المѧسائل الѧواجب حلها حلا عاجلا فى النقل        

 .املين فى وزارة النقل لمساعدة مصنع الحديدتعبئة الع
 .سأتحدث عن بعض الاعمال الواجب تنفيذها فى العام القادم

ان المهمѧة الاساسѧية فѧى الѧسنة القادمѧة هѧى توطѧيد القمѧم التѧى تѧم احتلالها فى هذه                        
لا اود ان اآلفكѧم فѧى الѧسنة القادمѧة بتنفѧيذ خطѧة مѧضغوطة آما هى عليه فى هذه                      . الѧسنة 
 .ومهما يكن الامر، لا يجوز اعتبار خطة السنة القادمة خطة سهلة. السنة

بغѧية توطѧيد القمѧم التѧى تѧم احѧتلالها فѧى هذه السنة يجب القيام بعمل اعدادى بشكل          
.  وآѧѧذلك يجѧѧب ارسѧѧاء الاسѧѧس المتيѧѧنة لاحѧѧتلال قمѧѧم جديѧѧدة اعلѧѧى  انѧѧتظام الانѧѧتاجدقѧѧيق و

من الواجب اشراك آل    . نة القادمة ولѧيس مѧن الѧسهل القѧيام بهѧذه الاسѧتعدادات خѧلال الѧس               
شة خطة السنة القادمة على نحو ايجابى فى سبيل         ، فى مناق  بدون استثناء  شѧغيلة المѧصنع   

 .تدقيق الخطة تدقيقا مفصلا
يجѧب، اولا وقѧبل آѧل شѧىء، ايجѧاد الحلقѧة الرئيѧسية وترآيز الجهود عليها ووضع                   

 .الخطة فى اتجاه حل المسائل المعلقة واحدة بعد الاخرى
مѧن آيفѧية اجѧادة ترتيب التجهيزات القائمة حاليا           يجѧب علѧى هѧذا المѧصنع ان يѧتخذ          

وزيѧادة فعالѧية الانتفاع منها اساسا فى مناقشة الخطة والا يكرر عيوب هذه السنة الماثلة      
 .فى بعثرة الكثير من الانشاءات الاساسية والفشل فى معالجتها

ان فى سبيل التجديدات التقنية     آمѧا يجѧب علѧيه ان يخѧوض نѧضالا بمѧزيد من العنفو              
 .فى السنة القادمة

التقنѧѧية  طѧѧرح الحѧѧزب فѧѧى الماضѧѧى آثيѧѧرا مѧѧن المهمѧѧات الخاصѧѧة بحѧѧل المѧѧسائل        
 الجديѧدة امѧام مѧيدان صѧناعة الحديѧد، بѧيد ان العاملѧين فى هذا الميدان لم يحلوا اية مسألة         

خلون الاختراعات  انهم لا يجربون الطرق التى تم البحث عنها ولا يد         . مѧنها حلا مرضيا   
التѧى اآتѧشفها العمѧال فѧى الانѧتاج آمѧا ينبغѧى مما أدى الى اعاقة تطور التقنية على وجه                      

 .السرعة واحراز النجاح المرجو في الانتاج
. التقنية التى عرضها الحزب فѧى الѧسنة القادمة، يجب بذل الجهود فى حل المسائل        
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ة الجديѧدة فѧيجب علѧيكم استخدام    ونعѧدآم فѧى عѧدم اعطѧائكم مѧزيدا مѧن المهمѧات الانتاجѧي            
 . على نطاق واسعالبلىفحم آنزو بكميات اآبر وتجربة الكوك الحديدى وآريات 

وعلѧى ضѧوء تجѧارب هѧذه السنة، يجب على رجال التخطيط فى الوزارات النزول                
م خطѧѧة الانѧѧشاءات الاساسѧѧية وخطѧѧة الانѧѧتاج مѧѧع    القادمѧѧة الѧѧى المѧѧصانع ورسѧѧ فѧѧى الѧѧسنة

 .ات مباشرةالعاملين فى المؤسس
فѧѧى هѧѧذا المѧѧصنع يقولѧѧون ان تنفѧѧيذ خطѧѧة انѧѧتاج الفѧѧولاذ فѧѧى   بلغنѧѧى ان بعѧѧض الѧѧرفاق

 مرة اخرى  المسألةشة هذه    مناق لذا من المستحسن  . الѧسنة القادمة سيكون صعبا الى حد ما       
اذا تعذر  . الاحتياطية فى السنة القادمة    واضѧعين فѧى عѧين الاعتѧبار تѧشغيل فѧرن المعالجة            

       ѧدم الѧب عѧك يجѧصنع  ذلѧد قسرا على ارقام الخطة ولو آان فى ذلك             زام مѧوانغهاى للحديѧه
وفѧѧيما يѧتعلق بالواجѧѧبات  . اعطѧاء المѧزيد مѧѧن الواجѧبات لمѧѧصانع الحديѧد والفѧѧولاذ الاخѧرى     

التقنية يجب عدم الاجبار عليها بصورة استبدادية بل على العاملين فى لجنة الدولة للعلوم              
تقديم مهام واقعية يحدد فيها آمية فحم آنزو        لالانتاج   عوالتقنѧية التدقѧيق التفѧصيلى فى مواق       

ان اعطاء . النѧسبة المѧئوية مѧن الكѧوك الحديѧدى الѧذى يجѧب ادخالѧه        والتѧى ينبغѧى احѧراقها      
 .الارقام التى لا يمكن تنفيذها لا يجلب نتيجة جيدة بل على العكس يعيق الانتاج

المرآزية والامانة الوزارية ومن الافضل قيام قسم الصناعة الثقيلة فى لجنة الحزب 
ولجѧѧѧنة الدولѧѧѧة للتخطѧѧѧيط ووزارة صѧѧѧناعة المعѧѧѧادن والكيمѧѧѧياء بتنظѧѧѧيم اعѧѧѧضاء التوجѧѧѧيه    

المعلقة بعد التدقيق فى  والحѧرص علѧى نزولهم الى مصنع هوانغهاى للحديد لحل المسائل          
 .مسائل الانشاءات الاساسية والنقل والانتاج وما شابه ذلك على نحو تفصيلى

 .اسة نظام توجيه المصنع بامعانينبغى در
 انѧѧه لمѧѧن غيѧѧر المناسѧѧب ادخѧѧال هيѧѧئة مѧѧصنع دايѧѧآن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية فѧѧى مѧѧصنع   

. فلا بد من الالتزام الثابت بالمبدأ الاساسى لنظام دايآن    . هѧوانغهاى للحديѧد آمѧا هى عليه       
 .ولكن، ليس هناك حاجة الى نسخ نظام هيئة مصنع دايآن للآلات الكهربائية وتطبيقه

دايѧآن لѧلآلات الكهѧربائية ومصنع هوانغهاى للحديد مختلفان فى النهوج             ان مѧصنع  
دايѧѧآن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية    ان احجѧѧام الورشѧѧات فѧѧى مѧѧصنع   . التقنѧѧية واحجѧѧام الورشѧѧات  

هوانغهاى  لذا يمكن لمصنع  . المعادن آبيرة جدا   صѧغيرة بѧشكل عѧام، بѧيد انها فى مصنع          
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فѧى مѧصنع دايآن للآلات الكهربائية او ازالة اقسام        للحديѧد زيѧادة اقѧسام لѧم تكѧن موجѧودة             
عمѧا هѧѧى فѧѧى   لѧيس بحاجѧѧة الѧيها، آمѧѧا يجѧب ان تخѧѧتلف هيѧѧئة الورشѧات فѧѧى هѧذا المѧѧصنع     

 .دايآن للآلات الكهربائية مصنع
هѧوانغهاى للحديѧد وغيѧره مѧن مѧصانع المعادن تنظيم الهيئة فى               يجѧب علѧى مѧصنع     

اما بخصوص هذه   . زو للفحم دور الانفاق   اتجѧاه لѧرفع دور الورشѧات مѧثلما رفѧع منجم آن            
المѧسألة فѧيجب عѧدم التѧسرع والاصѧغاء بما فيه الكفاية الى آراء العاملين فى المؤسسات               

 .لمدة حوالى شهر
ومѧن بعѧد، يجѧب علѧيكم ان تولѧوا اهѧتماما عمѧيقا لتѧربية الكѧوادر الاحتياطية بحيث                     

 .يغدو مصنع هوانغهاى للحديد مدرسة للكوادر
رى فѧѧى بلادنѧѧا واحѧѧدى القѧѧواعد الكبѧѧ نغهاى للحديѧѧد هѧѧو اآبѧѧر مѧѧصنعهѧѧوا ان مѧѧصنع

يؤدى هذا المصنع دورا آبيرا جدا      . تعمѧل فѧيه جماعѧة آبيرة من الطبقة العاملة         . للѧتعدين 
انتظام بانتاج هذا المصنع للحديد والفولاذ آما ينبغى يمكن        . فѧى تطѧور اقتصادنا الوطنى     

لѧيس آلامѧا مѧبالغا ابѧدا القѧول بان      . ء آمѧا يجѧب   فѧى صѧناعة الآلات والقѧيام بالبѧنا       الانѧتاج 
 .هوانغهاى للحديد هو قلب صناعتنا مصنع

يمكنѧنا القѧول ان هذا المصنع يحتل مكانة هامة فى اقتصادنا الوطنى آالمكانة التى              
 . اثناء حرب التحرير الوطنية الاخيرة١٢١١احتلها مرتفع 

مѧѧѧن   صѧѧѧيانة الجمهѧѧѧوريةمѧѧѧثلما اسѧѧѧتطاع الجѧѧѧنود البواسѧѧѧل لجيѧѧѧشنا الѧѧѧشعبى الѧѧѧبطل
حѧѧرب التحريѧѧر الوطنѧѧية الاخيѧѧرة،    بѧѧارواحهم اثѧѧناء١٢١١العѧѧدوان بالѧѧدفاع عѧѧن مѧѧرتفع 

يمكѧن احѧتلال آѧل القمѧم الاخѧرى فى الاقتصاد الوطنى بنجاح باحتلال مصنع هوانغهاى                 
للحديѧѧد قمѧѧة الفѧѧولاذ بѧѧنجاح الѧѧيوم عѧѧن طѧѧريق اجѧѧادة العمѧѧل واذا عجѧѧز عѧѧن ذلѧѧك سѧѧيعيق     

 .الوطنى بمجمله اعاقة آبيرةتطور الاقتصاد 
يحѧتوى هѧذا المѧصنع على معظم عمليات فروع الصناعات الهامة بما فيها التعدين               

ان صѧѧهر الحديѧѧد وانѧѧتاج الفѧѧولاذ هѧѧو عمѧѧل بالѧѧغ   . والكهѧѧرباء والآلات والفحѧѧم والكيمѧѧياء 
واسѧعو النظر ويعرفون آثيرا      لѧذا، فѧان العاملѧين المتدربѧين فѧى هѧذا المѧصنع             . الѧصعوبة 

 العديѧدة ولѧن يواجهوا اية صعوبات فيما لو نقلوا الى اى مصنع او مؤسسة                لمѧسائل اعѧن   
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 .للعمل فى ميادين اخرى وسينفذون اية مهمة صعبة توآل اليهم بالتأآيد
    ѧتم اولѧى هذا المصنع طرق ادارة المؤسسات                اذا علمѧويلة فѧدة طѧوا مѧذين عملѧئك ال

 .يعا آوادر ممتازة يصبحون جم ودربتموهم بمثابرة فسوفالسياسىالعمل و
الممتازين  ورغѧم ذلѧك، لا تفكѧر الѧوزارات الآن فى اجادة تربية مثل هؤلاء الرفاق             

لا يمكѧن هѧبوط الكوادر تلقائيا من       . ص الكѧوادر  نقѧ حتѧى يѧصبحوا آѧوادر، بѧل تѧشكو مѧن             
 .يجب علينا تربيتها من خلال ممارسات العمل. السماء

الممتازين فى  ابان، وزعنا الرفاق اثѧناء النѧضال المѧسلح المناهض للي        فѧى الماضѧى   
الفѧѧوج الѧѧسابع وفѧѧوج الحѧѧرس وآثيѧѧرا مѧѧا نѧѧزلنا الѧѧيهما وعلمѧѧناهم بالتفѧѧصيل جمѧѧيع طѧѧرق   
الاسѧتطلاع وتنظѧيم آمѧائن للمعѧرآة حتѧى آيفѧية تحرير صحيفة الحائط والعمل السياسى          
وضѧѧرب الخѧѧيمة وبѧѧناء المطѧѧبخ وطهѧѧو الارز وذلѧѧك بغѧѧرض حѧѧل مѧѧسألة الكѧѧوادر بحѧѧيث   

 . جميعا آجنود وقادة ممتازينربيناهم
هѧѧѧوانغهاى للحديѧѧѧد بهѧѧѧذه  علѧѧѧى وزارة صѧѧѧناعة المعѧѧѧادن والكيمѧѧѧياء توجѧѧѧيه مѧѧѧصنع

 .الطريقة بحيث تجعل من هذا المصنع قاعدة لتأهيل الكوادر
جلس الوزراء  ومالحѧزب فى المحافظة      يجѧب علѧى لجѧنة الحѧزب المرآѧزية ولجѧنة           

 .تقديم المساعدة الفعالة لهذا العمل
ѧѧضلا عѧѧصنع     وفѧѧد مѧѧوانغهاى للحديѧѧصنع هѧѧن مѧѧوا مѧѧيكم ان تجعلѧѧب علѧѧك، يجѧѧن ذل

 .الحرس مثل وحدة الحرس فى الجيش
آان . ان وحѧدة الحѧرس فѧى الجيش لقب يعطى للوحدة النموذجية فى القتال والحياة             

فقد نفذ هذا . الفѧوج الѧسابع بالѧذات فѧى جѧيش حѧرب العصابات ضد اليابان وحدة الحرس           
سѧتثناء مهمѧا آانѧت صѧعبة وشѧاقة، ولѧم يخѧض المعѧارك جيدا                 الفѧوج آѧل المهمѧات دون ا       

ويѧѧوجد بѧѧين . فحѧѧسب بѧѧل تقѧѧيد بالانѧѧضباط تقѧѧيدا صѧѧارما وآѧѧان نمѧѧوذجا فѧѧى الحѧѧياة ايѧѧضا  
 .وحدات جيشنا الشعبى آثير من وحدات الحرس هذه

يجѧѧب عليѧѧنا خѧѧوض حѧѧرآة   . الحѧѧرس ولكѧѧن حتѧѧى الآن لا يѧѧوجد لديѧѧنا بعѧѧد مѧѧصنع    
 .صانع الحرس فى المستقبلجماهيرية لجعل آل المصانع م

ارجѧѧو ان يѧѧسير هѧѧذا المѧѧصنع فѧѧى مقدمѧѧة هѧѧذه الحѧѧرآة ويتѧѧشرف بالفѧѧوز علѧѧى    
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 .لقب اول مصنع للحرس قبل اى مصنع آخر
يجب عليكم الا تخيبوا . ان ثقѧة لجѧنة الحѧزب المرآѧزية فѧى هذا المصنع آبيرة جدا             

آلها فى   ة فى البلاد  ثقѧة الحѧزب بكѧم آѧنماذج فѧى الانѧتاج بѧل وتكونѧوا قدوة للطبقة العامل                  
آѧѧل النواحѧѧى وذلѧѧك عѧѧن طѧѧريق التѧѧزامكم الѧѧصارم بالانѧѧضباط واجѧѧادة الحѧѧياة الحѧѧزبية         

 .والدراسة وتدبير الحياة الشخصية على نحو سليم
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 فى تحسين وتعزيز ادارة المدن
 

 خطاب فى اجتماع استشارى لرؤساء اللجان الشعبية فى المحافظات
 ١٩٦٢ ايلول ٥

 
 

 .مدن مكانا بالغ الأهمية فى عمل اللجنة الشعبيةتحتل ادارة ال
فѧى المѧѧدن التѧѧى يѧѧسكن فѧيها الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧسكان، تترآѧز مѧѧساآن الѧѧشغيلة والمѧѧرافق    

لا بѧѧد، بغѧѧية اجѧѧادة ادارة المѧѧدن، مѧѧن تطويѧѧر الѧѧتجارة بحѧѧيث يمكѧѧن امѧѧداد  . العامѧѧة الهامѧѧة
دة صيانة جميع   بمѧا يكفѧى مѧن الѧضروريات اليومѧية، وفѧى الѧوقت نفسه، من اجا                 الѧسكان 

تعنѧى ادارة المدن صيانة وادارة مساآن الشغيلة     . فѧي المѧدن وادارتهѧا      المبانѧى والمѧرافق   
وآافѧة المѧرافق العامѧة المتمرآѧزة فѧى المѧدن، بمѧا فيها الطرق ومرافق                 والمبانѧى العامѧة     

 .مياه الشرب وصرف المياه والحدائق والمتنزهات ومرافق المواصلات وما شابهها
مѧѧدن فѧѧي ظѧѧل المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى تخѧѧتلف آѧѧل الاخѧѧتلاف عمѧѧا هѧѧى فѧѧى   ان ادارة ال

 .المجتمع الرأسمالى
الرأسѧمالية توضѧع المبانى والمرافق للمدينة فى متناول يد الرأسماليين            فѧى الѧبلدان   

لا تتوفر للكادحين حتى البيوت السكنية،      . يستخدمونها آوسيلة لاستغلال الكادحين   الѧذين   
ان الرأسѧѧماليين يجѧѧبون مѧѧن الكادحѧѧين مخѧѧتلف  . التѧѧرفيهيةية والثقافѧѧناهѧѧيك عѧѧن المѧѧرافق 

الانѧѧواع مѧѧن الѧѧضرائب الѧѧباهظة، بمѧѧا فѧѧيها ضѧѧريبة المѧѧسكن ورسѧѧوم الكهѧѧرباء ومѧѧياه           
الѧشرب، وآافѧة المѧرافق والѧشوارع فѧى المѧدن تخدم الطبقات الغنية ذات الامتيازات فى                  

 .اشباعها بالترف والارباح
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 فان البيوت السكنية والمرافق فى المدن هى آلها ،ولكن فى ظل المجتمع الاشتراآى
وفѧيما يتعلق بتوزيع المدارس والمشافى والمخازن وما        . مهملѧك للѧشغيلة، وهѧى فѧى خدمѧت         

وفى شق . شѧابهها، يوضѧع توفيѧر التѧسهيل الحياتѧى للѧشغيلة فѧى المقѧام الاول من الاعتبار              
خدمة مصالح الجماهير   او فѧى بѧناء جѧسر واحѧد ايѧضا، يطѧبق المѧبدأ القاضѧى ب                  طѧريق مѧا   

يمكن القول ان ادارة المدن فى ظل المجتمع الاشتراآى هى خدمة هامة تستهدف       . العاملѧة 
 .ضمان المزيد من التسهيلات فى حياة اهالى المدينة وادخال بهجة اآبر فى نفوسهم

ومѧع تطور الصناعة السريع فى بلادنا خلال السنوات القليلة الفائتة، قد ازداد عدد         
ان ادارة المدن فى بلادنا اليوم هى       .  المѧدن ويتوسѧع حجѧم المѧدن مѧع مѧرور الايام             اهالѧى 

 بل فى   ،تأثر ببالغ الأهمية ليس فى تحسين مستوى معيشة اهالى المدن فقط          سعمѧل هѧام ي    
  .الاسراع بالبناء الاشتراآى

قѧѧيادة  هѧѧى مѧѧا بѧѧناه جمѧѧيع الѧѧشغيلة تحѧѧت ان مدنѧѧنا لهѧѧى مكاسѧѧب ثميѧѧنة لѧѧشعبنا اذ انهѧѧا
 انه لواجب مقدس بالنسبة. نا علѧى اآوام من الرماد بعد الحرب باظهار تفانيهم النادر     حѧزب 

على العاملين . لجميع المواطنين ان يحبوا مدن الوطن ويسعوا جاهدين من اجل ازدهارها
 المدن، انطلاقا من الروح العالية      لادارةفѧى اللجѧان الѧشعبية ان يѧبذلوا مѧزيدا مѧن الجهѧود                

 .من واجبهم حب مدن الوطن وتوفير الحياة السعيدة لاهاليهاالمبنية على ان 
التѧى يجѧب لفѧت الانتѧباه الѧيها مѧن اجل              بѧودى ان اتطѧرق الآن الѧى بعѧض المѧسائل           

 .تحسين ادارة المدن بصورة افضل
 .اهم شىء فى ادارة المدن هو اجادة ادارة البيوت السكنية للشغيلة

لم يبق .  بناء المساآن بشكل عشوائىلا بѧد، لهѧذا الغѧرض، مѧن مكافحة الميول الى         
ان آѧѧل . فѧѧى مدنѧѧنا شѧѧىء مѧѧن البѧѧيوت القديمѧѧة حѧѧيث هѧѧدمت آلهѧѧا تمامѧѧا مѧѧن قѧѧبل الحѧѧرب   

ولكѧن لا يعنى هذا انه لا       . المѧساآن الموجѧودة حالѧيا فѧى مѧدن بلادنѧا قѧد تѧم بѧناؤها حديѧثا                   
ن بالѧѧرغم مѧѧن انهѧѧا مѧѧساآ . تѧѧوجد نѧѧواقص فѧѧى هѧѧذه المѧѧساآن بمجѧѧرد آѧѧونها بѧѧيوتا جديѧѧدة   

وغنى عن  . جديѧدة، الا ان هѧناك عѧددا غيѧر قلѧيل مѧنها تتѧسرب من سقوفها مياه الامطار                   
 .القول ان مسؤولية ذلك تقع على عاتق العاملين المعماريين

العاملѧون ان الѧسبب فѧى تѧسرب مياه الامطار يعود الى عدم استعمال                يقѧول هѧؤلاء   
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ى من انعدام المواد الواقية للمياه، لا يجوز الشكو. المѧواد الواقѧية للمياه فى بناء المساآن      
بѧل يجѧب الѧبحث عѧن الاجѧراءات الكفѧيلة بمѧنع تѧسرب مѧياه الامطѧار مѧن سقوف البيوت                    

آان اجدادنا يبنون فى القديم البيوت المسقوفة من القش بافتقارهم حتى           . دون هѧذه المواد   
لبيوت التى لا الѧى القѧرميد، ناهѧيك عѧن المѧواد الواقѧية للمѧياه، ولكѧن آانѧوا يعيѧشون فى ا             

فѧاذن، لمѧاذا تدلѧف الѧيوم مѧياه المطѧر من سقوف المبانى       . تدلѧف فѧى سѧقوفها مѧياه المطѧر        
العѧصرية التѧى شيدت من الخرسانة المسلحة والقرميد الاسمنتى؟ يقول بعض الرفاق ان          
القѧѧرميد الكѧѧورى لا تتѧѧسرب مѧѧنه الامطѧѧار بѧѧيد ان القѧѧرميد الاسѧѧمنتى تتѧѧسرب مѧѧنه مѧѧياه      

تتѧسرب مياه الامطار الآن حتى من السقوف من         . كѧن تѧصديق هѧذا القѧول       لا يم . الامطѧار 
لѧѧذلك، فالمѧѧشكلة لا تكمѧѧن فѧѧى انعѧѧدام المѧѧواد الواقѧѧية للمѧѧياه ولا فѧѧѧى         . القѧѧرميد الكѧѧورى  

. باجѧراء البѧناء خѧبط عѧشواء وبѧدون اعتناء           تѧتعلق المѧشكلة   . اسѧتخدام القѧرميد الاسѧمنتى     
لقѧراميد غيѧѧر المقѧبولة وتѧѧرآيبها علѧѧى   الѧسبب فѧѧى تѧسرب مѧѧياه المطѧر يعѧѧزى الѧى صѧѧنع ا    

وباختѧصار، فѧان العاملѧين المعماريѧين تعѧوزهم روح المسؤولية            . الѧسقوف خѧبط عѧشواء     
 .البناء فى تثقيف المرؤوسين هذا يعود الى قصور لجنة. للقيام باعمال الدولة بعد

ان البѧѧيوت الجديѧѧدة لا تتѧѧسرب مѧѧن سѧѧقوفها مѧѧياه الامطѧѧار فحѧѧسب، بѧѧل لا تعطѧѧى        
يتѧѧرك العاملѧѧون فѧѧى مؤسѧѧسات البѧѧناء عمѧѧال بѧѧناء ارضѧѧية الغѧѧرف      . ا نѧѧارا جѧѧيدة مѧѧواقده

المѧѧدفأة الѧѧذين لѧѧم يختبѧѧروا التمѧѧرينات ويفتقѧѧرون الѧѧى التجѧѧربة وشѧѧأنهم مѧѧع واحѧѧد مѧѧن            
العمѧѧل بعѧѧد اآتѧѧسابهم الѧѧتجارب مѧѧن خѧѧلال      التѧѧصميمات، بѧѧدلا مѧѧن ارسѧѧالهم الѧѧى مواقѧѧع    

 .اقد البيوت بصورة جيدةفمن البديهى ان لا تعمل مو. التمرينات الفعالة
 .ينبغى خوض النضال المشدد ضد ظواهر عدم المسؤولية للعاملين المعماريين

لا بѧѧد، فѧѧى سѧѧبيل رفѧѧع احѧѧساسهم بالمѧѧسئولية، مѧѧن ترسѧѧيخ الѧѧنظام الѧѧصارم لتفتѧѧيش    
المبانѧى التѧى تѧم بѧناؤها وتطبيق نظام المسؤولية فى البناء، بحيث يمكن القاء المسؤولية                 

حالة تسرب مياه الامطار من سقوف البيوت التى بنوها او فى حالة عدم             علѧى البѧناة فѧى       
بѧدون ترسѧيخ هѧذا الانѧضباط الѧصارم لѧن يكѧون فى الامكان                . تѧشغيل مѧواقدها آمѧا يجѧب       

 .تحسين نوعية المبانى
لا بѧد لحقѧل ادارة المѧدن مѧن اسѧتلام المبانѧى التى تضمن نوعيتها فى آل الاحوال،           
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مهمѧѧا . م فѧѧى حيѧѧنه واجѧѧادة ادارتهѧѧا لكѧѧى لا تѧѧصاب بالѧѧضرر وينبغѧѧى تѧѧرميمها عѧѧند اللѧѧزو
آانѧѧت المѧѧنازل الѧѧسكنية التѧѧى شѧѧيدها حقѧѧل البѧѧناء جذابѧѧة وصѧѧالحة، اذا قѧѧصر حقѧѧل ادارة    
المѧدن فѧى صيانة هذه المنازل وادارتها فسوف يتعذر توفير التسهيلات فى حياة الشغيلة               

 .ولا صيانتها لمدة طويلة
 ،من المستحسن. ل السكنية، هو اصلاحها فى حينهوثمѧة شىء اهم فى ادارة المناز     

فѧѧى اعѧѧتقادى، مѧѧن اجѧѧل اجѧѧادة اصѧѧلاحها، انѧѧشاء محطѧѧات متخصѧѧصة باصѧѧلاح المѧѧنازل   
وينبغѧѧى تѧѧشكيل هيѧѧئة لقѧѧيادة هѧѧذه المحطѧѧات مѧѧن العاملѧѧين الممѧѧتازين وتوفيѧѧر        . الѧѧسكنية

 .الجيدة لها لكى تشهد نجاحا فى عملها ظروف العمل
مѧنازل الѧسكنية ان تملك معرفة ملموسة عن اهداف          يجѧب علѧى محطѧات اصѧلاح ال        

لهѧѧا ان تستقѧѧصى أهمѧѧية آѧѧل هѧѧدف فѧѧى تѧѧرميمه وصѧѧيانته   وبكلمѧѧة اخѧѧرى، ينبغѧѧى. عملهѧѧا
اذا جѧرى العمѧل وفق الخطة   . بل الѧشروع باعمالهѧا  تفѧصيلية قѧ  وادارتѧه، وتѧضع الخطѧة ال    

من الاعمال  يمكѧن ضѧمان النوعية فى اصلاح المساآن وبقلة من الاموال وانجاز الكثير              
 .فى مدة وجيزة من الزمن

بلغنѧѧѧى ان المѧѧѧنازل الѧѧѧسكنية التѧѧѧى لا قѧѧѧيمة مѧѧѧن وراء اصѧѧѧلاحها يѧѧѧبلغ الآن عѧѧѧددها  
ينبغѧѧى اصѧѧلاح هѧѧذه المѧѧنازل بقلѧѧيل مѧѧن . آلهѧѧا  شѧѧقة علѧѧى نطѧѧاق الѧѧبلاد ألѧѧف١٤٠حوالѧѧى 

لا يѧѧشعرون بانѧѧزعاج فѧѧى حѧѧياتهم، وهѧѧدمها بعѧѧد نقلهѧѧم الѧѧى    الامѧѧوال الѧѧى حѧѧد ان الѧѧسكان 
طѧبعا، انѧه لا يجѧوز هѧدم المساآن المتينة، بل            . اآن الجديѧدة فѧورا مѧن اآمѧال بѧنائها          المѧس 

 .يجب اجادة اصلاحها لاستعمالها
ان تѧѧنظم فѧѧريق الاصѧѧلاح داخѧѧل هيѧѧئة البѧѧناء بحѧѧيث يقѧѧوم       يѧѧتوجب علѧѧى الاقѧѧضية  

علѧѧى مѧѧصانع . باصѧѧلاح المѧѧدارس والمѧѧسارح والمستѧѧشفيات ومѧѧا شѧѧابه ذلѧѧك وفѧѧق الخطѧѧة 
نѧب انѧتاج الاثѧاث، ان تصلح الادوات المدرسية مثل الطاولات والمقاعد             الاثѧاث، الѧى جا    

 .والسبورة السوداء
وبعѧد انѧشاء المѧصلحة العامة لادارة المدن، طرأت النجاحات المعينة على اصلاح              

لا يزال اصلاح المبانى على مستوى      . ولكѧن لا يمكѧن ان نكتفѧى بѧذلك         . المبانѧى وادارتهѧا   
اذا لم نصلح المبانى فى الوقت المناسب .  يجرى فى حينه  مѧنخفض جѧدا مѧن النوعѧية ولا        
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فѧسوف يكلفѧنا ذلѧك الكثير من النفقات فى اصلاحها الكبير وقد يبلغ الامر حد اصابة هذه        
 .المبانى بالخراب التام

عѧѧند زيارتѧѧنا لѧѧبعض المѧѧدارس وجѧѧدنا عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن الѧѧشبابيك المكѧѧسورة          
 ،الѧѧذى يѧѧشوه منظѧѧرها ويعѧѧيق دراسѧѧة الطلѧѧبة   الѧѧزجاج المتѧѧروآة آمѧѧا هѧѧى علѧѧيه، الامѧѧر    

يѧصيب المبانѧى بالعطѧب بѧسرعة فنضطر، فى نهاية المطاف، الى تخصيص قدر آبير                و
مѧѧن الايѧѧدى العاملѧѧة واللѧѧوازم لاصѧѧلاحها الكبيѧѧر او بѧѧناء المѧѧدارس مѧѧن جديѧѧد، ممѧѧا يلحѧѧق 

 .من الناحية الاقتصادية خسارة فادحة بالبلاد
نѧѧѧى لا يعѧѧѧود الѧѧѧى تخѧѧѧصيص الѧѧѧنفقات القلѧѧѧيلة  ان الѧѧѧسبب فѧѧѧى اهمѧѧѧال اصѧѧѧلاح المبا 

والمحافظѧات تخѧصص نفقات الاصلاح هذه    المѧشكلة تكمѧن فѧى ان الاقѧضية     . لاصѧلاحها 
ان اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧى   . للقѧѧيام باعمѧѧال اخѧѧرى دون بѧѧذل جهѧѧودها فѧѧى اصѧѧلاح المبانѧѧى     

تبنѧѧى المѧѧدارس والفѧѧنادق ومѧѧا شѧѧابه ذلѧѧك بѧѧنفقات اصѧѧلاح   المحافظѧѧات والمѧѧدن والاقѧѧضية
ينبغѧѧى شѧѧن النѧѧضال المѧѧشدد ضѧѧد مظاهѧѧر التخѧѧصيص للقѧѧيام    . هѧѧذا امѧѧر خاطѧѧئ . لمبانѧѧىا

 .بالاعمال الاخرى على حساب نفقات اصلاح المبانى
لا جدوى من . لا يجѧوز اهمѧال اصѧلاح المنازل بينما يقتصر الامر على بنائها فقط         

صبح غير بѧناء المѧنازل باعѧداد آبيѧرة طالمѧا انهѧا تѧصاب بالعطب واحدة تلو الاخرى وت                 
ينبغى شن النضال القوى    . صѧالحة للاسѧتعمال مѧن جѧراء عѧدم القѧيام بتѧرميمها فѧى حيѧنه                 

علѧѧى  . ضѧѧد ظاهѧѧرة المѧѧيل الѧѧى بѧѧناء المѧѧساآن الجديѧѧدة وحѧѧده والاسѧѧتخفاف باصѧѧلاحها         
العاملѧين فѧى حقѧل ادارة المѧدن ان يدرآѧوا ادراآѧا عميقا ان بناء المبانى الجديدة هو امر                 

 .ك هو اصلاح المبانى التى تم بناؤها فى حينه واجادة ادارتهاهام، ولكن الاهم من ذل
يجѧب، فѧيما بعѧد، تطبѧيق المѧبدأ الѧذى مفاده تخصيص ما يكفى من الاموال والمواد        

على رؤساء اللجان   . لاصѧلاح المبانى حتى ولو على حساب بعض الاموال للبناء الجديد          
 . قدما وبنشاط الى الامامالشعبية ان يراقبوا دائما على اصلاح المبانى ويدفعوه

احѧد الاعمѧѧال الهامѧѧة التѧى لا تنفѧѧصل عѧѧن ادارة المѧساآن هѧѧو اجѧѧادة صѧѧيانة وادارة    
 .مرافق مياه الشرب وتصريف المياه

ومع . ان امѧداد سѧكان المѧدن بمѧا يكفѧى مѧن مѧياه الѧشرب يѧستأثر بمكانѧة هامѧة جѧدا                        
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 .آما ينبغى ذلك، حتى الآن لم تمد المساآن بمياه الشرب
الاسѧباب الرئيѧسية الكامѧنة فѧى نقѧص مѧياه الشرب يعود الى سد حاجات المياه           احѧد   

زان التѧѧى يѧѧشربها  خير مѧѧياه الخѧѧ يجѧѧب عѧѧدم تѧѧس . المѧѧستعملة فѧѧى الѧѧصناعة بمѧѧياه الѧѧشرب  
 .السكان للصناعة

ى مكان اذا   ع المياه فى أ   فѧى المѧناطق منخفѧضة الارتفѧاع نسبيا مثل بيونغ يانغ، تنب            
 الآبѧار الارتѧوازية العمѧيقة واقمنا        ،رنا، عѧند بѧناء المѧصانع      اذا حفѧ  . حفѧرت الارض قلѧيلا    

الѧѧصهاريج الكبيѧѧرة لتخѧѧزين المѧѧياه واسѧѧتعمالها بѧѧضخها سѧѧيكون فѧѧى وسѧѧعنا حѧѧل مѧѧسألة      
يجѧѧب فѧѧى المѧѧستقبل حѧѧل مѧѧسألة المѧѧياه المѧѧستعملة     . المѧѧياه المѧѧستعملة للѧѧصناعة بالتأآѧѧيد  

. لفائѧѧدة الكبيѧѧرة علѧѧى الاقتѧѧصادد باهѧѧذا الامѧѧر يعѧѧو. بѧѧار بقѧѧدر الامكѧѧانللѧѧصناعة بحفѧѧر الآ
ومѧع ذلѧك، فѧان العاملѧين لا يعملѧون علѧى هѧذا الѧشكل، بѧل يعѧتمدون على مياه الخزانات                        
صѧغيرة الحجѧم وحѧدها ممѧا يѧؤدى بالتالѧى الѧى اعاقة امداد مياه الشرب وتسخير الجهود                    

د الكبيѧرة عѧند اصѧلاح انابѧيب مѧياه الѧشرب، وذلѧك لان مѧصلحة المѧراقبة لادارة المدن ق                     
 .قامت بعملها خبط عشواء فى الفترة الماضية بدلا من تشديد الاشراف والمراقبة

علѧى هѧذه المѧصلحة ان تمѧارس المѧراقبة الصارمة على ظواهر اعاقة ادارة المدن                 
 .وتصون مرافق مياه الشرب وتمنع من تبذير هذه المياه

 ،قص المياه  بسبب من ن   مديد المѧزيد مѧن انابѧيب مѧياه الشرب         يطالѧب الѧناس الآن بѧت      
بيѧنما لا يفكѧرون فѧى الاسѧتفادة الفعالѧة مѧن مѧرافق مѧياه الشرب القائمة عن طريق اجادة                      

فالمѧياه تتѧسرب مѧن انابѧيب المѧياه المكѧسورة ولا يѧوجد مѧن يعير اهتماما لذلك،                    . ادارتهѧا 
. وتتѧرك الحنفѧيات مفѧتوحة ومهملѧة وتѧتدفق مѧنها المѧياه بكميات آبيرة دون اهتمام ايضا                   

 .افحة هذه الظواهر السلبيةينبغى مك
ان عملѧية تمديѧѧد انابѧѧيب مѧѧياه الѧѧشرب تѧستلزم الكثيѧѧر مѧѧن الامѧѧوال والايѧѧدى العاملѧѧة   

لهѧѧذا الѧѧسبب، ينبغѧѧى العمѧѧل علѧѧى اصѧѧلاح   . والمѧѧواد مѧѧثل الانابѧѧيب مѧѧن الحديѧѧد المѧѧسبوك  
وبالرغم من ذلك آله، اذا    . مѧرافق المѧياه القائمѧة فѧور عطلهѧا واسѧتخدامها بѧصورة فعالة              

 .نا النقص فى مياه الشرب فيجب تمديد المزيد من انابيب المياهوجد
 .يجب اجادة ادارة شبكة تصريف المياه، فضلا عن مرافق مياه الشرب
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لѧѧم تكѧѧن فѧѧى بلادنѧѧѧا قѧѧبل التحريѧѧر مديѧѧنة واحѧѧѧدة مجهѧѧزة تجهيѧѧزا آѧѧاملا بѧѧѧشبكات          
ياليون الامبر انشأ. ول شبكة مكشوفة لتصريف المياه    ؤقѧد آانѧت فѧى سي      . تѧصريف المѧياه   

اليابانѧيون حتѧى هѧذا الѧنوع مѧن شѧبكات تѧصريف المѧياه فѧى الامѧاآن الآهلѧة بهم وحدها،                     
الامѧر الѧذى جعلنا مضطرين الى ان نبذل الجهود الكبيرة فى تمديد انابيب تصريف مياه                

لا يرى ذلك فى العين    . الامطѧار وانابيب تصريف المياه القذرة فى بيونغ يانغ بعد الهدنة          
 الاسمنت والانابيب يѧوجد تحѧت مدنѧنا آمѧيات آبيѧرة مѧن المѧواد بمѧا فيها               المجѧردة ولكѧن     

 .شبكات تصريف المياه ا بذلت الجهود الكبيرة فى انشاءمآ ،المتنوعة
مهمѧا يكѧن الامر، فما يزال هناك قدر لا يستهان به من مرافق تصريف المياه التى          

المياه القذرة التى لا تѧسير مѧشاريع تحѧويل مѧرافق تصريف     . يجѧب تجهيѧزها واصѧلاحها     
لذلك، فتصب المياه   . تѧصب فѧى نهѧرى بوتونѧغ ودايدونѧغ الѧى اماآن اخرى على ما يرام                

القѧѧذرة باسѧѧتمرار فѧѧى الانهѧѧار الجمѧѧيلة مѧѧثل نهѧѧرى بوتونѧѧغ ودايدونѧѧغ، الامѧѧر الѧѧذى يلحѧѧق 
فلماذا نلوث انهارنا الجميلة؟    . الѧضرر الѧصحى بالѧناس الѧذين يѧستحمون فى هذه الانهار            

 . يتكرر فيما بعد صب المياه القذرة فى الانهاريجب ان لا
لت انѧنا نكѧافح مѧنذ سѧنوات مѧن اجѧل ذلѧك، بѧيد ان مѧناجم الفحم والمناجم الاخرى ما زا            

تترك المياه ذات المواد السامة تصب فى الانهار دون اهتمام، الامر الذى قد يؤدى الى ابادة                
لهذا السبب، على مناجم الفحم  . اسالاسѧماك آلهѧا فѧى هѧذه الانهѧار ويلحق الضرر بصحة الن             

 .يفة فى الانهار بعد ترسيب المواد السامة فيهاظوالمناجم الاخرى ان تصرف مياهها الن
. بغنѧى عѧن القѧول ان ازالѧة القѧاذورات امѧر صѧعب ولكنه امر هام لا بد من اجادته                

 .بدون اجادة هذا العمل لا يمكن جعل المدينة نظيفة
حضارة فى    اليابانيين يتبجحون بان بلدهم اآثر البلدان      بالѧرغم مѧن ان الرأسѧماليين      

مѧѧن المفѧѧروغ مѧѧنه ان الطѧѧبقات ذات  . الѧѧشرق بѧѧيد ان المѧѧدن اليابانѧѧية تѧѧبدو بالغѧѧة القѧѧذارة   
بيد ان الناس الذين يقطنون     . الامتѧيازات فѧى الѧيابان تعѧيش حياة رغدة فى ظروف حسنة            

ب، بل فى ظروف غير صحية لا       فѧى احياء الفقراء من المدن لا يعيشون فى املاق فحس          
 .توصف

يجѧѧب ان تبنѧѧى آѧѧل   . الاشѧѧتراآية لا يمكѧѧن وجѧѧود احѧѧياء الفقѧѧراء فѧѧى مѧѧدن الѧѧبلدان     
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علينا ان نبنى بلادنا حتى تصبح اآثر       . شѧوارعها بما يتفق والمتطلبات الصحية والثقافية      
مديѧѧنة يقѧѧول الاجانѧѧب الѧѧذين يѧѧزورون بلادنѧѧا الآن ان بѧѧيونغ يانѧѧغ  . نظافѧѧة وتمѧѧدنا الѧѧبلدان

صѧѧبحت اآثѧѧر افѧѧى الحقѧѧيقة ان بѧѧيونغ يانѧѧغ  . ولكѧѧن لا يجѧѧوز ان نكتفѧѧى بѧѧذلك . نظѧѧيفة حقѧѧا
نظافѧة مѧن ذى قѧبل، ولكѧن، لا يѧزال امامѧنا مѧن الاعمѧال التѧى يجѧب عليѧنا القѧيام بها من                          

 .اجل جعلها اآثر تحضرا
يجѧѧب نقѧѧل مراآѧѧز الѧѧنفايات الموجѧѧودة خلѧѧف العمѧѧارات الѧѧى امѧѧاآن اخѧѧرى وبѧѧناؤها     

رماد الفحم   ةانѧه لمѧن الصعب معالج     . دة تѧصميمها  آثѧر عقلانѧية عѧن طѧريق اعѧا         بѧصورة ا  
. ينبغى نقل رماد الفحم بالشاحنات الى الحقول غير الارزية. بمراآز النفايات القائمة حاليا

اذا سѧار الامѧر علѧى هѧذا الѧنحو، سѧتغدو المديѧنة اآثѧر نظافѧة بجانѧب اسѧتخدام رمѧاد الفحم                  
         ѧول غيѧى الحقѧى فѧسماد طبيعѧة  آѧى سبيل نقل رماد الفحم آله الى الحقول غير          . ر الارزيѧف

 .الارزية، من المستحسن تقديم بعض السيارات الشاحنة الاضافية الى حقل ادارة المدن
نسان ان تعالج مشكلة نقل     وعلѧى مراآز المحافظات مثل تشونغزين وهامهونغ ووا       
 .لالنفايات فى الوقت المناسب وذلك عن طريق تعبئة وسائل النق
 .ومن بعد، يجب اجادة ترتيب المناطق المحيطة بالمبانى

. ان هѧذا العمѧل هو امر يضعه الآن حقل البناء وحقل ادارة المدن خارج اهتمامهما            
يѧѧوجد هѧѧناك الكثيѧѧر مѧѧن الامѧѧاآن التѧѧى لѧѧم يѧѧتم تѧѧرتيب مѧѧناطقها المحاطѧѧة بعѧѧد بالѧѧرغم مѧѧن  

ضت مѧѧدة طѧѧويلة علѧѧى بѧѧناء قѧѧد انقѧѧ.  انѧѧتهاء بѧѧنائهاىسѧѧنتين او ثѧѧلاث سѧѧنوات علѧѧ انقѧѧضاء
ورغم ان عددا آبيرا من المساآن      . المخѧزن العѧام للاطفѧال ولكѧن خلفѧه ما زال قذرا جدا             

الجѧيدة تѧѧم بѧѧناؤها فѧѧى سѧѧهل بوتونѧѧغ ولكѧѧن لا يѧѧوجد هѧѧناك سѧѧور قѧѧائم ولا حديقѧѧة مفروشѧѧة  
 .بالاعشاب ولا طريق معبد بالبلاط الاسمنتى

ان هѧѧذا العمѧѧل يعنѧѧى اقامѧѧة  . خاصѧѧالѧѧيس تѧѧرتيب المѧѧناطق المحѧѧيطة بالمبانѧѧى امѧѧرا  
الاسѧѧوار وخلѧѧق الاحѧѧزمة الخѧѧضراء ورصѧѧف الѧѧبلاط الاسѧѧمنتى علѧѧى الارصѧѧفة وتعبѧѧيد      

اذا بنيѧѧنا المѧѧنازل . الارض حيѧѧثما تدعѧѧو الحاجѧѧة وحفѧѧر القѧѧنوات لتѧѧصريف مѧѧياه الامطѧѧار 
يعѧѧتقد . الѧѧشامخة وحѧѧدها دون القѧѧيام بمѧѧثل هѧѧذه الاعمѧѧال، فѧѧان المديѧѧنة لѧѧن تغѧѧدو نظѧѧيفة       

لѧون فى حقل البناء حاليا انه يكفى ان ينظفوا ساحات مداخل المبانى المشيدة تنظيفا      العام
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 .لا بد من ترتيب المناطق المحيطة بالمبانى. هذا خطأ. جيدا
 ان يأخذ بعين الاعتبار ترتيب ،علѧى حقѧل البѧناء، عѧند وضѧع خطѧته الجديѧدة للبناء           

. ب الا نعتبر ان البناء قد استكمل      مѧا لѧم يѧتم هѧذا العمѧل، يج          . المѧناطق المحѧيطة بالمبانѧى     
امѧѧا الامѧѧاآن التѧѧى لѧѧم تѧѧرتب بعѧѧد فѧѧيجب تѧѧرتيب الѧѧبعض مѧѧنها عѧѧن طѧѧريق تعبѧѧئة الايѧѧدى     
العاملѧة فѧى حقѧل البѧناء للعمѧل فѧى الربيع حين لا تجرى مشاريع البناء الكبيرة، وترتيب                 

 آل الѧبعض الآخѧر عѧن طѧريق تعبѧئة الايѧدى العاملѧة من الموظفين الحكوميين للعمل فى           
 .يوم سبت

وبعѧѧد اسѧѧتكمال حقѧѧل البѧѧناء لمѧѧشاريعه حتѧѧى تѧѧرتيب مѧѧناطقها المحاطѧѧة، مѧѧن واجѧѧب  
ينبغѧى اعѧادة زرع الاعѧشاب الناعمة فى وقتها آلما           . حقѧل ادارة المѧدن ان يجѧيد ادارتهѧا         

ا وجѧѧد، آمѧѧا يجѧѧب اعѧѧادة تعبѧѧيد الطѧѧرق     مѧѧذبلѧѧت وتѧѧبديل الѧѧبلاط الاسѧѧمنتى المكѧѧسور آل    
 .ف القنوات فى الاماآن الراآدة بمياه المطراللازمة لذلك واعادة تنظي

الخاصة بدفن الجرار  بغѧية المحافظѧة علѧى نظافѧة محيط المنازل، يجب حل المسألة         
تحѧѧويل الخѧѧضار بانѧѧتاج    انѧѧه لمѧѧن المستحѧѧسن ان يقѧѧوم مѧѧصنع   . الفخاريѧѧة مѧѧن المخلѧѧلات  

 بها، حتى لا المخللات اللازمة وتزويد الاهالى الذين يعيشون فى المنازل متعددة الطوابق
التѧѧى تѧѧواجه الѧѧناس فѧѧى حفѧѧظ    ان المѧѧشكلة. يعѧѧودوا دفѧѧن الجѧѧرار الفخاريѧѧة مѧѧن المخلѧѧلات  

المخلѧلات داخѧل المѧنازل هѧى الحѧيلولة دون حموضة المخللات بسرعة قبل وضعها على       
اذا اوجѧدنا سѧبلا لحل هذه المشكلة فلا يعود هناك ضرورة لدفن الجرار الفخارية               . المائѧدة 

ѧѧلات فѧѧن المخلѧѧارجمѧѧن . ى الخѧѧبحث عѧѧوب الѧѧى وجѧѧرة علѧѧة مباشѧѧنذ الهدنѧѧراد ومѧѧدنا باطѧѧاآ
 .الطرق للحيلولة دون حموضة المخللات ولكن ما تزال هذه المسألة باقية دون حل

 فاذا دفنت آل اسرة   اسѧرة   الѧف  ٢٠٠كن حوالѧى    فѧى مديѧنة بѧيونغ يانѧغ وحѧدها، يѧس           
  الف ٢٠٠حفر    فينبغى مѧنها جѧرة فخاريѧة واحѧدة فقѧط مѧن المخلѧلات فѧى الѧسنة الѧواحدة                   

اذا حفѧرت هѧذه الاقبѧية هѧنا وهѧناك فѧى محيط المساآن متعددة الطوابق فلا شك من           . قѧبو 
 .انها ستشوه منظرها بحيث يصبح محيطها قذرا

 ان امѧѧداد الѧѧسكان . ع تخلѧѧيل الخѧѧضروات ايѧѧضا فѧѧى عѧѧصرنا هѧѧذا   يلا بѧѧد مѧѧن تѧѧصن 
ما يتفق والمتطلبات الصحية    بѧالمخللات التѧى تنѧتجها المѧصانع هو امر يتيح لهم العيش ب             
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اذا سѧѧنحت الظѧѧروف لكѧѧل الاسѧѧر لعѧѧدم  . والثقافѧѧية، فѧѧضلا عѧѧن توفيѧѧر التѧѧسهيلات للنѧѧساء  
تخلѧѧيل خѧѧضرواتها بنفѧѧسها فيتѧѧسنى للنѧѧساء الѧѧوقت الكافѧѧى للدراسѧѧة مѧѧع المحافظѧѧة علѧѧى       

 .محيط المبانى بشكل اآثر نظافة
   ѧѧنع حموضѧѧلات ومѧѧصنيع المخلѧѧسألتى تѧѧل مѧѧتعذر حѧѧن المѧѧان مѧѧال اذا آѧѧى الحѧѧتها ف

 اولا، بѧناء الاقبѧية المѧشترآة داخѧل المѧناطق المحѧيطة بالمساآن متعددة الطوابق           ،فѧيجب 
يتوجب ترآيب الابواب المتينة لهذه الاقبية      . لوضѧع الجѧرار الفخاريѧة من المخللات فيها        

 . نظافة داخلها ومحيطهاىوالمحافظة الدائمة عل
 .ة نظام التدفئة المرآزيةوثمة شىء هام آخر فى ادارة المدن، هو اقام

ان اقامѧة نظѧام التدفѧئة المرآѧزية يوفѧر التѧسهيلات فى حياة الشغيلة الآهلين بالمدن              
 .ويحافظ على نظافة المدن بجانب الاقتصاد فى الوقود

لا بѧѧد، اولا، مѧѧن ادخѧѧال نظѧѧام التدفѧѧئة المرآѧѧزية فѧѧى مديѧѧة بѧѧيونغ يانѧѧغ باسѧѧتفادة مѧѧن 
 .محطة الكهرحراريةالمياه الساخنة التى تخرج من ال

اذا اسѧتمرت العѧائلات فѧى اسѧتخدام الفحѧم فѧى عملѧية طهѧى الطعام آما هو عليه                     
الآن حتѧى بعѧد ادخѧال نظѧام التدفѧئة المرآѧزية سѧيبدد ذلѧك الوقѧود من جراء استخدامه                      

ففѧي اعѧتقادى انه من الافضل انتاج        . الثنائѧى وتبقѧى المديѧنة باسѧتمرار فѧى حالѧة قѧذرة             
التجارب  بورات الكيروسين واستعمالها على نطاق واسع واجراء      اعѧداد آبيѧرة مѧن وا      

 .ة بيونغ يانغناولا فى مدي
عѧѧѧѧندما نѧѧѧѧتحقق مѧѧѧѧن ان اسѧѧѧѧتخدام وابѧѧѧѧورات الكيروسѧѧѧѧين هѧѧѧѧو طѧѧѧѧريقة اقتѧѧѧѧصادية  

افكѧѧѧر فѧѧѧى امكانѧѧѧية اسѧѧѧتعمال . ومتحѧѧѧضرة، يجѧѧѧب تعمѧѧѧيمها علѧѧѧى سѧѧѧائر المѧѧѧدن الاخѧѧѧرى 
 .م التدفئة المرآزيةوابورات الكيروسين فى الصيف حتى قبل ادخال نظا

هѧناك مѧسائل مخѧتلفة فѧى ادخѧال الغѧاز فѧى التدفѧئة، حѧيث يѧتطلب هذا الامر الكثير                   
 الامѧѧوال ويѧѧشكل اسѧѧتخدامه خطѧѧرا الѧѧى حѧѧد مѧѧا، نظѧѧرا لظѧѧروف عѧѧدم اسѧѧتخدام الغѧѧاز  مѧѧن

. التى لا يمكنها استخدام الغاز الطبيعى    الطبيعѧى، آمѧا انѧه امѧر تعارضه الآن آل البلدان           
انѧه لمѧن الخيѧر تحقѧيق الكهѧربة عѧن طريق توليد الطاقة الكهربائية بالفحم،          فѧى اعѧتقادى     

 . استخدام الغاز الذى تم انتاجه من ذلك الفحمبدلا من
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يѧبدو لѧى انه من المستحسن بالنسبة لمدينة بيونغ يانغ، تحقيق التدفئة بالمياه الساخنة           
ئية فѧѧى طѧѧبخ الطعѧѧام  سخنات الكهѧѧربامѧѧالتѧѧى تفѧѧرزها المحطѧѧة الكهرحѧѧرارية واسѧѧتخدام ال   

اذا سѧѧѧار الامѧѧѧر آѧѧѧذلك، فستѧѧѧضمن   . واسѧѧѧتخدام وابѧѧѧورات الكيروسѧѧѧين بѧѧѧصورة اضѧѧѧافية   
يجب على المدن الكبيرة    . التسهيلات فى الحياة الى حد آبير والمحافظة على نظافة المدن         

 .نغزين ايضا، ان تسير فى المستقبل نحو هذا الهدفومثل مدينة هامهونغ ومدينة تش
 .جادة عمل صيانة الطرقت وتنظيمهاومن بعد، يجب ا

مѧن الأهمѧية بمكѧان عظѧيم بالنѧسبة للمدن التى يتردد عليها الناس والسيارات آثيرا                 
يمكѧѧن القѧѧول ان صѧѧيانة الطѧѧرقات تѧѧشكل احѧѧد   . اجѧѧادة عمѧѧل صѧѧيانة الطѧѧرقات وتنظѧѧيمها  

ان المديѧѧنة منѧѧسقة الطѧѧرقات توحѧѧى بѧѧشعور  . المقايѧѧيس التѧѧى تعكѧѧس مѧѧدى حѧѧضارة الѧѧبلد  
ة عديمѧѧة صѧѧيانة الطѧرق فѧѧلا تѧѧتألق مهمѧѧا آانѧѧت  نامѧا المديѧѧ . ا وحѧѧسن هѧѧندام المѧѧارةنظافѧته 

المѧتطورة جهѧودها فى بناء المدن        وهѧنا يكمѧن الѧسبب فѧى ترآيѧز الѧبلدان           . مبانѧيها جذابѧة   
 .على هندسة الشوارع اولا

فى . شѧبكة الطѧرقات فѧى بلادنѧا مѧتطورة نسبيا ولكن صيانتها على مستوى متخلف               
ة غير قتم صيانة الشوارع الكبيرة بشكل جيد نسبيا ولكن الاز        نغ مثلا، قد  مديѧنة بѧيونغ يا    

ة فى الايام الممطرة علاوة على     هذه الازق معѧبدة وقѧذرة، الامر الذى يعيق مرور الناس ب         
. ا توسѧخ الѧشوارع الكبيѧرة بالطين عند مرورها بها        يارات التѧى مѧرت بهѧ      ان الѧناس والѧس    

 هѧذا الѧشكل فلا داعى للحديث عن مراآز الاقضية   وبمѧا ان حѧال مديѧنة بѧيونغ يانѧغ علѧى           
 .او الاحياء العمالية الاخرى

لا يѧزال هѧناك الكثيѧر من الطرق غير المعبدة ولا تجرى صيانة الطرق آما ينبغى                
ولѧيس هѧناك مѧن يѧسعى الѧى اصѧلاح الطѧرقات فѧى حينه وغرس الاشجار                   . علѧى العمѧوم   

يح هѧذه الѧنواقص فى اسرع وقت        ينبغѧى تѧصح   . علѧى جانبѧى الطѧرقات رغѧم انهѧا جѧرداء           
 .ممكن واحداث تحسين حاسم فى صيانة الطرقات

مѧن الطبيعѧى انه لا     . تعبѧيد الطѧرقات، حتѧى ولѧو نفѧدنا الاسѧمنت الѧى حѧد مѧا                  ينبغѧى 
ينبغѧى دفع عجلة تعبيد الطرقات     . دفعѧة واحѧدة    يمكѧن تعبѧيد الطѧرق فѧى آѧل انحѧاء الѧبلاد             
 .الاولية الى المشاريع الهامة والملحة واعطاءبما يتفق وتوفر المواد والايدى العاملة، 
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هѧناك العديѧد مѧن الطѧرقات التѧى يجѧب تعبѧيدها فѧي المѧستقبل مѧثل تلѧك الطѧرق التى                       
شѧبكة انابѧيب مѧياه الѧشرب وتѧصريفها وفق الخطة المنظورة              سѧيجرى تعبѧيدها بعѧد انѧشاء       

بما ان  . ها بعѧد  للبѧناء والطѧرق التѧى يجѧب ازالѧتها بعѧد سѧنوات والازقѧة التѧى لѧم يѧتم تعبѧيد                       
تѧشييد العاصѧمة بصورة نظيفة يستأثر بأهمية خاصة، ينبغى تعبيد آل الطرقات فى مدينة          

اما . يدها مرة اخرى فيما بعد او عامѧين ولѧو اضѧطررنا لاعѧادة تعب    بѧيونغ يانѧغ خѧلال عѧام     
لѧѧتلك الطѧѧرق التѧѧى بحاجѧѧة الѧѧى توسѧѧيع عرضѧѧها او ازالѧѧتها فѧѧي المѧѧستقبل فينبغѧѧى     بالنѧѧسبة

بالمѧѧواد القلѧѧيلة الѧѧى حѧѧد ان الѧѧناس او الѧѧسيارات لا يѧѧتلوثون بالѧѧوحل حѧѧين نѧѧزول     تعبѧѧيدها 
 .وما دام الامر آذلك، فلا يوجد هناك اى مانع لتوسيع عرض الطرق فيما بعد. المطر

بعѧد استكمال تعبيد شبكة الطرق فى داخل المدينة، لا بد من مواصلة تعبيد الطرق               
احي مديѧنة بѧيونغ يانѧغ علѧى مرحلتين، فى           ينبغѧى تعبѧيد الطѧرق فѧى ضѧو         . فѧى ضѧواحيها   

 آيلومتѧرا وفѧى   ٤٠المѧرحلة الاولѧى يجѧب القѧيام بتعبѧيد الطѧرق الممѧتدة مѧن المديѧنة الѧى           
 . آيلومترا منها٨٠المرحلة الثانية تعبيد الطرق الممتدة الى 

فѧى مراآѧز المحافظѧات والمѧدن والاقضية، يجب، اولا، تعبيد الطرق فى الشوارع               
ينبغى رصف الطرق التى    . لѧة بالѧسكان باعѧداد آبيѧرة خلال عام او عامين           الرئيѧسية الآه  

يكثѧر المѧارة بهѧا، ولѧو آانѧت ازقѧة، ان لѧم يѧتم رصѧفها بالاسѧفلت او الاسѧمنت، بالحصى                     
علѧى هѧذا الѧنحو، يجѧب اآمѧال تعبѧيد الطѧرق        . الوافѧر آѧى لا تѧوحل عѧند هطѧول الامطѧار      

هѧѧذا هѧѧو مѧѧا يѧѧضمن سѧѧهولة . الѧѧثمن مهمѧѧا آѧѧان ١٩٦٤الرئيѧѧسية فѧѧى آѧѧل المѧѧدن حتѧѧى عѧѧام 
 .مرور المشاة والسيارات ويجعل الشوارع تغدو نظيفة الى حد ملحوظ

والѧѧѧى جانѧѧѧب تعبѧѧѧيد الطѧѧѧرق، ينبغѧѧѧى غѧѧѧرس اعѧѧѧداد آبيѧѧѧرة مѧѧѧن الاشѧѧѧجار الجذابѧѧѧة    
والѧѧصالحة علѧѧى جانبѧѧي الطѧѧرق، الامѧѧر الѧѧذى يجѧѧدد معѧѧالم الطѧѧرق بѧѧصورة اآثѧѧر جمѧѧالا    

 .الى حد ماويساعد على تطور الاقتصاد الوطنى 
وهناك بعض  . وشѧىء هѧام فѧى هذا الصدد هو الاختيار الصحيح لاصناف الاشجار            

الѧѧناس الѧѧذين يدعѧѧون الѧѧى غѧѧرس اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن الاشѧѧجار المثمѧѧرة مѧѧثل اشѧѧجار الѧѧتفاح  
والمѧشمش علѧى جانبى الطرق ولكن، لا يمكن ان تنمو الاشجار المثمرة المغروسة على               

بلادنѧѧا حѧѧيث آثيѧѧرا مѧѧا تهطѧѧل الامطѧѧار ويكثѧѧر  جانبѧѧي الطѧѧرق فѧѧى ظѧѧروف مѧѧثل ظѧѧروف  
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تѧوجد للاشѧجار المثمѧرة آثيѧر مѧن الحѧسنات لانهѧا تتفتح زهورها وتحمل                 . انهѧيار التѧربة   
الѧѧѧثمار ولكѧѧѧن لهѧѧѧا سѧѧѧيئات ايѧѧѧضا حѧѧѧيث لا تتأصѧѧѧل جѧѧѧذورها عمѧѧѧيقا ولا تѧѧѧنمو بѧѧѧسرعة      

 .واغصانها غير مورقة
لى جانبى الطرق حيث    انѧه لمѧن المناسѧب فى بلادنا غرس اشجار الدلب او الطلح ع             

ان هѧѧذه الاشѧѧجار تتѧѧصف بالحѧѧيوية القѧѧوية وتѧѧنمو سѧѧريعا واغѧѧصانها آثѧѧيفة بالاضѧѧافة الѧѧى  
لهѧذا الѧسبب، يكون فى استطاعتها حماية الطرق فى    . رائحѧة زهѧور الطلѧح بالغѧة العطѧور         

. موسѧم الامطѧار الغزيѧرة، وفѧى الѧربيع والѧصيف، تفѧرز الѧروائح العطѧرة للѧناس وتظللهم                   
 .ن ذلك، يمكن الاستفادة من هذه الاشجار آاخشاب او مادة لصنع العجائعلاوة على

بغѧѧية صѧѧيانة الطѧѧرق والمحافظѧѧة علѧѧيها بѧѧشكل اآثѧѧر نظافѧѧة، يجѧѧب خلѧѧق الاحѧѧزمة      
 .الخضراء على جانبي الطرق

مهما . وثمѧة شѧىء آخѧر يتѧصف بأهمѧية آبيѧرة هѧو اجادة الصيانة اليومية للطرقات                 
 يمكن المحافظة عليها اذا قصرنا فى ادارتها حيث      آانѧت الطѧرق معѧبدة بѧشكل ممتاز، لا         
بهѧѧذا العمѧѧل وحѧѧده، يمكѧѧن صѧѧيانتها لمѧѧدة طѧѧويلة      . ينبغѧѧى اصѧѧلاح الطѧѧرق فѧѧور عطѧѧبها    

 .وضمان تسهيل المواصلات والمحافظة على نظافة الشوارع على الدوام
 .بعد ذلك، ينبغى بناء الحدائق والمتنزهات على خير وجه

ت مكانѧѧا جѧѧيدا لѧѧراحة الѧѧشغيلة فحѧѧسب، بѧѧل مدرسѧѧة     ان الحدائѧѧق والمتنѧѧزهات ليѧѧس 
 والѧشباب بالمعارف الحية عن الطبيعة وترسخ فى اذهانهم روح           الناشѧئين ممѧتازة تغѧذى     

 فѧى مقدور ابناء الشعب ان يعرفوا من خلال       .الحѧب لوطѧنهم الخѧاص ومѧساقط رؤوسѧهم         
لراحة الباهجة فى الواقѧع انواع الحيوانات والنباتات الموجودة فى بلادنا وهم يتمتعون با         

الحدائѧق العامѧة وحدائѧق الحѧيوانات والنѧباتات التѧى تѧم بѧناؤها بѧصورة رائعѧة، وفى هذا                      
 .المجرى يغرسون فى اذهانهم روح التعلق بطبيعة بلدهم الخاص ومساقط رؤوسهم

ى من انواع الحيوانات والنباتات جذابة المنظر والصالحة        فѧى بلادنѧا عѧدد لا يحص       
جرة الماغنولѧيا فѧى بلادنѧا هى شجرة يستحق الفخر بها على صعيد               ان شѧ   .لحѧياة الѧسكان   

بالاضافة الى . العѧالم لان زهѧرها جميل آزهر الفاوانيا ورائحته عطرة، واوراقها جذابة      
وان شѧѧكله جѧѧذاب  . ذلѧѧك، يѧѧنمو فѧѧى بلادنѧѧا آثيѧѧر مѧѧن الѧѧشجر المѧѧسمى بالبولفينѧѧيا العطѧѧر      
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جدادنا آانوا يغرسونها بشكل آثير      رغم ان ا   ،الشارونرة  يان شج . ورائحѧته عطѧرة جѧدا     
الا انهѧا ليѧست عطѧرة ولا مثمѧرة، ولا يوجد لها شىء حسن سوى حفاظها على زهورها                   

 التى نمت نموا رائعا جميلة المنظر،       الشارونرة  يمѧن المفѧروغ مѧنه ان شج       . مѧدة طѧويلة   
رة تنمو يولكѧن عѧددا لا يحѧصى مѧن انѧواع الاشѧجار الاآثѧر عطѧرا وجمالا من هذه الشج                   

 .فى الجبال والسهول لبلادنا
وفѧضلا عѧن النѧباتات يѧوجد فѧى بلادنѧا انѧواع آثيѧرة جѧدا مѧن الطѧيور الجميلة التى                        

يقѧѧال انѧѧه لا يѧѧوجد فѧѧى  . تغѧѧرد باصѧѧوات رخѧѧيمة بمѧѧا فѧѧيها العندلѧѧيب والحѧѧيوانات الѧѧنادرة   
 .الاخرى ما يستحق ذآره من انواع الطيور الجذابة والمغردة آالشحرور البلدان

لهѧذا اذا سѧعى العاملون جاهدين فان بامكانهم   . بلادنѧا جمѧيلة وغنѧية جѧدا      ان طبѧيعة    
 .ان يبنوا الحدائق والمتنزهات الرائعة بقدر ما يشاؤون

ومهمѧا يكѧن مѧѧن شѧىء، فѧان حدائقѧѧنا للحѧيوانات والنѧѧباتات مѧا تѧزال فقيѧѧرة جѧدا مѧѧن         
 .حيث المضمون، ولم يتم تشييد الحدائق ايضا بشكل رائع

يѧر قليل من التقنيين فى حديقة النباتات ولكن يقتصر الامر بهم          يѧشتغل الآن عѧدد غ     
علѧى غѧرس بعѧض الاصѧناف مѧن النѧباتات المѧشهورة والمѧستوردة مѧن الخѧارج بما فيها                      
الѧورد ولا يعتѧنون حتѧى بهѧذه النѧباتات آمѧا ينبغѧى، بѧدلا مѧن التفكير فى زراعة النباتات                       

 .لبلادنا باعداد آبيرة وبصورة متنوعة الطيبة
 ناضѧل العاملѧون فѧى حديقѧة النѧباتات بكѧل عѧنفوان مѧن اجѧل نقѧل مخѧتلف انواع                        اذا

فيكون فى مقدورهم بناء حدائق النباتات  رة هѧنا وهѧناك فѧى انحѧاء البلاد     ثѧ النѧباتات المتبع  
 .نهر بوتونغ الممتازة سواء فى جزيرة رونغرا او فى شاطئ

لا عن بناء الحديقة بغѧية زيѧادة تنمѧية حديقѧة النѧباتات، سѧيكون من المستحسن، فض             
الكبيѧѧرة للنѧѧباتات، بѧѧناء الحدائѧѧق الѧѧصغيرة للنѧѧباتات فѧѧى مخѧѧتلف الامѧѧاآن ليتمكѧѧنوا مѧѧن        

 ينبغى الحرص على ان     ،على هذا النحو  . التخѧصص فѧى زراعѧة النباتات حسب انواعها        
آمكѧѧان للѧѧراحة ويكتѧѧسبوا مѧѧن خلالهѧѧا   يѧѧستخدم الѧѧشغيلة هѧѧذه الحدائѧѧق علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع  

 .عن نباتات بلادناالمعرفة الغنية 
يكتفى العاملون فى حديقة الحيوانات     . علѧى حديقѧة الحѧيوانات      ينطѧبق الѧشىء نفѧسه     
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الآن بعѧѧدد قلѧѧيل مѧѧن الحѧѧيوانات التѧѧى جلبѧѧناها مѧѧن الѧѧبلدان الاخѧѧرى فѧѧلا يѧѧسعون جاهѧѧدين    
 لѧѧتغدو الاصѧѧطياد عѧѧدد اآبѧѧر مѧѧن الحѧѧيوانات المѧѧشهورة الخاصѧѧة بѧѧبلادنا حتѧѧى ولѧѧو واحѧѧد 

اما العندليب الموجود حاليا فى الحديقة فهو ليس        . مما هى عليه الآن   حديقѧة اآثѧر روعѧة       
 .من اصطياد العاملين فى الحديقة، بل من اصطياد الآخرين

اذا بѧذل العاملون بعض  . مѧن الѧواجب بѧناء حدائѧق الحѧيوانات فѧى مخѧتلف الامѧاآن               
 الحديѧѧد فѧѧاصيكفѧѧى لѧѧذلك ان يѧѧضعوا اق . الجهѧѧود يمكѧѧنهم بالتأآѧѧيد بѧѧناء الحدائѧѧق البѧѧسيطة  

دايدونغ او نهر بوتونغ والحدائق ليربوا فيها عدة رؤوس من           اطئ نهر الكبيѧرة علѧى شѧو     
الطѧيور الجمѧيلة مѧثل الѧشحرور حѧسب انѧواعها ويѧضعوا فѧيها عدة صناديق من الزجاج                    

ان تربية مثل هذه    . لتѧربية الاسѧماك المѧصطادة والاسѧماك الملѧونة التѧى يحبها الكوريون             
     ѧست بالامѧيوانات ليѧبالامكان تربيتها بشكل جيد عن طريق تعليم عاملات    . ر الصعب الح

اذا افتتحѧنا هѧذا الѧنوع مѧن حدائѧق الحيوانات حتى ولو فى           . الادارة طѧريقة اطعامهѧا فقѧط      
 .فصل الصيف وحده ستكون حدائقنا اآثر جمالا ويتمتع الشغيلة ببهجة اآبر

 من خلال الحيوانات    لا يجѧوز اعتѧبار حدائѧق الحيوانات بانها مكان لكسب الاموال           
. الاخرى آما هو الحال فى المجتمع الرأسمالى       مѧثل الفѧيلة والقرود الموجودة فى البلدان       

 هو لكن الشىء الاهم من ذلك  صѧحيح ان عѧرض الحيوانات النادرة هو امر ضرورى، و          
تغذيѧة ابѧناء الѧشعب بالمعѧرفة الواضѧحة عѧن الحѧيوانات الخاصѧة بѧبلادنا وتثقيفهم بروح                    

 .ومع ذلك، لا نطور الآن حدائق الحيوانات فى هذا الاتجاه. طبيعتنا وارضناالتعلق ب
لقѧѧد قلѧѧت مѧѧنذ عѧѧدة سѧѧنوات انѧѧه لѧѧن يكѧѧون فѧѧى مقѧѧدور حديقѧѧة الحѧѧيوانات ان تѧѧؤدى      

.  الكورى فبلغنى انها اصطادت عدة رؤوس من الفهود        النمѧر دورهѧا قѧبل احѧتوائها علѧى         
 المخطѧѧط الكѧѧورى  النمѧѧرصѧѧطياد ينبغѧѧى لهѧѧا فѧѧي المѧѧستقبل ان تѧѧسعى جاهѧѧدة مѧѧن اجѧѧل ا    

الѧشجاع وخفѧيف الحѧرآة وعѧدد آبيѧر مѧن الحѧيوانات المتѧنوعة مѧثل الطѧيور والزواحف                     
هكذا، ينبغى الحرص . والبѧرمائيات والاسѧماك، بحѧيث يمكѧن بѧناؤها بصورة اآثر تنوعا       

 والѧشباب الطلبة بالمعرفة الواضحة عن الحيوانات الخاصة ببلادنا          الناشѧئين علѧى تغذيѧة     
 .يفكروا فى طرق استخدامهاوان 

ان الاشجار الرائعة والزهور    . وهѧناك آثيѧر مѧن الѧنواقص فѧى بѧناء الحدائѧق ايѧضا               
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 .الجميلة نادرة فى حدائقنا فى الوقت الراهن، والاحزمة الخضراء خارج الاهتمام
الاجنبية على   بالѧرغم مѧن ان العاملѧين فѧى هѧذا القطѧاع قد زاروا الكثير من البلدان                 

لѧة بهѧدف تعلѧم الѧتجارب المكتѧسبة فѧى بѧناء الحدائѧق، بѧيد انهѧم لѧم يقدمѧوا ايѧة              نفقѧات الدو 
قلѧѧت لهѧѧم ان يѧѧنقلوا اعѧѧدادا آبيѧѧرة مѧѧن شѧѧجرة لѧѧيلاك  . مѧѧساعدة جديѧѧدة تذآѧѧر لبѧѧناء حدائقѧѧنا

بما فيها يانغدوك وماينغسان فانتهى الامر بهم الى غرس          المنتѧشرة فѧى آѧل انحѧاء البلاد        
اما الاشجار المشهورة مثل البولفينيا العطر      . لكبير فقط عѧدة اشѧجار مѧنها امѧام المسرح ا         

فيقتѧصر غرسѧها على حديقة النباتات وحدها ولا تغرس فى الحدائق الاخرى مما يترتب               
آما ان زهرة . علѧى ذلѧك عدم معرفة الكثير من الناس حتى عن وجود مثل هذه الاشجار             

 .ن رؤيتها فى الحدائقالماغنوليا منتشرة انتشارا واسعا فى الجبال ولكن لا يمك
وبѧدلا مѧن هѧذه الاشѧجار والزهور المشهورة، تنمو فى حدائقنا آثير من اشجار القيقب                 

 وفى الخريف لا    ، فѧلا رائحѧة ولا زهѧور جميلة لها         هѧذه الѧشجرة   امѧا   . المѧستورد مѧن الخѧارج     
 .تحمر اوراقها آما فى شجرة القيقب الكورى، بل سرعان ما تتساقط اوراقها الصفراء

لا داعى للحديث   .  عѧن ذلѧك، فѧى الحدائѧق عѧدد غيѧر قلѧيل مѧن اشѧجار الدلب                   فѧضلا 
ويمكن غرس البعض من هذه . عѧن ان هѧذه الاشѧجار مناسبة لغرسها على جانبى الطرق     

بمѧا ان الحدائѧق، خلافѧا للطѧرق، هѧى امѧاآن الѧراحة الثقافѧية لدى            . الاشѧجار فѧى الحدائѧق     
وليس لنا ضرورة   .  وجميلة الزهور فيها   الѧشغيلة فانه ينبغى غرس الاشجار لذيذة العطر       

 .لغرس الكثير من اشجار الدلب وما شابه ذلك فى الحدائق
بѧѧيد انهѧѧا حѧѧسنة   . ان الاشѧѧجار المثمѧѧرة لا تناسѧѧب لغرسѧѧها علѧѧى جانبѧѧى الطѧѧرق     

فقد تحدثت منذ سنوات حول غرس عدد معين من اشجار الخوخ فى            . للحدائق بالنѧسبة 
هذه الشجرة فى اى مكان الا على جانبى الطريق  ولكѧن لѧم تغѧرس    ،حديقѧة مورانѧبونغ   

ينبغى غرس عدد آبير من الاشجار المثمرة مثل        . الممѧتد الى نصب التحرر التذآارى     
اشѧѧѧجار الخѧѧѧوخ والمѧѧѧشمش والاجѧѧѧاص ومخѧѧѧتلف الѧѧѧزهور بمѧѧѧا فѧѧѧيها زهѧѧѧرة فاوانѧѧѧيا         

 مѧوران، الامѧر الѧذى يتѧيح لنا رؤية مختلف الانواع والالوان من               جѧبل والاقحѧوان فѧى     
الѧѧزهور الجمѧѧيلة فѧѧى الفѧѧصول الاربعѧѧة، اى زهѧѧور الخѧѧوخ والمѧѧشمش والاجѧѧاص فѧѧى     

 .الربيع، وفى الصيف زهرة فاوانيا وفى الخريف زهرة الاقحوان
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الѧى جانѧب تنظѧيم الحدائѧق القائمѧة حالѧيا بصورة اآثر روعة، ينبغى بناء مزيد من                 
 .الحدائق الجديدة فى امكنة عديدة

         ѧبة لѧنة مناسѧوجد الآن امكѧى ايام الآحاد او الاعياد لان الحدائق    لا يѧشغيلة فѧراحة ال
 .فمن الواجب مواصلة بناء الحدائق. والمتنزهات قليلة
 اثارت مدينة بيونغ يانغ الضجة فى بناء الحدائق ولكن، اختفى ذلك   ،فѧى فترة ما   

 .مؤخرا
 بل  ،امѧا بخѧصوص بѧناء الحدائق فينبغى عدم الاقتصار على بناء الكبيرة منها فقط              

بمѧѧا ان عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن الѧѧناس يعيѧѧشون بالمبانѧѧى       . اء الѧѧصغيرة مѧѧنها باعѧѧداد آبيѧѧرة   بѧѧن
لكѧѧن، اذا اسѧѧتفدنا علѧѧى . المѧѧزدحمة فѧѧى المѧѧدن، لѧѧذا يѧѧتعذر تѧѧزويد آѧѧل منѧѧزل بفѧѧناء خѧѧاص

       ѧن الاراضѧال مѧكل فعѧش    ѧة فنѧستطيع ان نبنى الحدائق الصغيرة فى اماآن عديدة   ى الفارغ
 .وبقدر ما نشاء

مѧѧѧساحات الفارغѧѧѧة وراء المѧѧѧساآن مѧѧѧتعددة الطوابѧѧѧق وغرسѧѧѧنا   اذا اجѧѧѧدنا تنظѧѧѧيم ال
الاشѧѧجار وهѧѧيأنا بعѧѧض المقاعѧѧد فѧѧيها فѧѧسيكون فѧѧى مقѧѧدور الآهلѧѧين بهѧѧذه المѧѧساآن قѧѧراءة   

 .الكتب تحت ظلال الاشجار وتبادل الاحاديث ايضا فى الرياح العليلة
ى ومѧن الѧواجب تحѧويل آافة المساحات الفارغة بين المساآن متعددة الطوابق ال             

 .حدائق
يجب . ينبغѧى، فѧيما بعد، اخذ هذا الاتجاه بعين الاعتبار عند وضع خطة بناء المدن      

غيرة فѧى مخѧتلف امѧاآن المديѧنة مѧثل حديقѧة نامѧسان وحديقѧة الاطفال              الحدائѧق الѧص   بѧناء   
 .الكبير على جانب المسرح

 .لا بد من بناء المتنزهات الكبيرة
لا يѧصعدون الѧى قمѧته لان الطرق        يѧستريح الѧناس الآن علѧى سѧفح جѧبل دايѧسونغ و             

وهѧنا يكمن السبب فى وجوب رصف       . الممѧتدة الѧيها غيѧر معѧبدة فѧى متنѧزه دايسونغѧسان             
انѧه لمѧن الافѧضل ان يتم رصفها بعرض ضيق آما هو             . آѧل الطѧرق فѧى هѧذا الجѧبل اولا          

 .جبل مورانالحال فى 
 العرشلا يحتاج بناء هذه     . ولزىمون وو  على قمتى سو   العѧرش ينبغѧى بѧناء بعѧض       
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يكفى لذلك نصب بعض الاعمدة من الخشب وتغطية سقفها بشكل         . الѧى آثير من الاموال    
بع المياه  علѧى ان تن فمѧن الѧواجب تѧرتيب البحيѧرة الѧواقعة علѧى الجѧبل والحѧرص             . بѧسيط 

ومѧن المستحسن بناء مبنى آبير على نمط معبد على الارض           . مѧن الينѧبوع بكمѧية آبيѧرة       
، بحѧيث يلعب الزوار الشطرنج ويقرأون الكتب ويشربون         الѧسطحية القѧريبة مѧن الينѧبوع       

ليس هناك ضرورة الى . الكѧازوزة، وانѧشاء قاعѧة للتѧسلية ومكتѧبة وآѧشك ومѧا شابه ذلك             
اعѧادة بѧناء الѧسور القѧديم ويكفѧى ان يѧراه الѧزوار باعتѧباره اثѧرا قѧديما بعѧد تѧرميم الجزء                       

 .غير المنهار منه
سونغѧسان، ينبغѧى ترآيѧز الجهѧود الرئيسية       الѧى جانѧب الاسѧراع فѧى بѧناء متنѧزه داي            

 .على بناء متنزه رونغرادو
بمѧا ان عѧدد الحدائѧق قلѧيل فѧى داخѧل المديѧنة، فѧان عѧددا آبيرا من الناس يترددون                       

لا حاجة لنا من ذهاب الشغيلة الى       . الآن علѧى خѧزان سѧوآآم للمѧياه الواقѧع فѧى ضѧاحيتها              
         ѧن ان امѧرغم مѧراحة بالѧب الѧيدة لطلѧاآن البعѧربة منهم نظرا لان    الامѧى مقѧة علѧاآن رائع

 فان مياه   ،ولѧيس هذا فقط   . هѧذا الخѧزان مѧزعج للѧزوار بѧسبب وقѧوعه علѧى مѧسافة بعѧيدة                 
 .هذا الخزان غير صافية آما هى فى نهر دايدونغ

ان تحѧѧويل هѧѧذه  . ان جزيѧѧرة رونغѧѧرا حѧѧسنة لمنظѧѧرها الجѧѧذاب ولمѧѧسافتها القѧѧريبة     
لѧسدود المتيѧنة مѧن الاحجѧار حѧولها وبناء مسبح      الجزيѧرة الѧى متنѧزه رائѧع يكفѧى باقامѧة ا           

 .وملعب صغير وانشاء حديقة نباتات ووضع اقفاص من الطيور فيها
اولا اقامѧѧة الѧѧسدود المتيѧѧنة مѧѧن الاحجѧѧار علѧѧى    ينبغѧѧى،بغѧѧية تحѧѧويلها الѧѧى متنѧѧزه 

عѧندئذ فقѧط يكѧون فѧى الامكѧان الحيلولة           . شѧاطئها الواقѧع فѧى اتجѧاه مجѧرى مѧياه النهѧر             
تعانى هذه الجزيرة الآن من الاضرار الكبيرة       . ها عѧند حѧدوث الفيѧضانات      دون انهѧدام  

الѧѧسدود لѧѧتحول دون وقѧѧوع اضѧѧرار مѧѧن جѧѧراء   بعѧѧد انѧѧشاء. بѧѧسبب الفيѧѧضانات الخفѧѧيفة
اذا بѧسطنا الرمال على شاطئ النهر ووضعنا فيه  . الفيѧضانات، يجѧب بѧناء مѧسبح فѧيها         

ينبغѧى انشاء   . مѧسبحا رائعѧا   عѧدة مظѧلات صѧغيرة وبنيѧنا منѧزعا للثѧياب، سѧيكون ذلѧك                 
ينبغѧى فѧيها بѧناء الملاعѧب الѧصغيرة لمباريات آرة           . مѧرفأ الѧزوارق فѧى هѧذه الجزيѧرة         

 .التنيس والكرة الطائرة وآرة السلة لو آانت مباراة آرة القدم غير ممكنة
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ينبغѧى غѧرس الѧزهور الجمѧيلة والاشѧجار العطѧرة فѧى جزيѧرة رونغѧرا علѧى نطاق                    
عѧلاوة علѧى ذلѧك، يجѧب صѧنع قفѧص مѧن الѧشبكات         .  للنѧباتات واسѧع لاسѧتخدامها آحديقѧة   

 .الحديدية البسيطة على ارضية اسمنتية بغية تربية مختلف الطيور فيه
بعѧد القѧيام بهذه الترتيبات فى الجزيرة، ينبغى اقامة الحواجز على الشاطئ المقابل              

 وفقا لخطة   مѧن هѧذه الجزيѧرة وبѧناء جѧسر آبيѧر يѧربط هѧذه الجزيرة ببيونغ يانغ الشرقية                   
اذا سѧѧار الامѧѧر علѧѧى هѧѧذا المѧѧنوال، ستѧѧصبح هѧѧذه الجزيѧѧرة مكانѧѧا مثالѧѧيا         . بѧѧناء المديѧѧنة 

 .آما يجب بناء جزيرة يانغكاك بنفس الطريقة فى المستقبل. اممللاستج
نهѧѧر دايدونѧѧغ،  يجѧѧب تمهѧѧيد الطѧѧريق المѧѧؤدية الѧѧى مانكѧѧيونغداى علѧѧى طѧѧول شѧѧاطئ 

نظرا لمساحة مانكيونغداى المحدودة    . لطريقوبѧناء آثير من اماآن للراحة على جانبى ا        
فاذا بنينا اماآن للراحة على     . لا يمكѧنها اسѧتيعاب الاعداد الكبيرة من الزوار دفعة واحدة          
 .جانبى الطريق فستكون هذه الاماآن بحد ذاتها متنزهات

انه لمن الافضل، اولا، وضع  . فى المستقبل، آما يجب بناء متنزه فى جبل ريونغآك        
فى اعتقادى ان جبل ريونغآك لا بأس به        . العام البعيد المدى لمتنزه ريونغآآسان    المخطѧط   

يكفى الامر بتمهيد الطريق الواصل الى المعبد ليتسنى  . دون اقامѧة اى مѧرافق خѧصوصية       
 . آبير نادللزوار الوصول بالسيارة وبناء حمام بارد في عين المياه وتشييد

رة هѧѧنا وهѧѧناك حѧѧول المديѧѧنة الѧѧى امѧѧاآن    ثѧѧانѧѧه لمѧѧن المستحѧѧسن نقѧѧل القѧѧبور المتبع  
يجѧѧب تحديѧѧد مكѧѧان المقابѧѧر بعѧѧيدا عѧѧن المديѧѧنة وعѧѧن انظѧѧار المѧѧارة، ولѧѧيس علѧѧى   . اخѧѧرى

اذا حفѧر الѧناس القѧبور فѧى آل مكان خبط عشواء             . جانبѧى الطѧريق فѧى ضѧواحى المديѧنة         
آمѧا هѧو فѧى الحالѧى فѧسينتهى الامѧر بهѧم الѧى تحѧويل المتنѧزهات مѧثل جѧبل دايسونغ الى                 

 .لا يجوز اقامة قبور فى جبل دايسونغ سوى قبور الشهداء فقط. مقبرة
ان . نظѧѧرا لان بلادنѧѧا جبلѧѧية فلѧѧن يكѧѧون هѧѧناك ايѧѧة صѧѧعوبة باختѧѧيار امѧѧاآن المقابѧѧر   

فيجب نقل القبور   . هدفѧنا مѧن نقѧل القѧبور الѧى امѧاآن بعѧيدة عѧن المѧدن هѧو تجمѧيل المدن                      
 . رى٧٠نها القائمة حاليا فى ضواحى المدن الى مكان يبعد ع

آمѧѧѧا انѧѧѧه لمѧѧѧن الѧѧѧواجب تѧѧѧرتيب قѧѧѧبور رجѧѧѧال الجѧѧѧش الѧѧѧشعبي وقѧѧѧبور رجѧѧѧال وحѧѧѧدة 
يجѧب نقѧل هѧذه القѧبور الѧى الجبال           . عثѧرة قѧرب جانبѧي الطѧرق       بالمتطوعѧين الѧصينيين المت    
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الجميلة المنظر وجمعها فى قبر جماعيا على حدة وانشاء حدائق من الزهور امامه واقامة 
 .ا الاسماء لكى تتعرف عليها عائلات الشهداء الزائرةبلاطات الضريح المكتوب عليه

 .ومن بعد، يجب اجادة صيانة الانهار
ان هѧذا الامѧر لا يتѧيح حمايѧة الاراضѧى المѧزروعة وغيرها من ممتلكات الدولة القيمة             
مѧن اضѧرار الفيѧضانات فقѧط، بل امكانية استخدام الانهار آحوض لتربية الاسماك فى المياه             

بѧѧدون اجѧѧادة تنظѧѧيم الانهѧѧار، لا يمكѧѧن المحافظѧѧة علѧѧى نظافѧѧة     . للقѧѧواربالعذبѧѧة وآمحطѧѧات  
 .ومع ذلك، فان هذا العمل ما زال مهملا سواء أ آان فى المدن او فى القرى. المدينة

 .آما ينبغى اجادة تنظيم الانهار لتنعم بها الاجيال القادمة
لانهار على الاولѧوية لاستقѧصاء وتسجيل ا   لتحقѧيق هѧذا الغѧرض، لا بѧد مѧن اعطѧاء        

ثم، ينبغى اقامة الحواجز    . آلهѧا وعلѧى هѧذا الاساس، وضع الخطة المفصلة          نطѧاق الѧبلاد   
علѧى شѧواطئ الانهѧار طѧبقا لهѧذه الخطة ورفع الوحل من قاع الانهار واقامة السدود من                   

 .الاحجار فى الاماآن المحتمل انجرافها وانشاء الاحزمة الخضراء وغرس الاشجار
مѧѧن قلѧѧب بѧѧيونغ يانѧѧغ والاحѧѧياء   تنظѧѧيم الانهѧѧار هѧѧذه ابѧѧتداء يجѧѧب ان تجѧѧرى عملѧѧية  

محطة  لهذا الغرض، ينبغى انشاء   . المحѧيطة بѧه اولا، ومѧن ثم المناطق الاخرى بمجملها          
 نѧѧسمة مѧѧن الايѧѧدى العاملѧѧة وعѧѧدة  ٣٠٠لتنظѧѧيم الانهѧѧار فѧѧى بѧѧيونغ يانѧѧغ، وقѧѧوامها حوالѧѧى  

سدود مѧѧن الحجѧѧارة فѧѧى   علѧѧى هѧѧذه المحطѧѧة ان تѧѧشرع اولا باقامѧѧة الѧѧ     . سѧѧيارات شѧѧاحنة 
بعѧد اسѧتكمال تنظѧيم الانهار، لن        . المقاطѧع الخطѧرة مѧن النهѧر الواقѧع علѧى حѧارة ميѧسان               

يكѧѧون هѧѧناك ضѧѧرورة الѧѧى الايѧѧدى العاملѧѧة فѧѧى هѧѧذه المحطѧѧة، اذ يمكѧѧن الاآѧѧتفاء بѧѧتجوال    
 .الايدى العاملة الادارية اللازمة لمراقبتها

ملѧة اللازمѧة لهѧذا العمѧل بتعبئة     ة ان تѧسد حاجѧتها الѧى الايѧدى العا         افظѧ علѧى آѧل مح    
 وذلѧѧك باسѧѧتثناء عѧѧدد معѧѧين ثابѧѧت مѧѧن هيѧѧئة     ،الѧѧيد العاملѧѧة اجتماعѧѧيا مѧѧن حѧѧيث الاسѧѧاس   

 .رتيب الانهار بالايدى العاملة الخاصة بهاتالتوجيه التقنى وعلى القرى ان تقوم ب
رتيب الانهار تفѧى اعѧتقادى انѧه مѧن الافѧضل ان تѧضطلع وزارة ادارة المѧدن ب         

بѧѧيونغ يانѧѧغ وامѧѧا فѧѧى المحافظѧѧات فѧѧيقع هѧѧذا العمѧѧل علѧѧى عاتѧѧق مѧѧصلحة     فѧѧى مديѧѧنة 
 .ادارة ارض البلاد
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فѧى سѧبيل ادارة الانهѧار القائمة فى مرآز مدينة بيونغ يانغ بصورة مسئولة، ينبغى       
 .انشاء مصلحة ترتيب الانهار التابعة للمصلحة العامة لادارة المدن

 .ثمة شىء آخر مهم هو اجادة ادارة المواصلات
آلما آبرت المدينة . عѧند ذآر المدينة يخطر فى بال الناس اولا تشابك المواصلات          

هѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧى عѧѧدم اسѧѧتطاعتنا اجѧѧادة ادارة    . تكѧѧون المواصѧѧلات بهѧѧا اآثѧѧر تѧѧشابكا  
ان سѧѧѧهولة ان ضѧѧѧم. المѧѧѧدن الحديѧѧѧثة مѧѧѧا لѧѧѧم نحѧѧѧل مѧѧѧشكلة المواصѧѧѧلات بѧѧѧصورة فعالѧѧѧة     

فى بالغ الأهمية خاصة فى ظروف مثل      المواصѧلات والقѧضاء علѧى حوادثها هما امران          
ظѧѧѧروف بلادنѧѧѧا حѧѧѧيث يخѧѧѧرج آѧѧѧل الازواج الѧѧѧى مواقѧѧѧع العمѧѧѧل ويѧѧѧذهب جمѧѧѧيع الاطفѧѧѧال 

 .والشباب الى مدارس
ان العيب . مهمѧا يكن الامر، فان ادارة المواصلات فى المدن لا تسير على ما يرام     

 .سهيلات للسكانالرئيسى فى هذا العمل هو افتقار العاملين فيها الى روح توفير الت
. تعمѧل الآن اعѧداد آبيѧرة مѧن الاوتوبوسѧات والتѧرامات فѧى داخل مدينة بيونغ يانغ                

 بѧѧسبب عѧѧدم اسѧѧتفادتنا بعѧѧد مѧѧن مواقѧѧف الѧѧباصر احѧѧيانا آثيѧѧر مѧѧن الѧѧناس فѧѧى تظѧѧولكѧѧن ين
بغنى عن القول بضرورة زيادة عدد الاوتوبوسات   . رشѧيدة  وسѧائل المواصѧلات بѧصورة     
لكѧѧѧن الاهѧѧѧم مѧѧѧن ذلѧѧѧك هѧѧѧو الاسѧѧѧتفادة العقلانѧѧѧية مѧѧѧن وسѧѧѧائل   والتѧѧѧرامات فѧѧѧى المѧѧѧستقبل، 

 وبوجه خاص، ينبغى تحسين الخدمات حتى لا يشعر السكان        . المواصѧلات القائمѧة حالѧيا     
 .العمل او عودتهم منها بانزعاج عند ذهابهم الى مواقع

آѧان لا بѧد للعاملѧين فѧى حقѧل ادارة المѧدن مѧن العمѧل على تخفيف انزعاج الرآاب                      
لكن ليس منهم احد يفكر فى وضع المقاعد فى      . فيهاحتى ولو بوضع المقاعد     المنتظѧرين   

يرا من الناس ينتظرون واقفين ثبالѧرغم مѧن انهم يرون الآن بأم اعينهم آ  مواقѧف الѧباص     
مѧن واجѧب هѧؤلاء العاملѧين ان يѧشعروا اآثѧر من سواهم بالانزعاج             . مواقѧف الѧباص   فѧى   

 ان يغرسوا الاشجار ويضعوا المقاعد      تقبليجب عليهم فى المس   . الѧذى يѧشعر بѧه السكان      
 الاوتوبوسѧѧات او التѧѧرامات مواقѧѧففѧѧى بقѧѧع معيѧѧنة مѧѧن الامѧѧاآن المѧѧزدحمة بالѧѧناس مѧѧثل   

نما، بحيث يقضى الناس اوقات الانتظار بصورة مريحة ويقرأون         يوالمѧسارح ودور الѧس    
 .الكتب او الجرائد وما شابه ذلك
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لتѧѧرامات فѧѧى امѧѧاآن مخѧѧتلفة، وعѧѧدم  الاوتوبوسѧѧات وامواقѧѧفمѧѧن المستحѧѧسن اقامѧѧة 
ان ترآيѧزها فѧى مكان      . ترآيѧزها فѧى مكѧان واحѧد، بحѧيث تتوفѧر للѧسكان تѧسهيلات اآبѧر                 

 .واحد لا يؤدى الى الانزعاج فحسب بل يخلق الازدحام وخطر الحوادث
بغѧѧية ازالѧѧة حѧѧوادث المواصѧѧلات، يجѧѧب تحѧѧسين المѧѧستوى التقنѧѧى والمهنѧѧى لѧѧدى        

صحيح انه لا يوجد هناك حوادث خطيرة فى حقل         . وليةسئ بالم الѧسائقين ورفѧع احساسهم    
الا ان الحوادث الصغيرة ما تزال تتكرر باستمرار فى هذا          . المѧرور فѧى الوقت الحاضر     
ينبغѧى انѧتقاء خيѧرة الاشѧخاص بغѧية تأهѧيلهم الѧى السائقين               . الحقѧل نتѧيجة لغفلѧة الѧسائقين       

 .بصورة متوازية مع تشديد العمل التربوى بينهم
 .ل تحسين ادارة المدن لا بد من رفع دور مصلحة المراقبة لادارة المدنفى سبي

علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا اذا آانѧѧѧѧت الهيѧѧѧѧئات   علѧѧѧѧى هѧѧѧѧذه المѧѧѧѧصلحة ان تѧѧѧѧراقب وتѧѧѧѧشرف دائمѧѧѧѧا 
والمؤسѧسات تѧصون وتديѧر المبانѧى الحكومѧية علѧى خيѧر وجه ام لا، وما اذا آانت تجيد                     

ات الاصلاح فى الاتجاه    فقص ن تѧرتيب المѧناطق المحѧيطة بهѧا ام لا، ومѧا اذا آانت تخص              
 .الصحيح ام لا

ومѧѧع هѧѧذا، يѧѧضع الآن العاملѧѧون فѧѧى هѧѧذه المѧѧصلحة اللѧѧوائح وحѧѧدها جالѧѧسين فѧѧى         
مصلحة المراقبة لادارة  لا نقصد فى انشاء  . المكاتѧب بѧدلا مѧن قѧيامهم بمهمѧتهم الاساسية          

ذه بهѧѧ. العمѧѧل المѧѧدن تألѧѧيف الوثائѧѧق او وضѧѧع اللѧѧوائح، بѧѧل المѧѧشارآة العملѧѧية فѧѧى مواقѧѧع  
 .الوسيلة وحدها يمكنها وضع اللوائح الرائعة الخاصة بالمراقبة

بمѧا ان هѧذه المѧصلحة قѧصرت فѧى ممارسѧة الاشѧراف والرقابة على ادارة المبانى                   
 .العامة بكل مسؤولية ظهرت الظواهر الخطيرة فى هذا الحقل

ويѧوجد هناك الكثير من ظواهر تخصيص نفقات اصلاح المنازل السكنية والمبانى      
يعѧود الѧسبب الرئيѧسي فѧى ذلѧك الѧى عѧدم ممارسѧة الرقابة                 . لعامѧة للقѧيام باعمѧال اخѧرى       ا

لѧѧو ان هѧذه المѧѧصلحة شѧѧددت الѧرقابة لاسѧѧتخدام نفقѧѧات الاصѧلاح فѧѧى مكانهѧѧا    . والاشѧراف 
 .الصحيح بصورة صائبة لما وقعت هذه الظواهر

نع علѧيها ان تѧراقب وتѧشرف، بكل مسؤولية، على آل المبانى العامة مثل المصا              
والمؤسѧѧسات والمѧѧدارس والمستѧѧشفيات وحتѧѧى جانѧѧب الѧѧسكك الحديديѧѧة اذا آانѧѧت فѧѧى      
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داخѧѧل مѧѧنطقة اشѧѧرافها وان آانѧѧت اهѧѧدافا لا تѧѧضطلع المѧѧصلحة العامѧѧة لادارة المѧѧدن        
 .باصلاحها وصيانتها

علѧى مѧصلحة المراقبة لادارة المدن ان تقوم بالرقابة والاشراف على ادارة              ينبغѧى 
علѧѧى مجلѧѧس الѧѧوزراء ان يقѧѧوم بالѧѧرقابة والاشѧѧراف علѧѧى وزارة    آѧѧل المبانѧѧى العامѧѧة، و 

 .ادارة المدن، بحيث يترسخ نظام الرقابة الذى يشمل البلد آله فى ادارة المدن
فѧѧى سѧѧبيل اجѧѧادة ادارة المѧѧدن، لا بѧѧد، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء آخѧѧر، مѧѧن تقѧѧوية العمѧѧل  

 هذا الحقل مسئولية تقѧع علѧى عاتѧق العاملѧين فى       . الѧسياسى بѧين العاملѧين فѧى هѧذا الحقѧل           
 ويѧѧضطلعون بالمهѧѧام  ،آبيѧѧرة عѧѧن حمايѧѧة الممѧѧتلكات القѧѧيمة للدولѧѧة والѧѧشعب وادارتهѧѧا       

لѧذلك السبب، فان العاملين فى هذا الحقل  . الѧشريفة لتوفيѧر التѧسهيلات للѧشعب فѧى حѧياته       
 .يجب ان يكونوا اآثر وعيا فى خدمة الوطن والشعب واحساسا بالمسؤولية من سواهم

 التѧѧربية الفكѧѧرية بѧѧين العاملѧѧين فѧѧى حقѧѧل ادارة المѧѧدن حتѧѧى يتѧѧسلحوا    تѧѧشديد ينبغѧѧى
هѧذا هѧو الѧسبيل الوحѧيد لحث العاملين          . بثѧبات بѧروح الخدمѧة المخلѧصة للѧوطن والѧشعب           

علѧى حمايѧة وادارة مبانى الدولة ومرافقها وممتلكاتها بصورة اآثر دقة وتكريس انفسهم     
 .عة للشعبللنضال فى سبيل توفير الظروف المعيشية الرائ

. بيفتقѧر بعѧض العاملѧين فى حقل ادارة المدن الآن الى الفكرة السامية لخدمة الشع     
 .نهم يعتبرون عملهم هذا امرا وضيعا ويقومون به خبط عشواء دون الفخر بعملهمفا

آѧيف يكѧون نقѧل القمامѧات وتنظѧيف المديѧنة عملا وضيعا؟ اذا اقتصر الجميع على            
تنظѧيفها فمѧاذا يحѧدث؟ ان نقѧل القمامѧات وتنظѧيف المدينة       مѧشاهدة القمامѧات القѧذرة دون       

 .عمل شريف يدير مدننا بما يتفق والمتطلبات الثقافية ويخدم الشعب
ان تنظѧيف الطѧرق او ادارة المѧساآن امѧر يمكѧن لكѧبار الѧسن بالتأآيد القيام به لانه                     

 القذر  يتساءل بعض الناس آيف يمكن تكليف مثل هذا العمل        . لѧيس بالعمѧل الѧصعب جѧدا       
ان الناس . ان مѧثل هѧذه التѧساؤلات منبѧثقة عѧن الفكѧرة الخاطѧئة تجѧاه العمل          . لكѧبار الѧسن   

المتحلѧين بالافكѧار الѧشيوعية آلهѧم سѧوف يكѧنون احتѧراما اآبر لأولئك المضطلعين بهذه                  
 .الاعمال من آبار السن

 مѧن يظѧن ان بѧزيادة المѧردودات الماديѧة للعاملѧين فѧى هѧذا الحقل يمكن تحسين هذه                 
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مѧѧن المفѧѧروغ مѧѧنه ان تحѧسين معاملѧѧة العاملѧѧين فѧѧى هѧѧذا  . الاعمѧال فѧѧانهم علѧѧى خطѧѧأ فѧادح  
لمكافآتهم بعيدا عن تثقيفهم تثقيفا شيوعيا،       ولكѧن بѧزيادة قليلة    . الحقѧل هѧو امѧر ضѧرورى       

اذا افتقر المرء الى روح الحب للبلد والشعب بالتالى     . لا يمكѧن ابѧدا تحѧسين هذه الاعمال        
بانѧѧѧى والطѧѧѧرق ومجѧѧѧارى مѧѧѧياه الѧѧѧشرب ومѧѧѧا شѧѧѧابه ذلѧѧѧك بѧѧѧصورة   لѧѧѧن يѧѧѧسعى لادارة الم

 .مسؤولة، ولا يعمل باخلاص فى ادارة الحدائق والمتنزهات
بغѧية اجѧادة ادارة المѧدن،لا بѧد مѧن التثقѧيف الѧصحيح لѧيس للعاملѧين فѧى هѧذا الحقل                        

ل اننا فشلنا فى هذا العم. فقѧط، بѧل لجميع الشغيلة لحب مدنهم وتعلقهم بالمبانى والمرافق     
 .التربوى حتى الآن

ا قلѧѧѧت دائمѧѧѧا، ان الѧѧѧتعلق بملكѧѧѧية الدولѧѧѧة والممѧѧѧتلكات المѧѧѧشترآة يѧѧѧشكل احѧѧѧد      مѧѧѧآ
 .المضامين الهامة للاخلاق الشيوعية

عليѧنا، بѧوجه خѧاص، ان نѧسعى جاهѧدين مѧن اجѧل تغذية الاطفال والشباب الطلاب                 
ق بملكية الدولة   النامѧين بالسلوك الاخلاقى الشيوعى السامى الرامى الى الاعتزاز والتعل         

 ينبغѧى الحرص على ان جميع الناس، فضلا عن  ،وعلѧى هѧذا الاسѧاس    . والمѧرافق العامѧة   
العاملѧين فѧى حقѧل ادارة المѧدن، يحѧبون مѧدنهم ويѧسعون جاهدين لبنائها وصيانتها بشكل         

بهѧذه الطѧريقة وحѧدها يمكѧن حѧل آل المسائل المتعلقة بادارة المدن على           . جمѧيل ونظѧيف   
 .الوجه المطلوب

ان اولѧѧѧئك الѧѧѧذين يѧѧѧتحلون بالوعѧѧѧى الѧѧѧثورى الѧѧѧسامى فѧѧѧى حѧѧѧب الѧѧѧوطن والѧѧѧشعب       
يѧѧѧستطيعون وحѧѧѧدهم فقѧѧѧط المحافظѧѧѧة علѧѧѧى نظافѧѧѧة المقاعѧѧѧد فѧѧѧى الحدائѧѧѧق والنѧѧѧضال ضѧѧѧد 

 .المظاهر السيئة المتمثلة فى وساخة الشوارع والاماآن المحيطة بالبيوت السكنية
ѧѧوا بعملهѧѧدن ان لا يقومѧѧل ادارة المѧѧى حقѧѧين فѧѧى العاملѧѧلاص علѧѧن الاخѧѧزيد مѧѧم بم

عѧѧن طѧѧريق التѧѧسلح بالافكѧѧار الѧѧشيوعية فحѧѧسب، بѧѧل علѧѧيهم ان يكونѧѧوا ايѧѧضا مѧѧربين        
يѧѧتوجب علѧѧى عمѧѧال ادارة الحدائѧѧق ان يقومѧѧوا بتѧѧربية      . ممѧѧتازين للاطفѧѧال والѧѧشباب  

الاولاد الѧѧزوار ونѧѧصحهم دائمѧѧا بالعѧѧناية والاعتѧѧزاز بكѧѧل مѧѧا تحѧѧتويه الحدائѧѧق لانهѧѧا         
اذا . ان لا يقطفѧѧوا الازهѧѧار لانهѧѧا ملѧѧك لمѧѧشاهدة آѧѧل الѧѧناس ممѧѧتلكات للѧѧشعب، وعلѧѧيهم 

ينبغѧѧѧى علѧѧѧيهم ان يقѧѧѧيموا الاتѧѧѧصال    . قطѧѧѧف المѧѧѧرء الازهѧѧѧار لا يѧѧѧشاهدها الآخѧѧѧرون    
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 الѧѧسكنيةجѧѧتماعات الѧѧوحدات ابالمعلمѧѧين مѧѧرارا وتكѧѧرارا ويقومѧѧوا ايѧѧضا بالدعايѧѧة فѧѧى 
ويستدرج آثيرا  الѧواقعة قѧرب الحدائѧق، الامѧر الѧذى يقѧدم مѧساعدة فѧى تѧربية الاطفال                    

بهѧѧذه الطѧѧريقة، اذا رفѧѧع العاملѧѧون فѧѧى حقѧѧل ادارة المѧѧدن    . مѧѧن الѧѧناس الѧѧى هѧѧذا العمѧѧل  
الغفيѧر مѧن الѧشغيلة والاطفѧال والѧشباب الطلѧبة بمحѧض ارادتهم                دورهѧم وانبѧرى الجѧم     

 .الى صيانة المدن وادارتها سيطرأ انعطاف عظيم على ادارة المدن
 .لمطروحة فى حقل ادارة المدنالهامة ا على العموم، هذه هى المسائل

علѧѧى رؤسѧѧاء اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧى المحافظѧѧات ان يولѧѧوا اهѧѧتماما آبيѧѧرا فѧѧى عمѧѧل       
التعلѧѧيم وعمѧѧل الخѧѧѧدمات الѧѧصحية وعمѧѧѧل المѧѧشتريات وادارة الاغذيѧѧѧة والعمѧѧل البنائѧѧѧى      

 .والصناعة المحلية ايضا بصورة متوازية مع ادارة المدن
 المطروحة فى هذا الاجتماع بشكل آامل، خѧتاما، انѧى لآمѧل ان تنجѧزوا آѧل المهام          

 .بحيث تسهمون بقسط آبير فى بناء مدننا حتى تصبح جميلة ومتمدنة اآثر فاآثر
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  توجيه الوزارات وفق ما يقتضيه سنلنح
 نظام دايآن

 
 خطاب القى فى الاجتماع الاستشارى للعاملين فى ميدان صناعة الآلات

 ١٩٦٢ ايلول ١٩
 
 

 .تطوير صناعة الآلات فى السنة القادمة خلال يومينلقد ناقشنا اتجاه 
 عѧѧن العѧѧيوب الѧѧبادية فѧѧى العمѧѧل  ،اود ان اتحѧѧدث، قѧѧبل الولѧѧوج فѧѧى هѧѧذا الموضѧѧوع  

 .لميدان صناعة الآلات والمهمات لتصحيحها
 .ان العيب الرئيسى فى عمل هذا الميدان هو رخاوة فى النظام والانضباط

فينبغى ان يسود   . هѧو عمѧل دقيق ومعقد جدا      ان انѧتاج الآلات والتجهيѧزات الحديѧثة         
مѧيدان صѧناعة الآلات الѧنظام والانѧضباط الاآثѧر صرامة من اى ميدان آخر، آما ينبغى             

 .رابط جميع العمليات فيه بدقة الساعةتان ت
ود الفوضѧѧى فѧѧى بѧѧيد ان عمѧѧل هѧѧذا المѧѧيدان لا يѧѧسير علѧѧى هѧѧذا المѧѧنوال وخاصѧѧة تѧѧس 

 .التعاونى فى منتهى التسيبيذ الخطة ويكون انضباط الانتاج تنف
 .ان هذا ليس عيب المصانع والمؤسسات بل يعود سببه آليا الى الوزارة

الѧѧѧصناعة الثقѧѧѧيلة خطѧѧѧة ذاتѧѧѧية دون معѧѧѧرفة جلѧѧѧية     وفѧѧѧيما مѧѧѧضى، وضѧѧѧعت لجѧѧѧنة  
بمتطلѧѧѧبات تطѧѧѧور الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧى وحѧѧѧالات المѧѧѧصانع والمؤسѧѧѧسات وانѧѧѧزلتها الѧѧѧى       

وتكѧѧرارا خطѧѧتها او انѧѧزلت خطѧѧة الانѧѧتاج  المѧѧصانع والمؤسѧѧسات ومѧѧن ثѧѧم عѧѧدلت مѧѧرارا  
وبѧدت ظواهѧر آثيرة تمثلت فى انزال مئات مهام واردة فى الخطط الاضافية              . الاضѧافية 
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اليوم . قѧبل انقѧضاء شѧهر واحѧد علѧى ارسѧال الخطѧة الاساسية الى المصانع والمؤسسات                 
، "اج ذاكبانت"وغدا يأمر نائب الرئيس  " بانتاج هذا "يأمѧر رئѧيس لجѧنة الѧصناعة الثقيلة          

 .بحيث تبقى خطة الدولة فى موضع الاهمال
. تѧضمنه فѧѧى الخطѧѧة تعѧند حاجѧѧة لجѧنة الѧѧصناعة الثقѧيلة الѧѧى شѧىء مѧѧا لا بѧد لهѧѧا ان      

لكѧنها سѧبق ان فرضѧت مѧرارا وتكѧرار انتاج هذا وذاك بعد وضع الخطة العشوائية دون                   
 .اعتبار دقيق عند وضعها لتلك الاشياء التى بحاجة لها

هѧѧا لا تѧѧستطيع عكѧѧس الاشѧѧياء آلهѧѧا فѧѧى الخطѧѧة دون غѧѧياب نѧѧوع او  مѧѧن الطبيعѧѧى ان
نوعѧين مѧنها، وقѧد تحѧدث الحالѧة حѧيث ترغم على ان تعدل الخطة جزئيا او ترسل خطة                     

فى هذه الحالة، يجب   . الانѧتاج الاضѧافية عѧندما يѧتم ارسѧال خطѧة غير متوقعة من الدولة               
الاضافية الا بعد ان تنزل اليه علѧى لجѧنة الѧصناعة الثقѧيلة ان لا تكلѧف المѧصنع بالخطѧة            

العالقة فى تنفيذ الخطة الجديدة مع عاملى المصنع    لѧتقوم بالتدقيق التفصيلى لكل المسائل     
وتѧتخذ الاجѧراءات لتوفيѧر التجهيѧزات اللازمة وتوفير المواد وتحدد آيفية تنظيم الانتاج               

فه بخطة الانتاج   تنفيذ خطة الدولة بسبب تكلي     عندما يصعب على ذلك المصنع    . التعاونѧى 
غيѧѧر ان . الاضѧѧافية علѧѧيها ان تعѧѧدل هѧѧذه الخطѧѧة وتحѧѧدد بدقѧѧة الافѧѧضلية فѧѧى تنفѧѧيذ الخطѧѧة 

لجѧنة الѧصناعة الثقѧيلة لѧم تقѧم بѧشىء مѧن هѧذا العمل فى الماضى، بل آانت تصدر خطط            
 .الدولة والخطط الزائدة آلا على حدة للمصانع وتطالبها بتنفيذهما بيروقراطيا

والѧѧذى يتѧѧسم بالخѧѧصوصية هѧѧو قѧѧيام بعѧѧض العاملѧѧين بѧѧتعديل      وان العѧѧيب الخطيѧѧر  
الخطѧѧة عѧѧشوائيا وعلѧѧى هѧѧواهم دون مѧѧوافقة مجلѧѧس الѧѧوزراء او اللجѧѧنة الѧѧسياسية للجѧѧنة     

 .الحزب المرآزية على ذلك وانزال الخطة الزائدة
 .دعونى اضرب مثلا

دتم اذا ار . فقѧد انѧزلتم خطѧة اضافية لانتاج تجهيزات مصانع التعدين فى هذه السنة             
ان تنѧتجوا هѧذه التجهيѧزات الكبيѧرة آѧان مѧن واجѧبكم ان تضعوها فى الخطة، واذا اردتم                 
ان تنѧزلوا الواجبات الاضافية لانتاج هذه التجهيزات آان من واجبكم انزالها بعد تحققكم           
مѧن امكانѧية ذلك عن طريق التشاور الواسع والمسبق مع الجماهير المنتجة فى الوحدات     

 آان من الواجب اتخاذ التدابير اللازمة بعد دراسة التجهيزات اللازمة       وعلѧى هذا  . الدنѧيا 
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 وهاانكم فرضتمغير . الاضѧافية وآيفѧية الانѧتاج التعاونѧى عند انجاز الواجبات الاضافية     
فѧѧضلا عѧѧن ذلѧѧك، انѧѧزلتم هѧѧذه المهمѧѧة الѧѧضخمة دون تقѧѧديمها الѧѧى  . تخѧѧاذ اى اجѧѧراءدون ا

 . مجلس الوزراء او اللجنة السياسية
ѧѧو     نظѧѧدة تلѧѧزائدة واحѧѧة الѧѧزلون الخطѧѧيدان ينѧѧذا المѧѧى هѧѧين فѧѧين القياديѧѧرا لان العامل

  رأيت مصنع  . تكѧاد تقѧوم بعملهѧا دون الخطѧة         الاخѧرى بغيѧر انѧتظام فѧان معظѧم المѧصانع           
 وترسѧѧانات بѧѧناء الѧѧسفن بѧѧدون الѧѧصانعةيتѧѧشون لѧѧلآلات وه دوآتѧѧشون للѧѧسيارات ومѧѧصنع

اقضا جذريا مع طريقة ادارة الاقتصاد      خطѧط مفѧصلة ايѧضا بحѧيث يتѧناقض هذا العمل تن            
 .الاشتراآى الذى لا يمكن تطوره الا ضمن الخطط

ان تكѧѧѧرار فѧѧѧرض واجѧѧѧبات الانѧѧѧتاج غيѧѧѧر المѧѧѧتوقعة فѧѧѧى الخطѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧصانع       
والمؤسѧسات يѧسبب عѧدم تمكѧن هѧذه المѧصانع والمؤسѧسات مѧن انجѧاز خطѧة الدولة رغم            

             ѧديث وتعѧرد حѧة مجѧى الخطѧبذلها، وتبقѧى تѧود التѧدمها فى الواقع   الجهѧع عѧة مѧادل الخط .
تѧبدو فѧى مѧيدان صناعة الآلات الظواهر البالغة الخطورة التى من شأنها الاعتقاد فى ان       
انجѧاز خطة الانتاج الاضافية وحدها آاف وان خطة الدولة لا تخصه مهما آانت منجزة               

 .او غير منجزة
يدان فلا بد من اذا آانѧت هѧناك وحѧدة غيѧر منѧضبطة فѧى الجيش شأنها شأن هذا الم       

 .حل تلك الوحدة، واذا آانت هناك منظمة فى الحزب غير منضبطة فيتوجب ايضا حلها
دقة عجلة التروس فى ان الانѧتاج التعاونѧى الذى ينبغى ترابطه على نحو متناسق آ         

 بحѧѧيث لا تتوفѧѧر المنѧѧتجات التعاونѧѧية فѧѧى مѧѧيدان صѧѧناعة الآلات آمѧѧا  ،تراخѧѧى الانѧѧضباط
 .ضرينبغى فى الوقت الحا

المعرفة  ون الخطة على اساس   عوهكѧذا، ان العاملѧين القياديѧين فѧى الѧوزارة لا يѧض             
 بطѧريقة العѧد على اصابع   ضѧوعى فѧى المѧراتب الدنѧيا، بѧل يѧضعونها        الدقѧيقة للواقѧع المو    

الѧѧيد ويغيѧѧرونها وينѧѧزلون الخطѧѧط الاضѧѧافية بѧѧصورة متتالѧѧية، ولا يقѧѧام انѧѧضباط الانѧѧتاج    
ن آميات آبيرة جدا من المنتجات نصف الجاهزة ونصف         التعاونѧى، ولهذا السبب نرى ا     

وان آثيѧѧѧرا مѧѧѧن الآلات  . المѧѧѧصنعة مكدسѧѧѧة فѧѧѧى مѧѧѧصانع الآلات فѧѧѧى الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر      
والتجهيѧزات لم يتم تجميعها بعد بسبب نقص بعض قطع غيارها مثل الكراسى او المواد              
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ا تترك على الكهѧربائية، وآثيرا من الاشياء المصبوبة والاشياء التى فى منتصف خرطه    
دايѧѧآن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية انѧѧه مѧѧن المفѧѧيد انѧѧتاج المنѧѧتجات      آمѧѧا قلѧѧنا فѧѧى مѧѧصنع  . حالѧѧتها

الكاملѧة الصنع ولن يكون هناك اى جدوى من تكديس آميات آبيرة من المنتجات نصف               
الجاهѧزة ونѧصف المѧصنعة وتѧرآها علѧى حالѧتها، وهѧذا لѧن يأتى الا بتبذير اللوازم واليد               

 وفѧى اعتقادى ان وفرة من اموال الدولة تبذر وتجمد فى مصانع الآلات              .العاملѧة الثميѧنة   
الآن بѧѧسبب هѧѧذه الظواهѧѧر، اذن، آѧѧم حجѧѧم خѧѧسارة الدولѧѧة التѧѧى اتѧѧى بهѧѧا عاملѧѧو مѧѧيدان        

 صناعة الآلات وآم آانت خطورة الجريمة التى اقترفوها بحق الدولة؟
ود في نهاية ان الѧسبب فѧى حѧدوث مѧثل هѧذه الѧنواقص فى ميدان صناعة الآلات يع       

 .المطاف الى افتقار العاملين القياديين فى هذا الميدان الى الروح الحزبية
ولم يتغير هذا    فقѧد بѧذل حѧزبنا اهѧتماما عمѧيقا لتطويѧر صѧناعة الآلات فѧي الماضى                 

 قد حرص حزبنا على بناء بعض مصانع الآلات     ،آما تعرفون جميعا  . حتѧى الآن   المѧنهج 
قاعѧѧدة صѧѧناعة  بѧѧذل قѧѧسطا آبيѧѧرا مѧѧن الجهѧѧود لانѧѧشاء  فѧѧى الفتѧѧرة الѧѧصعبة مѧѧن الحѧѧرب و 

الآلات المѧستقلة والقѧوية فѧى فتѧرة مѧا بعѧد الحѧرب، ومѧع الولѧوج فى النضال الشامل فى                       
سѧѧبيل تحقѧѧيق التѧѧصنيع الاشѧѧتراآي وجѧѧه حѧѧزبنا اهѧѧتماما عمѧѧيقا ومѧѧستمرا لتطويѧѧر هѧѧذه        

مرات ونحرص فѧى آѧل سѧنة قمѧنا بتѧبادل الحديث مع عاملى هذا الميدان عدة         . الѧصناعة 
 .على زيارة مصانع الآلات فى المناطق التى نزورها

واتخѧѧذت لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية لمѧѧرات عديѧѧدة قѧѧرارات خاصѧѧة بتطويѧѧر صѧѧناعة  
وف الجديدة خلقنا   وعѧند تحѧسين توجيه وادارة الاقتصاد الوطنى بما يتفق والظر          . الآلات

لات الكهربائية فى ميدان    ام ادارة الѧصناعة الجديѧد فى مصنع دايآن للآ         اولا نمѧوذجا لѧنظ    
 .صناعة الآلات

بѧيد ان العاملѧين القياديѧين فѧي هѧذا المѧيدان لѧم يѧردوا علѧى عѧناية الحѧزب ورجائه،                      
 الذى يجب تطبيقه الميدان تطبѧيقا جيدا فى هذا  عمѧل دايѧآن  وخاصѧة لا يطѧبق جѧيدا نظѧام      

ذا المѧѧيدان ديون فѧѧى هѧѧبذل العاملѧѧون القѧѧياولا يѧѧ. علѧѧى نحѧѧو اآثѧѧر دقѧѧة مѧѧن اى مѧѧيدان آخѧѧر
ن لѧلآلات الكهѧربائية فѧى عملهѧم فلѧم يكѧن فى       الجهѧود لتجѧسيد روح التوجѧيه لمѧصنع دايѧآ       

 .جدير بالقول انه يطبق هذا النظام بصورة جيدة هذا الميدان اى مصنع
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وفѧى الѧوقت الحاضѧر، يѧنادى الكثيѧر مѧن العاملѧين القياديѧين فѧى هذا الميدان عموم                     
مجردة بالرغم من انخفاض مستواهم التقنى ولكن، لا مѧذهب التقنѧية والشؤون الادارية ال    

لا يمكѧѧن ان يѧѧنجح العمѧѧل الا بدراسѧѧة سياسѧѧات  . يمكѧѧن حѧѧل آѧѧل المѧѧسائل بالتقنѧѧية وحѧѧدها 
ومهمѧا يكѧن الامѧر، فѧان العاملѧين فى هذا الميدان لا              . الحѧزب والعمѧل بالطѧريقة الحѧزبية       

 فѧѧى سѧѧبيل تنفѧѧيذ دهمحѧѧزب ووثائقѧѧه ولا يѧѧبذلون قѧѧصارى جهѧѧ يدرسѧѧون بعمѧѧق سياسѧѧات ال
آمѧا لا يقومѧون بالنѧضال الѧشديد ضѧد آѧل الظواهѧر المنافѧية لسياسات                 . سياسѧات الحѧزب   

الحѧѧزب، والاسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك، لا يخѧѧوض بعѧѧض العاملѧѧين النѧѧضال ضѧѧد الظواهѧѧر المنافѧѧية  
 .لسياسات الحزب برغم من انهم يعرفونها بجلاء

    ѧѧѧناعة الآلات ان يѧѧѧيدان صѧѧѧى مѧѧѧين فѧѧѧين القياديѧѧѧب العاملѧѧѧن واجѧѧѧضالمѧѧѧشددوا الن  
لتѧصقيل روحهѧѧم الحѧزبية ويѧѧتحلوا بالѧروح الѧѧثورية الماثلѧة فѧѧى دراسѧة سياسѧѧات الحѧѧزب      

 .الخاصة بهذا الميدان بصورة عميقة وتنفيذها على اآمل وجه
علѧѧѧى الفوضѧѧѧى   ان المهمѧѧѧات التѧѧѧى تѧѧѧواجه مѧѧѧيدان صѧѧѧناعة الآلات هѧѧѧى القѧѧѧضاء      
 الѧѧѧوزارة للمѧѧѧصانع والظواهѧѧѧر اللاانѧѧѧضباطية فѧѧѧى اسѧѧѧرع وقѧѧѧت ممكѧѧѧن وتحѧѧѧسين توجѧѧѧيه

 .والمؤسسات بصورة حاسمة بحيث تحدث تجديدات فى تطوير صناعة الآلات
عمل ان الѧضمان الرئيسى لتحسين التوجيه والادارة للانتاج يكمن فى تطبيق نظام              

تشونغѧѧسانرى اللѧѧتان تѧѧم   وطѧѧريقة  ان هѧѧذا الѧѧنظام هѧѧو روح   .علѧѧى اآمѧѧل صѧѧورة  دايѧѧآن 
 الاساسى هو تنفيذ الخط الجماهيرى الثورى فى    ومطلبه .تجѧسيدهما فѧى مѧيدان الصناعة      
 .توجيه الانتاج بصورة آاملة

ومѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى وزارة صѧѧناعة الآلات ان يѧѧصححوا طѧѧريقة        
العمѧѧل البيروقѧѧراطية القديمѧѧة المتمѧѧثلة فѧѧى اسѧѧتبدال الاسѧѧتعجال والامѧѧر بتوجѧѧيه الانѧѧتاج     

نظام العمل الثورى المتمثل فى ئزولهم      بѧصورة جذريѧة ويناضلوا بنشاط فى سبيل اقامة          
الانѧتاج ومѧساعدة العاملѧين فѧى الѧوحدات الدنيا وحل المسائل المعلقة وفق ما                 الѧى مواقѧع   

 .يقتضيه نظام دايآن
ا يعѧودون مѧن المѧصنع بعѧد تفقѧدهم له بالسيارة             مليѧن وحتѧى الآن، فѧان آثيѧرا مѧن عا         

ائج الانѧѧتاج والѧѧضغط علѧѧيه  آمѧѧا لѧѧو آانѧѧوا فѧѧى رحلѧѧة تѧѧرفيهية حѧѧيث يقومѧѧون بتدقѧѧيق نѧѧت     
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للانѧتاج، بطѧريقة منافѧية لنѧية الحѧزب الداعѧية الѧى النѧزول الѧى الѧوحدات الدنѧيا، وهذا لا             
ولو . يمكѧن تѧسميته بالتوجيه ابدا ولا يقدم هذا التوجيه اية مساعدة للمصانع وللمؤسسات             

           ѧط اثѧدد فقѧيق العѧنا بتدقѧتعجلنا وقمѧرية تشون         اءناسѧى قѧية الѧنا التوجيهѧزيارت  ѧسان وعدنا  غ
آمѧا توجهѧون الآن عمل المصانع والمؤسسات لما استطعنا تقديم اية مساعدة فى تحسين               

 غيѧѧѧر انѧѧѧنا قѧѧѧد قمѧѧѧنا حيѧѧѧنذاك بالحѧѧѧديث مѧѧѧع رؤسѧѧѧاء فѧѧѧرق العمѧѧѧل . عمѧѧѧل ادارة تعاونيѧѧѧتها
 ىومن خلال هذا تعرفنا عل  . شة الجدية مع الاعضاء الحزبيين    اقوالمѧسنين آمѧا قمنا بالمن     

     ѧنواقص فѧبهم والѧية ى ادارة   مطالѧع الانتاج الزراعى           التعاونѧا ورفѧسين ادارتهѧرق تحѧوط
الاخرى   قمنا بحل المسائل المعلقة واحدة تلو      ،علѧى جѧناح الѧسرعة، وعلѧى هѧذا الاسѧاس           

 .واتخذنا التدابير الاخرى اللازمة
فѧѧلا بѧѧد للعاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى الѧѧوزارة مѧѧن النѧѧزول الѧѧى مواقѧѧع الانѧѧتاج والقѧѧيام            

 . الطريقةبالتوجيه حسب هذه
ان هѧѧѧѧدف نѧѧѧѧزول الوزيѧѧѧѧر او نائѧѧѧѧبه او رئѧѧѧѧيس مѧѧѧѧصلحة الادارة الѧѧѧѧى المѧѧѧѧصانع       

 هѧو الالمѧام باوضѧاعها ومѧساعدة عاملѧيها على حل المسائل المعلقة لانجاز                والمؤسѧسات 
لѧذا، فѧلا بѧد للعاملѧين القياديين، عند نزولهم الى الوحدات الدنيا،        . خططهѧا بѧصورة جѧيدة     

         ѧل شѧبل آѧشاوروا، اولا وقѧع العمال   ان يتѧوالفنيين المشارآين فى الانتاج مباشرة     ىء، م 
 .ويستمعوا الى آرائهم

ان العمѧѧال والتقنيѧѧين الѧѧذين يѧѧساهمون فѧѧى الانѧѧتاج بѧѧشكل مباشѧѧر هѧѧم اآثѧѧر المامѧѧا        
لذا، فلا  . انهѧم ينѧتجون القѧضبان الحديديѧة ويѧصنعون الآلات ايضا           . بالانѧتاج مѧن غيѧرهم     

 والمѧѧسائل المعلقѧѧة فѧѧى الانѧѧتاج وآيفѧѧية زيѧѧادة      معѧѧرفة حالѧѧة الانѧѧتاج معѧѧرفة جѧѧيدة   يمكѧѧن
 اجѧѧادةالانѧѧتاج الا عѧѧن طѧѧريق الاصѧѧغاء الѧѧى آراء المنتجѧѧين، وبكلمѧѧة واحѧѧدة، لا يمكѧѧن        

 . الى آراء الجماهير المنتجةغاءاعطاء توجيه الانتاج الا باص
. طѧبعا، لا نقѧول ان آѧل آرائهѧا صحيحة فهناك قد توجد الآراء البناءة وغير البناءة             

يجѧѧب علѧѧى العاملѧين القياديѧѧين ان يأخѧѧذوا آراءهѧا فѧѧى عѧѧين الاعتѧبار ويقѧѧبلوا البѧѧناءة    لѧذا،  
نѧشطة ومѧن ثѧم يحرصѧوا علѧى تنظѧيم الانѧتاج وفقا لآرائها، اما بخصوص           مѧنها بѧصورة   

بيد ان معظم آراء المنتجين     . المѧرء الѧذى طѧرح رأيѧا غيѧر بѧناء فѧيجب اقناعه بشكل جيد                
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 . القياديين ان يعيروا اذنا صاغية لهابناءة، وبالتالى، لا بد للعاملين
الانѧتاج مѧن واجѧبهم ليس الاصغاء الى آراء المنتجين فقط     عѧند نѧزولهم الѧى مواقѧع       

 .بل ومساعدة عاملين فى الوحدات الدنيا فى اعمالهم مساعدة ايجابية
غيѧر ان بعѧض العاملѧين القياديѧين فѧى الѧوزارة، عѧند نزولهم الى الوحدات الدنيا فى                 

لم لا تنجزون حتى هذا : لماضية، لم يساعدوا العاملين بها، بل آانوا يصرخون بهمالايام ا
اذا سار . العمل، وآانوا يقدرون مثل هذا الرجل على انه القادر الوحيد على تحريك العمل

الامѧر علѧى هѧذا النحو، فلا يستطيعون تقديم اية مساعدة للعاملين المرؤوسين وبالتالى لن                
     ѧوحدات الدنѧدم الѧا    تقѧيتعرض العاملون المرؤوسون للشتائم ولا تحل اية . بعدفيمايا آراءه 

مسألة بعد تقديم آرائهم، اذن، فلماذا يعرضون الآراء؟ لا ينبغى على العاملين القياديين ان 
يستجوبوا ويطلقوا الشتائم حين يعرض المرؤوسون الآراء، بل يدرسوا سبب عرض تلك            

 . ويحلوا المسائل الواجب حلهاالآراء بعناية ومن مختلف الزوايا
علѧى هѧذا النحو، اذا نزل العاملون القياديون الى الوحدات الدنيا واصغوا الى آراء              
الجماهيѧر وحلѧوا المѧسائل المعلقѧة فلѧن يقعѧوا فѧى النѧزعة الذاتѧية وآمѧا يѧتم القѧضاء على                         

 .اسلوب العمل البيروقراطى عندهم
 يجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين التقنيѧѧين فѧѧيها    والѧѧى جانѧѧب العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى الѧѧوزارة،   

واآثر من ذلك،   . الاسѧتمرار فى الذهاب الى مواقع الانتاج لمساعدة العاملين المرؤوسين         
فѧى الظѧروف التѧى لѧم تتوفѧر بعѧد فيها القوى التقنية المتينة فى مصانع الآلات عندنا فان                     

 التقنѧѧى وتقѧѧديم  الافѧѧضلية للاعѧѧداد  نѧѧزول التقنيѧѧين الاآفѧѧاء الѧѧى مواقѧѧع الانѧѧتاج لاعطѧѧاء      
 .المساعدة فى حل المسائل التقنية المعلقة فى الانتاج لهى مسألة ملحة جدا

انرى وتطبѧѧيق الخѧѧط الجماهيѧѧري فѧѧى   ستشونغѧѧوطѧѧريقة هѧѧذه هѧѧى بالѧѧضبط روح  
 .توجيه الانتاج

يجѧѧب تطبѧѧيق الخѧѧط الجماهيѧѧرى علѧѧى اآمѧѧل وجѧѧه لѧѧيس فѧѧى توجѧѧيه الانѧѧتاج فحѧѧسب   
 .وانما فى التخطيط ايضا

ѧѧد لѧѧضعنا ان ولا بѧѧذا لا  نѧѧن هѧѧسات، ولكѧѧصانع والمؤسѧѧاع المѧѧتفق واوضѧѧا يѧѧط بمѧѧالخط 
ان الخطة السلبية لا يمكنها ان تؤدى دورا ايجابيا ولا تتوافق           . يعنѧى وضѧعها بѧصورة سѧلبية       
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ومѧѧع هѧѧذا، لا ينبغѧѧى ان توضѧѧع الخطѧѧة   . مѧѧع المطلѧѧب الواقعѧѧى للبѧѧناء الاشѧѧتراآى فѧѧى بلادنѧѧا   
خلص مѧن الارهاق والسلبية معا، بل يجب وضعها بما     يجѧب ان تѧت    . المѧرهقة وغيѧر الواقعѧية     

 .يتفق والمطالب الموضوعية لتطور الاقتصاد الوطنى واوضاع الوحدات الدنيا
 والمؤسѧѧسات المѧѧصانعلا بѧѧد للعاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى الѧѧوزارة ان ينѧѧزلوا الѧѧى     

مباشѧѧرة مѧѧن اجѧѧل ضѧѧمان ايجابѧѧية وواقعѧѧية الخطѧѧة وللتѧѧشاور الواسѧѧع مѧѧع الجماهيѧѧر  
ѧѧة  المنѧѧع الخطѧѧى وضѧѧراآها فѧѧى    . تجة واشѧѧة الѧѧع الخطѧѧيفهم بوضѧѧتفوا بتكلѧѧا اآѧѧاذا م

فقد يكون . العاملѧين المرؤوسѧين وحѧدهم فقѧد تعتѧريها الѧسلبية المنافية لنوايا الحزب       
مѧѧن بيѧѧنهم مѧѧن هѧѧو ذو وعѧѧى مѧѧنخفض المѧѧستوى او ممѧѧن لѧѧم يتѧѧسلح بѧѧصلابة بالѧѧنظام  

 التحلى بالروح الجماعية    لѧيس الѧناس آلهѧم علѧى درجѧة عالية فى           . الفكѧرى الحزبѧى   
لهѧѧذا، يѧѧتوجب علѧѧى الѧѧوزراء . وروح الوطنѧѧية ولا مѧѧوقفهم الحزبѧѧى علѧѧى حѧѧد سѧѧواء 

هم ورؤسѧاء مѧصالح الادارة وغيѧرهم من العاملين القياديين فى الوزارات ان              ونѧواب 
ينѧѧѧزلوا الѧѧѧى الѧѧѧوحدات الدنѧѧѧيا بمؤشѧѧѧرات محѧѧѧددة مѧѧѧن قѧѧѧبل الحѧѧѧزب للتعѧѧѧرف علѧѧѧى    

لية ويѧѧѧѧستمعوا الѧѧѧѧى آراء الجماهيѧѧѧѧر المنѧѧѧѧتجة اوضѧѧѧѧاعها الحقيقѧѧѧѧية بѧѧѧѧصورة تفѧѧѧѧصي
وبكلمة اخرى، من واجبهم ان ينزلوا الى       . ويѧساعدوها علѧى وضѧع الخطѧة الواقعية        

المѧصانع لتدقѧيق الطاقѧة الانتاجѧية واسѧتعداد الانتاج وغيرهما، وعلى هذا الاساس،              
مѧѧا  ان يحѧسبوا بѧصورة تفѧѧصيلية عѧدد ونѧوع الآلات التѧѧى يمكѧن انѧتاجها فѧѧى مѧصنع       

ѧѧون  ѧѧى الخطѧѧوا فѧѧات ويدرجѧѧيذ المهمѧѧى تنفѧѧوية فѧѧدد ة سق الاولѧѧيل عѧѧل تفاصѧѧوعآѧѧون 
التجهيѧزات التѧى يجѧب انѧتاجها فѧى شѧهر هѧذا و فѧى شѧهر آخѧر ومن ثم، ان ينظموا                       

فلѧѧيس هѧѧناك غيѧѧر هѧѧذه الطѧѧريقة لاعѧѧداد     . الاعمѧѧال الهادفѧѧة الѧѧى تنفѧѧيذ هѧѧذه الخطѧѧة    
 .يه نظام دايآنالوثائق التقنية والتجهيزات والمواد مسبقا وفق ما يقتض

ومѧѧن اجѧѧل ان تѧѧنحو الخطѧѧة علѧѧى هѧѧذا المنحѧѧى، يѧѧتوجب علѧѧى الѧѧوزارات ان ترسѧѧل  
عاملѧيها الى الوحدات الدنيا بعد ان تنظم لهم دورات دراسية وتثقفهم تثقيفا جيدا بدلا من                
ارسѧالهم بѧدون استعداد وان تحرص على اطلاع المدراء وغيرهم من العاملين القياديين              

ر الجماهيѧر المنѧتجة اطلاعѧا عمѧيقا علѧى نѧوايا الحزب لاشراآهم فى                فѧى المѧصانع وسѧائ     
 .مناقشة الخطة بصورة ايجابية
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والѧى جانѧب وضѧع الخطة الصائبة يجب ترسيخ الانضباط الصارم لتنفيذ الخطة              
 .المقررة من دون تأخير

لاحѧѧد بѧѧتعديل الخطѧѧة المثبѧѧتة او بانѧѧزال الخطѧѧة الاضѧѧافية    آمѧѧا لا ينبغѧѧى ان يѧѧسمح
اه بعѧѧد تجمѧѧيعها لѧѧدى لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط مѧѧن الѧѧوزارات ومѧѧوافقة مجلѧѧس         علѧѧى هѧѧو 

وعند الاضطرار الى تعديل . الѧوزراء واللجѧنة الѧسياسية للجѧنة الحѧزب المرآѧزية علѧيها             
الخطѧة او اصѧدار الخطѧة الاضѧافية لا بѧد من ان يقدم المشروع المعدل من الخطة للجنة                  

 ѧѧѧس الѧѧѧزية ومجلѧѧѧزب المرآѧѧѧنة الحѧѧѧسياسية للجѧѧѧتهمالѧѧѧى موافقѧѧѧصول علѧѧѧد وزراء للحѧѧѧا بع
 ѧان الحزب والعمال                  المناقѧاء لجѧدراء ورؤسѧع المѧشارى مѧتماع الاستѧى الاجѧة فѧشة الجدي  

الѧѧصميميين فѧѧى المؤسѧѧسات المعنѧѧية لتدقѧѧيق الѧѧشروط المخѧѧتلفة مѧѧثل ضѧѧمان المѧѧواد والѧѧيد  
العاملѧѧة علѧѧى نحѧѧو تفѧѧصيلى، ولѧѧيس بتعѧѧسف الѧѧوزراء او بعѧѧض العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى       

 .وزاراتال
 وتم تعديلها حسب ،واذا لѧم يترسخ الانضباط الصارم لتنفيذ الخطة التى تم وضعها      

مѧѧѧزاج شѧѧѧخص او شخѧѧѧصين فѧѧѧستنتفى أهمѧѧѧية خطѧѧѧة الدولѧѧѧة ولا يمكѧѧѧن ترسѧѧѧيخ الѧѧѧنظام       
 .النجاح فى الانتاج والانضباط او

نظѧѧرا لان الكثيѧѧرين مѧѧنكم قѧѧد انخѧѧرطوا فѧѧѧى سѧѧلك الجѧѧيش واشѧѧترك الѧѧبعض فѧѧѧى          
 اعѧتقد انكѧم تعѧرفون جѧيدا فيما اذا وضعت خطة المعرآة وصدر الامر                المعѧارك، فاننѧى   

 مѧѧا فѧѧيجب علѧѧى القائѧѧد ان يقѧѧود جمѧѧيع المقاتلѧѧين الѧѧى تنفѧѧيذ هѧѧذه     مѧѧرتفعبالاسѧѧتيلاء علѧѧى 
وبѧѧالعكس مѧѧن ذلѧѧك، اذا تخلѧѧى القائѧѧد عѧѧن احѧѧتلال    . المهمѧѧة القتالѧѧية بѧѧدون اى تѧѧردد آѧѧان  

 منتѧѧصف الѧѧتقدم بحجѧѧة مѧѧا يطѧѧرأ مѧѧن  وحѧѧاول الانѧѧسلال الѧѧى الѧѧوادى الجانبѧѧي فѧѧى مѧѧرتفع 
 .ظرف صعب الى حد ما، فسوف ترتبك الصفوف القتالية وتنتهى المعرآة بالفشل

واذا لѧѧم .  فѧѧى الانѧѧتاج لا يخѧѧتلف عѧѧن النѧѧضال فѧѧى المعѧѧرآة ضѧѧد العѧѧدو  ان النѧѧضال
طѧѧريقها مѧѧرارا  تѧѧنفذ الخطѧѧة حتѧѧى الѧѧنهاية بعѧѧد وضѧѧعها والمѧѧصادقة علѧѧيها، وتغيѧѧرت فѧѧى  

ѧѧسوف تѧѧرارا فѧѧراز وتكѧѧن احѧѧم، لا يمكѧѧن ثѧѧسات ومѧѧصانع والمؤسѧѧى المѧѧاع فѧѧرتبك الاوض
ومن الواجب فيما بعد وضع الخطة على نحو علمى وبما يتفق والواقع وترسيخ             . الѧنجاح 

ى  وجههѧѧا الاآمѧѧل ودون أالانѧضباط الѧѧصارم لتنفѧѧيذها بعѧد ان تѧѧتم المѧѧصادقة علѧيها علѧѧى   
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لآلات لتوطيد النظام والانضباط    تلѧك هѧى المهمة الاولى فى ميدان صناعة ا         . تغييѧر آѧان   
 .ولضمان هام لاحراز النجاح فى الانتاج

والѧѧى جانѧѧب هѧѧذا، يجѧѧب ترسѧѧيخ الانѧѧضباط الѧѧصارم للانѧѧتاج التعاونѧѧى فѧѧى هѧѧذا       
 .الميدان ايضا

ان الѧѧسبب الرئيѧѧسى فѧѧى فѧѧشل رفѧѧع المѧѧستوى الانتاجѧѧى بهѧѧذا المѧѧيدان فѧѧى الѧѧوقت         
ضباطه حيث لا تقدم  انالتعاونى ورخاوةالѧراهن يعѧود الѧى عدم التنظيم الصائب للانتاج         

وفѧى حالات آثيرة، لا يتم انتاج السيارات     .  فѧى حيѧنها    المѧصانع المنѧتجات التعاونѧية الѧى       
 مѧѧثلا، بѧѧسبب عѧѧدم توفѧѧر بعѧѧض قطѧѧع الغѧѧيار المفѧѧروض انѧѧتاجها فѧѧى مѧѧصنع  فѧѧى المѧѧصنع

 .الآلات الآخر بالرغم من انتاجه للمواد الاخرى
اونى يعود سببه الرئيسى الى عدم ترسيخ نظام توجيه   ان التقѧصير فѧى الانѧتاج التع       

قسم التوجيه للانتاج التعاونى بشكل موحد فى        لهѧذا، فمن الضرورى انشاء    . هѧذا الانѧتاج   
وزارة صѧناعة الآلات، ولا بѧأس بѧان يسمى هذا القسم بمصلحة مراقبة الانتاج التعاونى                

 .م الانتاج التعاونىساو ق
 للانѧتاج التعاونѧى فѧى لجѧنة الدولة للتخطيط بحيث        آمѧا يمكѧن تأسѧيس قѧسم التوجѧيه         

يѧѧѧنظم الانѧѧѧتاج التعاونѧѧѧى بѧѧѧصورة مقѧѧѧبولة ويأخѧѧѧذ مباشѧѧѧرة بѧѧѧزمام توجѧѧѧيه انѧѧѧتاج الآلات     
ولكننѧى ارى انѧه مѧن الصعب ان تأخذ لجنة الدولة            . آالѧسيارات والجѧرارات والحفѧارات     

 .للتخطيط وحدها توجيه هذا الانتاج على عاتقها
ة الدولѧѧة للتخطѧѧيط اء قѧѧسم التوجѧѧيه للانѧѧتاج التعاونѧѧى فѧѧى لجѧѧن  لهѧѧذا، لا بѧѧد مѧѧن انѧѧش 

حѧدد الاتجѧاه الرئيѧسى للانѧتاج التعاونѧى ويѧوجه هѧذا الانѧتاج بѧين الوزارات، اما                    بحѧيث ي  
تنظѧيم وتوجѧيه الانѧتاج التعاونѧى التفѧصيلى فيجب ان يقوم بهما قسم الانتاج التعاونى فى          

 .وزارة صناعة الآلات
ونѧѧى ان يѧѧضع خطѧѧة الانѧѧتاج التعاونѧѧى الѧѧصحيحة ويѧѧسدى     علѧѧى قѧѧسم الانѧѧتاج التعا 

 .توجيهاته للتأآيد على صحة لتنفيذها
وعلѧѧى هѧѧذا القѧѧسم ان ينѧѧزل خطѧѧة الانѧѧتاج التعاونѧѧى الѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا بѧѧصورة       

مѧن المѧѧصانع وفѧѧى اى   تفѧصيلية تدعѧѧو الѧى نѧѧوع ومقѧدار مѧѧا يجѧب انѧѧتاجه فѧى اى مѧѧصنع     
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طѧة فѧى مѧصانع الآلات علѧى مѧسؤوليته ويوجه            وقѧت مѧن الاوقѧات، وان يتولѧى تنفѧيذ الخ           
الانѧتاج فيها بشكل يدعو الى انتاج هذا اولا وانتاج ذاك بالتتالى، مما سيؤدى الى ضمان                

 .آفاية الانتاج التعاونى
والѧى جانѧب هѧذا، يجѧب علѧى جمѧيع المѧصانع التѧى تѧشترك فѧى الانتاج التعاونى ان                  

 التعاونية وارسالها، آما لا بد من ان ترسل تتمѧسك بمبدأ اعطاء الاسبقية لانتاج المنتجات  
المѧواد المѧصبوبة والفѧولاذ المѧسبوك وقطѧع الغѧيار التѧى تنѧتج وفق خطة الانتاج التعاونى                    

ان تعجيل موعد انتاج المنتجات التعاونية او       . الى المصانع قبل خمسة عشر يوما او شهر       
التى تنتجها ولكن ذلك يؤثر    تأخيره بخمسة عشر يوما ليس مشكلة آبيرة بالنسبة للمصانع          

 .تأثيرا حاسما فى تنفيذ الخطة فى المصانع التى تستخدم المنتجات التعاونية
 مѧѧن تطويѧѧر التخѧѧصص فѧѧى   ،لا بѧѧد، فѧѧى سѧѧبيل اجѧѧادة التنظѧѧيم للانѧѧتاج التعاونѧѧى    

 .الانتاج بنشاط
لا يمكѧن اصѧلا انѧتاج جميع قطع الغيار للآلات والتجهيزات المعقدة مثل السيارات               

 .واحد معين، وان هذا امر غير معقول رارات والحفارات فى مصنعوالج
الا ان عامليѧѧنا القياديѧѧين فѧѧى مѧѧيدان صѧѧناعة الآلات لѧѧم يدرسѧѧوا حتѧѧى الآن مѧѧسألة       
تطويѧر التخѧصص فѧى الانѧتاج بعѧناية، ولѧم يفكѧروا الا فى توسيع مصانع الآلات القائمة                    

مѧѧنها، بѧѧل آثيѧѧرا مѧѧا  نعوفѧѧرض الخطѧѧة لانѧѧتاج عѧѧشرات مѧѧن انѧѧواع الآلات علѧѧى آѧѧل مѧѧص
لهѧѧذا لا يمكѧѧن زيѧѧادة الانѧѧواع مѧѧن الآلات والتجهيѧѧزات بمѧѧا     . عايعدلѧѧون حتѧѧى هѧѧذه الانѧѧو  

يѧتلاءم مѧع متطلبات الاقتصاد الوطنى المتطور باستمرار ورفع جودتها فى عدة مصانع              
 .دون التخصص فى الانتاج" عامة"

لواجبات الانتاجية فى تخصص، ان نقوم بتثبيت ال من أجل تطوير ا   ،لا بѧد لنا ايضا    
 .مصانع الآلات اولا وبقدر الامكان

اذا آلفѧت مѧصانع الآلات بواجѧبات انѧتاج هذا النوع فى هذه السنة وانتاج نوع آخر فى                   
بѧѧضاعة معيѧѧنة واآمالهѧѧا فѧѧلا يمكѧѧنها  انѧѧتظام انѧѧتاج الѧѧسنة التالѧѧية او آلفѧѧت بѧѧواجب آخѧѧر قѧѧبل   

 .ورة فعالة ورفع جودة المنتجات الآليةالتجهيزات بصمن ستفادة لاالتخصص فى الانتاج وا
ان الخطѧѧѧاط اذا لѧѧѧم يخѧѧѧط حѧѧѧروفه بѧѧѧصورة منѧѧѧتظمة وطبيعѧѧѧية لا يمكѧѧѧنه ان يطѧѧѧور  
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مهارتѧه فѧى الكѧتابة، واذا امѧسك بالريѧشة بعѧد سѧنة واحѧدة فقѧد يفѧشل فى تنسيق الخطوط                        
علѧѧى العمѧѧال، فѧѧاذا آلفѧѧوا بالخѧѧراطة هѧѧذا الѧѧيوم،  وينطѧѧبق الѧѧشىء نفѧѧسه .بѧسبب رجفѧѧة يѧѧده 

 ѧزوا اى واحدة                         وتѧنهم ان ينجѧلا يمكѧد فѧد غѧراطة بعѧم الخѧدا، ثѧنها غѧدلا مѧصليح الآلات ب
 .جيدة منها بصورة

ومѧع ذلѧك، فقѧد قѧام العاملѧون فѧي وزارة صѧناعة الآلات في الايام الماضية بتعديل                    
 .الواجبات الانتاجية لمصانع الآلات مرارا وتكرارا دون اى اعتبار جدى

ن فѧѧѧى مѧѧѧيدان صѧѧѧناعة الآلات ان يقѧѧѧضوا علѧѧѧى هѧѧѧذه يجѧѧѧب علѧѧѧى العاملѧѧѧين القياديѧѧѧي
الظواهѧر قѧضاء تامѧا ويثبѧتوا الواجѧبات الانتاجѧية لمصانع الآلات بقدر الامكان من اجل                  

ونغ لѧѧلآلات  بوآѧѧزومѧѧن المستحѧѧسن ان يتخѧѧصص مѧѧصنع  . تطويѧѧر التخѧѧصص الانتاجѧѧى 
ة لѧѧصيد مѧѧثلا، بانѧѧتاج محѧѧرآات الديѧѧزل ممѧѧا يتѧѧيح امكانѧѧية بѧѧناء الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧسفن الكبيѧѧر  

ن اآѧѧو راآمѧѧا يجѧѧب ان لا يقѧѧوم مѧѧصنع. الاسѧѧماك بمقاديѧѧر جمѧѧة ورفѧѧع قѧѧدرة الѧѧنقل المائѧѧى
 وان ينتج الحفارات بصورة رئيسية، نظرا للحاجة الماسة       ،لѧلآلات بعѧدة واجبات مختلفة     

الѧѧيها فѧѧى مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الريفѧѧى والبѧѧناء والمѧѧناجم فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر وسѧѧتزداد فѧѧي    
 ولا بѧد اذن ان يكون هناك مصنع متخصص بانتاج الحفارات من         .المѧستقبل اآثѧر فاآثѧر     
 .اجل سد الحاجة اليها

ومѧن الطبيعѧى ان التخصص فى الانتاج قد يصعب الى حد ما على مصانع الآلات                
التѧى لا تنѧتج فѧيها الا التجهيѧزات المخصѧصة الكبيرة للمشاريع الخاصة بصورة رئيسية            

 الѧѧضواغطالممكѧѧن التخѧѧصص فѧѧى انѧѧتاج   ولكѧѧن مѧѧن  . مѧѧثل مѧѧصنع ريونغѧѧسونغ لѧѧلآلات  
وعلѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، يجѧѧب علѧѧى جمѧѧيع  . الهوائѧѧية ومѧѧا شѧѧابه ذلѧѧك فѧѧي هѧѧذه المѧѧصانع ايѧѧضا 

 .مصانع الآلات ان تخصص نوعا او نوعين من المنتجات الرئيسية
نتاجية فى مصانع الآلات القائمة اجراءات هامة للتخصص      ان تثبѧيت الواجѧبات الا     
 . يكتفى به ايضافى الانتاج، على ان هذا لا

ان تطѧѧѧور الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧى ودفѧѧѧع الѧѧѧثورة التقنѧѧѧية يتطلѧѧѧبان المѧѧѧزيد مѧѧѧن الآلات     
والتجهيѧزات الحديثة المختلفة، مما يضطر الى تكليف مصانع الآلات القائمة بواجب سد       

ومѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة انѧѧواع  . الاحتѧѧياج الѧѧى انѧѧتاج الانѧѧواع الجديѧѧدة مѧѧن الآلات والتجهيѧѧزات  
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ات جنѧѧبا الѧѧى جѧѧنب مѧѧع تطويѧѧر التخѧѧصص فѧѧى الانѧѧتاج لا بѧѧد لѧѧصناعة    الآلات والتجهيѧѧز
 .الآلات من انشاء الكثير من مصانع الآلات الجديدة

ان بѧѧناء الكثيѧѧر مѧѧن هѧѧذه المѧѧصانع الكبيѧѧرة امѧѧر مستحѧѧسن طѧѧبعا، غيѧѧر انѧѧه يѧѧتطلب    
لهذا، يجب علينا ان نحل هذه المسألة بواسطة انشاء مصانع . امѧوالا آبيѧرة ووقѧتا طويلا    

 .لات الصغيرة والمتوسطة الحجم فى آل انحاء البلادالآ
 .ومن ثم، ينبغى تحسين تموين اللوازم وفق ما يقتضيه نظام دايآن

ان المѧبدأ الاساسѧى للتѧزويد باللѧوازم المطلѧوبة هѧو ان تقوم الوحدات العليا بتجهيز           
هيز الѧوحدات الدنѧيا وبكلمѧة اخѧرى، يجѧب علѧى الѧوزارات ومصالح الادارة ان تقوم بتج                  

. المؤسѧسات بالمѧواد وعلѧى المؤسѧسات ان تقѧوم بѧنقل اللѧوازم الѧى مواقѧع العمѧل مباشرة                     
حينѧئذ فقѧط يمكѧن للمنتجѧين ان يرآѧزوا آѧل قѧدراتهم علѧى الانѧتاج دون تبذيѧر فѧي الوقت                         

 .المحصول على المواد الخام واللوازم
ا بتزويد  ان نظѧام الѧتموين الحالѧى فѧى الجѧيش هѧو بالѧذات نظѧام قѧيام الوحدات العلي                    

ففى الجيش لتزود الوحدات والجنود بالمعدات القتالية والتقنية        . الѧوحدات الدنѧيا باللѧوازم     
 .والمؤن وغيرها من اللوازم العسكرية من قبل الوحدات العليا

ومѧن اجѧل ان يقѧضى العاملѧون فѧى الوزارات ومصالح الادارة على اسلوب العمل                 
اقة تموين اللوازم واضاعة اوقات العاملين      البيروقراطѧى الѧسالف المتمثل فى اصدار بط       

فѧѧى المؤسѧѧسات للحѧѧصول علѧѧى اللѧѧوازم والѧѧضغط علѧѧيهم لتنفѧѧيذ الخطѧѧة المرسѧѧومة دون     
 وان يطѧبقوا الخط الجماهيرى فى ادارة الاقتصاد على وجهه الاآمل، فقد            ،توفيѧر المѧواد   

زم لѧѧѧتقوم وانѧѧشأنا شѧѧرآات تمѧѧوين اللѧѧوا    . اقمѧѧنا نظامѧѧا جديѧѧدا لتأمѧѧين المѧѧواد فѧѧѧى دايѧѧآن      
الѧѧѧوزارات ومѧѧѧصالح الادارة بمѧѧѧسؤوليتها فѧѧѧي توصѧѧѧيل المѧѧѧواد العينѧѧѧية الѧѧѧى المѧѧѧصانع       
والمؤسѧѧسات، وبالѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، نظѧѧرا لاخفѧѧاق هѧѧذه الѧѧشرآات فѧѧي تأديѧѧة رسѧѧالتها حتѧѧى  
الآن فѧѧان المѧѧواد للمѧѧصانع والمؤسѧѧسات لѧѧم تتوفѧѧر آمѧѧا ينبغѧѧى وحѧѧيث يѧѧضيع العاملѧѧون        

 .صانع اوقاتهم للحصول على هذه الموادالعديدون للشؤون التموينية فى الم
العمل وفق ما يقتضيه     ايصال المواد الخام واللوازم الى مواقع      لا يѧستطيع المصنع   

لذا . لѧوزارات ومѧصالح الادارة مهمѧا آѧان يѧريد تحقيقه           ا نظѧام دايѧآن دون ان توفѧرها لѧه         
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رتفع يجѧب علѧى الѧوزارات ومѧصالح الادارة ان تتولѧى عمѧل شѧرآات تمѧوين اللѧوازم وت                    
بѧدورها فى تجهيز المصانع والمؤسسات بها فى الوقت المناسب من اجل ان لا يتعرض               

 .الانتاج للشلل والتعويق ابدا
 .آما يجب توطيد ودعم القيادة الجماعية من لجنة الحزب فى ادارة واستثمار المصنع

 بمѧا لا يقѧارن وتطѧورت عدتѧه التقنية فلا يمكن            امѧا الѧيوم وقѧد توسѧع نطѧاق المѧصنع           
ادارة واسѧتثمار المصانع آما ينبغى بمبادرتها الفردية وآما آان عليه الحال فى الماضى،       

 .فقط ويجب ان تدار وتستثمر ايجابيا بالقيادة الجماعية للجنة الحزب فى المصنع
لا بѧد اذن مѧن اجѧل ترسѧيخ القѧيادة الجماعѧية للجѧنة الحѧزب، مѧن بناء لجنة الحزب                  

لا بѧد ان ينخѧرط فѧيها العاملѧون الصميميون فى وحدات     و. بѧناء جѧيدا قѧبل اى شѧىء آخѧر      
هوانغهاى للحديد  الحزب فى مصنع فѧاذا اخѧذنا لجѧنة   . الانѧتاج الهامѧة فѧى مؤسѧسة معيѧنة      

رن العالى   ورشتى الف  مѧثلا، فمѧن الاصѧح ان تѧشتمل علѧى عѧدد آبيѧر مѧن الѧصهارين فѧي                    
 من اعضاء الحزب     وعلѧى هѧذا الصعيد، اذا لم تتكون لجنة الحزب          ،والفѧولاذ آأعѧضائها   

المخلѧصين لتنفѧيذ المهѧام الѧثورية فى الفروع الهامة للانتاج فلن تتمكن ان تتعرف بجلاء        
 .الناشئة فى الانتاج والادارة وتحلها حلا صائبا على آل المسائل

والѧѧى جانѧѧب هѧѧذا يѧѧتوجب علѧѧى آѧѧل فѧѧرد ان يخѧѧضع نفѧѧسه للقѧѧيادة الجماعѧѧية للجѧѧنة     
آمѧا يѧتوجب علѧى المديѧر ان يعمل ايضا وفقا      . االحѧزب بѧاخلاص ويتحѧرك وفقѧا لقѧراره         

ولا يجوز له  الحزب فى المصنع   للاتجѧاه الѧذى تمѧت مناقѧشته واقѧراره جماعѧيا فѧى لجنة              
 آمѧا لا يجѧوز للعاملѧين الاداريين فى المصنع         . بطѧريقة تعѧسفية مطلقѧا      ان يعѧالج المѧسائل    

 .ى الاطلاقالحزب امرا مقلقا للتدخل في اعمالهم عل ان يعتبروا قيادة لجنة
، "مهما آانت الطرق مألوفة فلا تسلكها الا بعد السؤال عنها         : "وآمѧا يقول المثل   

ومѧن اجѧل تحقيق المهام الثورية الصعبة والمعقدة مثل بناء الاقتصاد الاشتراآى على              
لهذا، . نحو ناجح ينبغى تضافر مواهب الجماهير واجراء المناقشات على نطاق واسع         

ان تقѧوم بمناقشة آل المسائل الطارئة لانجاز الخطة    المѧصنع لا بѧد للجѧنة الحѧزب فѧى       
المفروضѧة علѧيه وادارة المѧصنع واسѧتثماره بѧصورة جماعѧية وتقѧررها، وعلى جميع                 

 .تهااالعاملين فيه ان يقوموا بعملهم وفقا لقرار
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ان القѧيادة الجماعѧية للجѧنة الحѧزب اذا مѧا ترسѧخت علѧى هѧذا الѧنحو يمكن اآتشاف                      
وعلى لجان الحزب   . اطѧئة للѧوزارات ومѧصالح الادارة فѧورا وتصحيحها         التوجѧيهات الخ  

ان تѧراقب توجѧيهات الѧوزارات ومѧصالح الادارة فѧيما اذا آانѧت تتوافق وسياسة الحزب                  
اعѧية فيما اذا آانت صحيحة وتقدم رأيها   رة جم ام لا، وتѧناقش الاجѧراءات لتنفѧيذها بѧصو         

 .ذا آانت خاطئةالحزب المرآزية لتصحيحها فيما ا حتى الى لجنة
بالتالѧѧѧى، اود ان اتحѧѧѧدث عѧѧѧن بعѧѧѧض التدابيѧѧѧر فѧѧѧى سѧѧѧبيل المѧѧѧزيد مѧѧѧن تطويѧѧѧر  

 .صناعة الآلات
لقѧد شѧيدت بفѧضل سياسة حزبنا الصحيحة وقيادته الحكيمة القاعدة المتينة لصناعة     

ولكن لا يجوز لنا ان نرآن الى . الآلات الحديѧثة فѧى بلادنѧا فѧى اقѧصر فتѧرة بعѧد الحѧرب             
جاح، فما زالت هناك النواقص المتبقية الكثيرة في صناعة الآلات، آما     الرضѧى بهѧذا الѧن     

عليѧѧنا اذن ان نѧѧبذل قѧѧدرا آبيѧѧرا مѧѧن . ان الكثيѧѧر مѧѧن مѧѧصانع الآلات لѧѧم تكѧѧتمل عѧѧدتها بعѧѧد
الجهѧود وباسѧتمرار فى سبيل استكمال تجهيز مصانع الآلات لهذه الصناعة باسرع وقت        

اعة الآلات تعجѧѧيلا اآثѧѧر بمѧѧا يѧѧتفق  ممكѧѧن ونقѧѧضى علѧѧى الѧѧنواقص ونعجѧѧل بتطويѧѧر صѧѧن  
 .الوطنى والثورة التقنية الشاملة بصورة خاصة ومقتضيات تطور الاقتصاد

انѧنا لا نستطيع لمجرد بذل الجهود الكبيرة لتطوير صناعة الآلات توظيف الاموال        
. الكبيѧرة لهѧذه الصناعة فقط وتجهيز جميع مصانع الآلات بصورة آاملة في دفعة واحدة            

توفر، وقدرة التحويل التى لم     تѧرتب علينا مثلا ان نزيد من قدرة الصب حيث لم ت           وانمѧا ي  
ѧѧز       تتوفѧѧستكمل تجهيѧѧيث نѧѧنة بحѧѧل سѧѧى آѧѧيلة فѧѧوال القلѧѧيف الامѧѧريق توظѧѧن طѧѧضا عѧѧر اي

 .مصانع الآلات الواحد بعد الآخر ونقوى مواطن الضعف فى هذه الصناعة شيئا فشيئا
الراهنة هى انتاج الآلات   المرحلة ان اضѧعف حلقѧة فѧي صѧناعة الآلات لѧبلادنا في            

لѧѧذا يѧѧتوجب عليѧѧنا ان ننѧѧتج، الѧѧى جانѧѧب توسѧѧيع مѧѧصانع الآلات الكهѧѧربائية       . الكهѧѧربائية
القائمѧѧѧѧة حالѧѧѧѧيا، مѧѧѧѧزيدا مѧѧѧѧن المحѧѧѧѧرآات الكهѧѧѧѧربائية وغيѧѧѧѧرها مѧѧѧѧن الآلات الكهѧѧѧѧربائية   

ائية، بѧناء قواعد جديدة لانتاج الآلات الكهرب       والتجهيѧزات والادوات الكهѧربائية بواسѧطة      
 .وخاصة، ان نبذل جهدا آبيرا من اجل زيادة انتاج المحرآات الكهربائية المحكمة

. ان انѧتاج الآلات الكبيѧرة والخاصѧة يعتبر احدى الحلقات الضعيفة ايضا فى بلادنا              
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ومѧن اجѧل حѧل هذه المسألة فان من واجبنا ان نقوم ببناء مصنع جديد للآلات الكبيرة فى        
 .المستقبل القريب

الا ان هѧѧذا . الاخѧѧرى مكنѧѧنا شѧѧراء مѧѧصنع الآلات الكبيѧѧرة باآملѧѧه مѧѧن الѧѧبلدان  آمѧѧا ي
لهѧذا، فمѧن المستحѧسن خѧوض النضال         . يѧتطلب آثيѧرا مѧن العملѧة الاجنبѧية وامѧدا طѧويلا             

الهѧادف الѧى انѧشاء مѧصنع الآلات الكبيѧرة بقѧوى صناعة الآلات، مظهرة الروح الثورية         
 .للاعتماد على القوى الذاتية

آوسѧونغ لѧلآلات المنجمѧية آلѧة لقطѧع المѧسننات الحلزونية ذات          مѧصنع وحѧين انѧتج     
ريونغسونغ للآلات  سѧتة امѧتار آلفѧته بانѧتاج آلѧة اخѧرى مѧن نفѧسها لارسѧالها الѧى مѧصنع              

من مصانع الآلات اذا ما قام بانتاج واحدة      ان آѧل مصنع    .فѧنفذ ذلѧك عاملѧو هѧذا المѧصنع         
الآلات الكبيرة فى سنة     اجل انشاء مصنع  او اثنتѧين مѧن الآلات والتجهيزات اللازمة من          

واحѧدة بѧروح اظهѧرها فѧى حرآة تكاثر الآلات الادوات فسيتم انشاؤه بصورة رائعة بعد                 
اذا اجѧاد العاملѧون القѧياديون فى الوزارة تنظيم العمل وتحريك          . سѧنتين او ثѧلاث سѧنوات      

 . ما اعتقدالعمال فمن الممكن تماما انجاز هذا العمل مع انجاز خطة الانتاج على
ان تأهѧѧيل التقنيѧѧين والعمѧѧال المهѧѧرة باعѧѧداد اآبѧѧر واعѧѧلاء آفѧѧاءاتهم همѧѧا المهمѧѧتان      

 .الاشد الحاحا فى سبيل تطوير صناعة الآلات
تأهѧѧيل   المѧѧسائية والمѧѧصنعية مѧѧع اجѧѧادةالكلѧѧياتآمѧѧا يѧѧتوجب عليѧѧنا ان نجѧѧيد توجѧѧيه 

 .من اجل تأهيل اعداد آبيرة منهمالنهارية التقنيين فى الكليات 
والѧى جانѧب هѧذا فمѧن واجبѧنا ان نثابѧر بѧѧصورة جѧيدة لتنظѧيم العمѧل مѧن اجѧل رفѧѧع            
مѧستوى مѧؤهلات التقنيѧين وان نѧنظم الكثيѧر مѧن الѧدورات التقنѧية وما شابهها ونوفر لهم                   

 .ما يكفى من الشروط الدراسية
ومѧن الѧواجب ترسѧيخ عادة الدراسة الثورية بين التقنيين والالتزام بالنظام الصارم              

فمѧن الѧسخف ان يقѧول بعѧض الѧناس بان هذه             . اسѧة سѧاعتين آѧل يѧوم بѧصورة خاصѧة           لدر
وبѧالعكس مѧن ذلѧك، فѧان دراسة التقنيين تستهدف زيادة الانتاج         . الدراسѧة تعѧرقل الانѧتاج     

ونظرا لان صناعة الآلات لم     . بѧنفس مقѧدار مѧا يدرسѧون ولѧن تعيق دراستهم الانتاج ابدا             
بدون رفع  .  ضئيلة بعد ومستوى مؤهلاتهم منخفض     تѧزل فتѧية فان تجارب تقنيينا لم تزل        



 

 ٣٣٥

مѧѧستوى مѧѧؤهلاتهم عѧѧن طѧѧريق دراسѧѧتهم الجديѧѧة لا يѧѧسعهم ان يطѧѧوروا صѧѧناعة الآلات      
 .على جناح السرعة

آمѧѧا يجѧѧب علѧѧى التقنيѧѧين ان لا يدأبѧѧوا علѧѧى دراسѧѧتهم ليѧѧصبحوا مهѧѧرة فѧѧى تقنѧѧية          
افكѧѧѧار الحѧѧѧزب الاعمѧѧال الخاصѧѧѧة بهѧѧѧم فحѧѧѧسب، وانمѧѧѧا يتحѧѧѧتم علѧѧѧيهم ان يدرسѧѧѧوا بѧѧѧدأب  

واذا مѧا تكاسѧلوا عѧن الدراسѧة لاعѧتقادهم بمعѧرفة آѧل ما يعرف لمجرد آونهم                  . وسياسѧته 
مѧن خريجѧى الكلѧيات فقѧد يقعѧون اسرى التراخى والفساد وتنطفئ روحهم الحزبية، وفى                 
نهايѧة المطѧاف لѧن يقѧيموا اعتѧبارا للحѧزب ولѧن يѧتعاملوا معه بصورة آريمة ويصل بهم                   

لهѧѧذا يѧѧتوجب ان نناضѧѧل بقѧѧوة ضѧѧد اهمѧѧال دراسѧѧة       .  الحѧѧزبالامѧѧر الѧѧى حѧѧد معارضѧѧة   
من العاملѧين لحظѧة واحѧدة مѧن اجѧل ان يѧستوعبوا خلال دراستهم سياسة الحزب بعمق و                  

 الѧѧذين سيѧѧصبحون مهندسѧѧين ومѧѧساعدين للمهندسѧѧين اجѧѧل ان يѧѧدرس دراسѧѧة جديѧѧة اولѧѧئك
أب ومثابرة وامѧا المهندسѧون ومѧساعدو المهندسѧين الحالѧيون فѧيجب عليهم ان يدرسوا بد            

 .من اجل تعميق وتغذية معارفهم التقنية اآثر فاآثر
وعندذاك . وعليѧنا ان نقѧوم بتثبيت العمال فى ميدان الآلات فى مكان واحد مدى طويلا              

يجѧѧب ان نحѧѧرص . فقѧط يمكѧѧن رفѧѧع مѧستواهم التقنѧѧي والمهنѧѧى وزيѧادة صѧѧفوف المهѧѧرة بيѧنهم    
 الآلات اآثر من عشرة او عشرين عاما  ان يتجاوز العمال الذين عملوا في ميدان  ىايѧضا عل  

يخѧنا في صناعة    نظѧرا لان تار   . علѧى الاقѧل فѧي جمѧيع مѧصانع الآلات            بالمائѧة  ٥٠-٣٠نѧسبة   
 .جدا، فاذا احسنا العمل التنظيمى فسنتمكن من تحقيقهالآلات ليس قصيرا 
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 قدما فى تطوير الصناعة الاستخراجية
 

  خطاب القى امام رؤساء لجان الحزب ومدراء
  ومناجم الفحممناجم الخامات

 ١٩٦٢ ايلول ٢٤
 
 

لقѧد سѧبق وان قلѧت لѧنواب رئѧيس الѧوزراء ما اود ان اتحدث عنه اليوم، واعتقد ان                  
احѧدهم نقѧل قولѧى هѧذا الѧى الѧوزراء فѧى اجѧتماعهم وقد آلفوآم بدورهم بالمهمة الخاصة                     

اذا القيت المهمات ولكѧن يبدو آما اتصور بعد ذلك آله ان الامر لن يسير آما ينبغى   . بѧه 
مѧѧن الѧѧضرورى آمѧѧا اعѧѧتقد توجѧѧيه الѧѧنداء الѧѧى آѧѧل مѧѧنظمات الحѧѧزب       . علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو 

 .واعضائها فى ميدان الصناعة الاستخراجية ليضعوا نوايا الحزب موضع التطبيق التام
الفحѧѧم اذا لѧѧم يدرآѧѧوا   و  الخامѧѧاتان آѧѧل مѧѧنظمات الحѧѧزب واعѧѧضائها فѧѧى مѧѧناجم     

لخاصѧة بالمѧضى قѧدما فѧى تطويѧر هѧذه الصناعة فقد ينتهى               ادراآѧا عمѧيقا نѧوايا الحѧزب ا        
بهѧم الامѧر الѧى رفѧع عقائѧرهم بالتهليل بالرغم من انهم نفذوا قرارات الحزب وتوجيهاته                  

 .ولكن على نحو شكلى
اود ان اؤآѧѧده الѧѧيوم لكѧѧم مѧѧرة اخѧѧرى علѧѧى هѧѧذه المѧѧسألة لتعѧѧرف مѧѧنظمات الحѧѧزب فѧѧى   

 .ضوح وتعبئ اعضاءها لتنفيذه بصورة آاملةميدان الصناعة الاستخراجية منهج الحزب بو
سѧѧونغزين  قѧبل مѧدة قلѧيلة، تفقѧدنا مѧصنعى هѧوانغهاى وآѧيم تѧشايك للحديѧد ومѧصنع          

وغيѧѧرها مѧѧن المѧѧصانع  للѧѧب الورقѧѧي للفѧѧولاذ ومѧѧصنع هونغѧѧنام للاسѧѧمدة ومѧѧصنع آيلѧѧزو   
 الاخѧرى وشѧعرنا بعمѧق بѧان الانѧتاج فى آل الميادين لا يسير سيرا طبيعيا لان الصناعة                  

 .تقدم على سواهاتالاستخراجية لم 



 

 ٣٣٧

ان مѧѧصانع الحديѧѧد ومѧѧصانع الفѧѧولاذ اذا اصѧѧابها الفѧѧشل فѧѧى عملهѧѧا مѧѧن اجѧѧل بلѧѧوغ    
 اللѧѧب الورقѧѧي القمѧѧم الѧѧست فѧѧي العѧѧام الحالѧѧى واذا لѧѧم يحقѧѧق مѧѧصنع الاسѧѧمدة ومѧѧصنع          

نجاحѧات اآبر، فان الاخفاق يعود بصورة آبيرة الى ان ميدان الصناعة الاستخراجية لم              
 .ا بما يكفى من المواد الخام والوقوديزوده

الاحتياطѧѧى مѧѧن  علѧѧى ان مѧѧصانع الحديѧѧد ومѧѧصانع الفѧѧولاذ الآن لا تحѧѧتوى سѧѧوى     
ان عدد .  ايام٣- ٢خامѧات المعѧادن والتѧى لا تѧزيد عن الكمية التى يمكن استعمالها لمدة              

 الايѧѧѧام التѧѧѧى تتوفѧѧѧر فѧѧѧيها لهѧѧѧذه المѧѧѧصانع مѧѧѧن احتياطѧѧѧى الخامѧѧѧات المعدنѧѧѧية التѧѧѧى يمكѧѧѧن 
ان . اسѧѧتعمالها مѧѧدة عѧѧشرة ايѧѧام علѧѧى الاآثѧѧر، لا يѧѧزيد عѧѧن بѧѧضعة ايѧѧام فѧѧى سѧѧنة واحѧѧدة      

هوانغهاى للحديد الذى     ناهيك عن مصنع   ،مѧصنع آѧيم تѧشايك للحديѧد الѧذى انجѧز الخطѧة             
امѧѧا المѧѧصانع الكيميائѧѧية فلѧѧم  . لѧѧم ينجѧѧزها يفتقѧѧر بالكѧѧاد الѧѧى احتياطѧѧى مѧѧن المعѧѧادن الخѧѧام  

توفѧر فѧى بلادنѧا سѧوى مقداره الذى يمكن استعماله لمدة            تتѧزود حتѧى بالحجѧر الكلѧسى الم        
 .يومين او ثلاثة ايام

 ѧѧن الممكѧѧيس مѧѧوية    نلѧѧاء الاولѧѧتعدين واعطѧѧصناعة الѧѧور لѧѧصور اى تطѧѧدا ان نتѧѧاب 
لتنمѧية صѧناعة الآلات طالمѧا انѧنا لم نزودها بمقدار آاف من خامات الحديد وغيرها من                  

 .الخامات المعدنية الاخرى
ناعة الاستخراجية لا يمكن النجاح فى انجاز مهمة الثورة التقنية          وبѧدون تنمية الص   

 وخامات المعادن المرآبة الملѧونة الѧذى يѧتطلب اسѧتخراج المѧزيد مѧن الخامѧات المعدنѧية              
 .وغيرها من المعادن الخام المختلفة، ناهيك عن خامات الحديد

الخام ملونة الان بѧواطن الارض فѧى بلادنѧا تحѧتوى على مقادير آبيرة من المعادن      
ان وطننا الممتد   " لѧذا فان نشيدنا الوطنى يشير الى        . بمѧا فѧيها الѧذهب والفѧضة والѧنحاس         

 ليس نلك". الѧى ثلاثѧة آلاف رى بلѧد جمѧيل وغنѧى بالѧذهب والفѧضة والثѧروات الاخѧرى               
امѧѧا الѧѧذهب والفѧѧضة  . هѧѧناك اى جѧѧدوى مѧѧن انѧѧشادنا بѧѧان بلادنѧѧا تغѧѧص بالѧѧذهب والفѧѧضة    

هѧѧѧى قيمѧѧѧتها مهمѧѧѧا آانѧѧѧت مطمѧѧѧورة فѧѧѧى بѧѧѧاطن الارض واذا لѧѧѧم  والѧѧѧنفائس الاخѧѧѧرى فمѧѧѧا 
 ستعملها؟تخرجها وننس

الضرورية والملحة لتصنيع   الملونة  وبالѧرغم من ان لدينا الوفرة من موارد المعادن          



 

 ٣٣٨

لعѧѧدم اسѧѧتخراج الكثيѧѧر مѧѧنها والجهѧѧل  الملѧѧونة  فانѧѧنا نجѧѧد الآن الѧѧنقص فѧѧى المعѧѧادن  ،الѧѧبلاد
 فاننا لا ننتج ما يكفى ،مѧات النحاس وافرة فى بلادنا وبالѧرغم مѧن ان خا   . بطѧرق معالجѧتها   

آѧذلك فانѧنا لا نحѧصل حتѧى علѧى الѧزئبق الѧذى يمكѧن انѧتاجه بقѧدر وفير اذا ما بذلنا                        . مѧنها 
لقد قمت اخيرا . الجهد الجهيد من اجل انتاجه، مما يضع العقبات الكأداء فى مجمل الانتاج

 ينتج المقدار المناسب بسبب عدم توفر       فوجدته لا  بونكونغ للصودا الكاوية   بѧزيارة مѧصنع   
 ѧرغم م   الѧان الزئبق موجود .ن بناء فرن التحليل الكهربائى الكبير للصودا الكاوية   زئبق بال 

ان الاجانب يحققون . جتهلفѧى بلادنѧا، ولكننا لا ننتجه بعد بانفسنا بنتيجة لجهلنا بطرق معا          
ية، بيѧنما نحѧن نترآه هدرا ولا   نجاحѧا رائعѧا فѧى انѧتاج الѧزئبق حتѧى وفѧق طѧريقتهم التقلѧيد           

 .ننتجه لافتقارنا الى المعرفة الجلية حول هذه الطريقة التقليدية والطريقة الحديثة
وهكѧذا، فѧان الѧصناعة المنجمية لم تعد تسد الاحتياجات المحلية الى خامات الحديد               

 غيѧر الفلѧزية فحѧسب، وانمѧا فѧشلت فѧى انجѧاز خطة         المعѧادن   والملѧونة   وخامѧات المعѧادن     
وآمѧا تعѧرفون ذلѧك جمѧيعا، فѧان الصناعة المنجمية من اهم الفروع التى تعود       . التѧصدير 

ولكѧѧن هѧѧذا الفѧѧرع ظѧѧل اآثѧѧر تخلفѧѧا فѧѧى تنفѧѧيذ مѧѧردود خطѧѧة . علѧѧى بلادنѧѧا بالعملѧѧة الاجنبѧѧية
 .توفير العملة الاجنبية فى الوقت الحاضر

 يكمن فى   مѧا هѧى الظѧروف القائمة لتنفيذ خطة تصدير المغنزيت الذى           . خѧذوا مѧثلا   
الاشѧѧتراآية، بكمѧѧية لا تنѧѧضب؟ ان اطلاعѧѧى علѧѧى تقريѧѧر   بلادنѧѧا وحѧѧدها مѧѧن بѧѧين الѧѧبلدان 

وزيѧѧر الѧѧتجارة الخارجѧѧية، يѧѧشير الѧѧى ان الѧѧصفقات التѧѧى يѧѧتوجب عليѧѧنا بموجѧѧبها بѧѧيع           
 ٩٠ بيد اننا لم نبع سوى ، الѧف طѧن  ٢٠٠الاجنبѧية تѧبلغ اآثѧر مѧن      المغنѧزيت الѧى الѧبلدان    

 . فى تنفيذ خطة تصدير الرصاص والزنكريالف طن فضلا عن التقص
فѧѧى بلادنѧѧا الكثيѧѧر مѧѧن الحقѧѧول الفحمѧѧية     . ينطѧѧبق علѧѧى الفحѧѧم   ان هѧѧذا الامѧѧر نفѧѧسه  

ومع ذلك، فاننا   . امѧا الحقѧول الفحمѧية الѧشمالية والغѧربية فهى ذات مخزون جم             . الفѧسيحة 
 .نعانى آل عام من النقص فى الفحم

ى آمѧѧية مѧѧن الفحѧѧم لا يمكѧѧن    فلѧѧم اجѧѧد سѧѧو  للѧѧب الورقѧѧي  آيلѧѧزو  لقѧѧد زرت مѧѧصنع 
امѧا مѧصانع الحديد والفولاذ فلا توقد الافران فيها   . اسѧتعمالها اآثѧر مѧن ثلاثѧة ايѧام بالكѧاد        

 .بصورة طبيعية بسبب من النقص فى الوقود



 

 ٣٣٩

ان هѧѧناك حѧѧالات آثيѧѧرة تعطѧѧل فѧѧيها الافѧѧران العالѧѧية وقميѧѧنات الاسѧѧمنت وآمѧѧا لا يѧѧتم       
موسѧم الѧشتاء حѧيث الحاجѧة الماسة الى مقادير           تѧشغيل المѧراجل بѧسبب مѧن نقѧص الفحѧم فѧى               

ان عدم انتاج الفحم آما هو  . آبيѧرة مѧن الفحم او فى موسم الامطار غير الصالح لاستخراجه           
 .مطلوب يؤدى بالضرورة الى عرقلة آبيرة فى تطور صناعة التعدين والصناعة الكيميائية

 .الفحمالخامات و في مناجم ان هذه الحقائق آلها لدليل ان الامر لا يسير على ما يرام
 فѧѧى ؟فمѧѧا هѧѧو الѧѧسبب اذن فѧѧى تعثѧѧر سѧѧير العمѧѧل فѧѧى مѧѧيدان الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية 

 :اعتقادى، آما يبدو ان هناك سببين تاليين
اولهمѧѧا يعѧѧود الѧѧى ان خطѧѧة الدولѧѧة تѧѧم اعѧѧدادها مѧѧن اجѧѧل تخѧѧصيص جѧѧزء آبيѧѧر مѧѧن 

 القلѧيل مѧنها الѧى ميدان    الاسѧتثمارات فѧى مѧيدان الѧصناعة التحويلѧية، بيѧنما يѧوجه الجѧزء              
مѧن اجѧل تقدم الصناعة الاستخراجية التى تعتبر العملية الاولى           . الѧصناعة الاسѧتخراجية   

للانѧتاج علѧى الѧصناعة التحويلѧية، لا بѧد ان ترآѧز الاسѧتثمارات فѧى هذا الميدان، ولكنها                     
 .بدلا من ذلك، ترآزت الاستثمارات على الصناعة التحويلية وحدها

اذا لم يتوفر ما يكفى  حويلѧية سوف يتعذر تطويرها بصورة سريعة    ان الѧصناعة الت   
مѧن المѧواد الخام والوقود آنتيجة لعدم تقدم الصناعة الاستخراجية على سواها وبالتالى،              
مѧن البدهѧى اننا نعلم بان تقدم الصناعة الاستخراجية على سواها هو احد قوانين التطور                

 منذ زمن بعيد على تقدم الصناعة  له ان شددبقلس  ولهѧذا الѧسبب فان حزبنا     ،الاقتѧصادى 
لقѧد اآدت فى الدورة الكاملة المنعقدة فى آانون         . الاسѧتخراجية علѧى الѧصناعة التحويلѧية       

الاول الاخيѧر بѧشدة علѧى مѧا يجѧب ان توفѧره المѧناجم مѧن احتياطى خامات المعادن التى                      
، مѧѧѧن ترآيѧѧѧز ولا بѧѧѧد، لهѧѧѧذا الغѧѧѧرض. يمكѧѧѧن اسѧѧѧتخدامها مѧѧѧدة ثلاثѧѧѧة اشѧѧѧهر علѧѧѧى الاقѧѧѧل 

البѧناء الاساسѧى وتزويدها بالتجهيزات       يمكѧن اجѧراء    الاسѧتثمارات علѧى المѧناجم، بحѧيث       
فلѧѧيس مѧѧن الممكѧѧن ان نحѧѧصل بѧѧلا مقابѧѧل علѧѧى خامѧѧات المعѧѧادن دون ان نѧѧبذل      . الكثيѧѧرة

 .الاموال من اجلها
ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، فѧѧان لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط لѧѧم تقѧѧم بمѧѧا يѧѧستحق مѧѧن الاهѧѧتمام 

الخاصѧѧة لѧѧتقدم الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية علѧѧى سѧѧواها فقѧѧد وجهѧѧت لجѧѧنة الѧѧصناعة  بالمهمѧѧة 
الثقѧيلة حتѧى الاموال القليلة التى خصصتها لجنة الدولة للتخطيط للصناعة الاستخراجية             
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الѧѧى الѧѧصناعة التحويلѧѧية بѧѧصورة عѧѧشوائية، الامѧѧر الѧѧذى تѧѧرتب علѧѧيه ان لا تكѧѧون قѧѧدرة    
نغهاى للحديѧد ذا الفرنين العاليين بخامات       هѧوا  المѧنجم الѧذى يجѧب علѧيه ان يѧزود مѧصنع            

آما يستخرج  . الحديѧد اآبѧر مѧن القѧدرة القادرة على سد حاجة احدهما الى خامات الحديد               
الحديѧѧد لانѧѧه يجѧѧب علѧѧيه  المѧѧنجم التѧѧراب الاآثѧѧر مѧѧن خامѧѧات الحديѧѧد ويرسѧѧله الѧѧى مѧѧصنع 
الحديد  شأ مصنع حيث ان بانجѧاز الخطة المقررة بالرغم من افتقاره الى قدرة استخراجها           

واذا مѧѧا تѧѧم . مرآѧز الغѧѧربلة بانفѧѧاق الامѧѧوال الكبيѧѧرة لعѧѧدم اسѧѧتطاعته اسѧѧتخدامها آمѧѧا هѧѧى 
ازالѧѧة التѧѧراب مѧѧن خامѧѧات الحديѧѧد فѧѧى مرآѧѧز الغѧѧربلة فلѧѧن يتبقѧѧى هѧѧناك سѧѧوى القلѧѧيل مѧѧن  

فمن الطبيعى اللجوء . هذا هو بالذات وضعنا الحالى  . خامѧات الحديد لتغذية الفرن العالى     
اء مراآѧѧز الغѧѧربلة المحѧѧددة الѧѧنطاق فѧѧى مѧѧصانع الحديѧѧد، ولكѧѧن، يجѧѧب عليѧѧنا ان   الѧѧى انѧѧش

ولو اننا . نعѧرف ان انѧشاءها لѧيس الطѧريقة الاساسѧية لازالѧة التѧراب من خامات المعادن               
مراآز  زودنѧا المѧناجم بالمѧزيد مѧن التجهيѧزات المنجمѧية بالامѧوال المخصصة فى انشاء                

حديѧد الجѧيدة لمѧصانع الحديѧد ووضѧعت الافران         الغѧربلة لاسѧتخرج المѧزيد مѧن خامѧات ال          
 .العالية قيد التشغيل الطبيعى

اذن، فمѧا هѧو الѧسبب الѧذى حѧدا بلجنة الدولة للتخطيط او لجنة الصناعة الثقيلة الى              
الاخفѧاق فѧى ترآيѧز الاسѧتثمارات علѧى الѧصناعة الاستخراجية؟ ان السبب فى ذلك يعود               

 .ة الحزب ولم يبذلوا جهودا ايجابية لتنفيذهاالى ان العاملين فيهما لم يدرسوا سياس
ان القѧѧيام بالمهѧѧام الѧѧثورية بѧѧصورة جѧѧيدة يعنѧѧى، فѧѧى نهايѧѧة المطѧѧاف، تنفѧѧيذ سياسѧѧة    

وبمعѧزل عن سياسة الحزب لا يمكن تصور        . الحѧزب فѧى آѧل الاعمѧال علѧى اآمѧل وجѧه             
ن  ومهمѧѧا يكѧѧن الامѧѧر، فقѧѧد آѧѧان هѧѧناك بعѧѧض العاملѧѧين فѧѧى هاتѧѧي   ،تنفѧѧيذ ايѧѧة مهمѧѧة ثѧѧورية 
 اما ،ممن يستخفون الى حد بعيد بتنفيذ قرارات الحزب وتوجيهاته       اللجنتѧين فѧى الماضى    

الѧرئيس الѧسابق لادارة الخطѧة الاقتѧصادية للجѧنة الѧصناعة الثقѧيلة فقѧد بلѧغ بѧه الامر الى                       
وما دام المرء على هذه     . اعتѧبار قѧرارات الحѧزب او توجѧيهاته مجѧرد مѧراجعات فحسب             

. هذا هو القانون  .  مѧن الممكѧن ان تكѧون النѧتائج علѧى مѧا يѧرام               الدرجѧة مѧن التفكيѧر فلѧيس       
اذن لا بѧѧѧد، لتحѧѧѧسين العمѧѧѧل فѧѧѧى مѧѧѧيدان الѧѧѧصناعة الاسѧѧѧتخراجية، مѧѧѧن تѧѧѧصحيح مѧѧѧوقفهم  

 .الخاطئ حيال سياسة الحزب اولا
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امѧا الѧسبب الثانѧى فѧى عѧدم ترآيѧز الاسѧتثمارات على الصناعة الاستخراجية، فانه                  
دولة للتخطيط او لجنة الصناعة الثقيلة الذين لم يتخلصوا         يعѧود الѧى العاملѧين فѧى لجѧنة ال          
 .من اسلوب العمل البيروقراطى

 فѧѧى مѧѧيدان الѧѧصناعة التحويلѧѧية المѧѧصانعفقѧѧد ذهѧѧب العاملѧѧون القѧѧياديون احѧѧيانا الѧѧى 
  الخامات مѧثل مصانع الآلات ومصانع الحديد، ولكن لا ينزلون آثيرا بانفسهم الى مناجم            

وخلال ذهابهم الى مصانع الآلات او مصانع      .  الѧذهاب الѧيها    الفحѧم التѧى يѧصعب علѧيهم       و
الحديѧѧد ومѧѧا يѧѧشابه، يكفѧѧيهم ان يѧѧدوروا حѧѧولها مѧѧرة واحѧѧدة بعѧѧد وقѧѧوفهم علѧѧى ابѧѧوابها            

 فيѧѧتوجب علѧѧيهم اذن ان والخامѧѧاتواذا مѧѧا ارادوا الѧѧذهاب الѧѧى مѧѧناجم الفحѧѧم  . بѧѧسياراتهم
 .يعبروا الجبال والتلال ويدخلوا الانفاق

الاسѧѧѧتخراجية لا تظهѧѧѧر نѧѧѧتائج اسѧѧѧتمثاراتها بѧѧѧصورة فѧѧѧورية وجلѧѧѧية   ان الѧѧѧصناعة 
 والخاماتلѧذلك مѧا لѧم يѧذهب المѧرء الѧى مناجم الفحم       . بالمقارنѧة مѧع الѧصناعة التحويلѧية     

ومѧا لѧم يغѧص فѧى اعماقهѧا للاطѧلاع على مجريات اعمالها، يصعب عليه جدا ان يعرف                
املѧѧѧين فѧѧى لجѧѧنة الدولѧѧѧة   ومهمѧѧا يكѧѧѧن الامѧѧر فѧѧان الع   . ايѧѧن وآѧѧم تخѧѧѧصص الاسѧѧتثمارات   

فى  مناجم الخامات والفحمللتخطѧيط وفѧى مѧيدان الѧصناعة الثقѧيلة لا ينѧزلون بانفѧسهم الى            
الѧѧوقت الحاضѧѧر، فѧѧانهم يكѧѧتفون باصѧѧدار الاوامѧѧر والتوجѧѧيهات مѧѧن وراء مكاتѧѧبهم لانهѧѧم  

لهѧذا لا يمكѧنهم معѧرفة الواقѧع وينѧتهون الѧى الفѧشل فى تحديد           . يستѧصعبون الѧذهاب الѧيها     
 .جاه الاستثمارات بصورة صحيحةات

امѧѧا مѧѧيدان الѧѧصناعة التحويلѧѧية مѧѧثل صѧѧناعة الحديѧѧد او صѧѧناعة بѧѧناء الآلات فѧѧلا        
يѧشرع بالبناء الرئيسى بصورة عامة الا حين زيادة الانتاج، بينما يتوجب على الصناعة           
 الاسѧѧتخراجية ان تقѧѧوم دومѧѧا بالبѧѧناء الرئيѧѧسى مѧѧثل بѧѧناء الانفѧѧاق حتѧѧى فѧѧى الحالѧѧة التѧѧى لا

ان . تتوفѧѧر فѧѧѧيها زيѧѧادة الانѧѧѧتاج، آمѧѧا هѧѧѧى فѧѧى الحالѧѧѧة التѧѧى تتوفѧѧѧر فѧѧيها زيѧѧѧادة الانѧѧѧتاج      
ولكننا اذا  . الاسѧتثمارات التѧى يحѧتاج الѧيها فى مثل هذه الحالات تكلف المبالغ غيرالقليلة              

 فسوف ،واصѧلنا الاهمѧال فى استثمارات ميدان الصناعة الاستخراجية آما هو فى الحال      
عليѧنا ان نقѧوم باعѧادة الانѧتاج البѧسيط فѧى هذا الميدان، ناهيك عن                 يѧصبح مѧن المѧستحيل       

الدولѧѧة للتخطѧѧيط وفѧѧى مѧѧيدان     يجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين فѧѧى لجѧѧنة    . تكѧѧرار الانѧѧتاج الموسѧѧع  
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الѧѧصناعة الثقѧѧѧيلة ان يدرآѧѧѧوا بوضѧѧѧوح ان الѧѧѧسبب فѧѧى عѧѧѧدم تطѧѧѧور الѧѧѧصناعة المنجمѧѧѧية   
 .لصناعتين في الماضىوصناعة الفحم بصورة اعم يعود الى قلة استثمارات هاتين ا

وبجانѧѧب ذلѧѧك فѧѧان هѧѧناك سѧѧببا هامѧѧا آخѧѧر ايѧѧضا فѧѧى تعثѧѧر مѧѧسيرة العمѧѧل فѧѧى مѧѧيدان 
مѧѧن  الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية وهѧѧو عѧѧدم حѧѧل المѧѧسائل المعلقѧѧة فѧѧى الѧѧوقت المناسѧѧب بѧѧسبب

 .التقصير فى التوجيه التقنى
لات الآ المعقدة تقنيا فى ترآيب    وفѧى الظѧرف الراهن هناك الكثير جدا من المسائل         

وليس . او ادخѧال طѧريقة جديدة لاستخرج الفحم        مѧناجم الخامѧات والفحѧم     والتجهيѧزات فѧى     
 .هناك من يسعى جاهدا لحل هذه المسائل

انѧنا اذا زرنѧا مѧناجم الفحѧم لѧم نسمع سوى الاقوال المتضاربة حول المسائل التقنية              
فقد بلغ . نتجهالѧى درجѧة انѧنا نظѧل فى حيرة من امرنا، فلا نعرف من نصدق، والى اين                 

 اذا ما حدث واستبدل رئيس مصلحة ادارة فى وزارة فانه يهرع الى            حد أنه الامѧر هѧناك     
 .مزعوم" منهج جديد "اصدار 

وينبغѧѧى لѧѧنا حѧѧل المѧѧسائل المعقѧѧدة . بهѧѧذه الظواهѧѧر بعѧѧد الآن انѧѧنا يجѧѧب ان لا نѧѧسمح
 .واضحة وجلية وفى اقرب وقت ممكن بصورة مناجم الخامات والفحمتقنيا فى 

التقنѧѧية المعلقѧѧة بالاعѧѧتماد علѧѧى     ة مѧѧؤآدة ان نحѧѧل المѧѧسائل   وبѧѧصورانѧѧنا نѧѧستطيع 
ان الѧѧسر يكمѧѧن فѧѧى تنظѧѧيم قѧѧوى العلمѧѧاء والتقنيѧѧين وتعبئѧѧتها علѧѧى نحѧѧو   . علمائѧѧنا وتقنييѧѧنا

وعليѧѧѧنا ان نѧѧѧشكل جماعѧѧѧة آبيѧѧѧرة تѧѧѧضم التقنيѧѧѧين الكهѧѧѧربائيين والجيولوجيѧѧѧين     . صѧѧѧائب
لايجѧاد الحلѧول للمѧسائل المعقѧدة واحدة تلو الاخرى           والمكانيكيѧين والكيميائيѧين والعلمѧاء       

مѧثلا يمكѧنهم ان يحѧددوا بوضѧوح مѧا هى صنوف الآلات والتجهيزات             . جماعѧية  بѧصورة 
التѧى ينبغѧى وضѧعها فѧي مѧنجم بوآتѧشانغ للفحѧم، ومѧا هѧى طѧريقة قطѧع الفحѧم التى يجب                   

توفѧѧى الايѧѧدى بالѧѧشكوى دائمѧѧا مك امѧѧا اذا ظللѧѧنا نعѧѧج. تطبѧѧيقها وفѧѧق الѧѧشروط الجيولوجѧѧية
مѧرددين صѧعوبة تطبѧيقها فѧي مѧنجم آوزى للفحѧم نتѧيجة لѧضغطه الارضѧى الكبير او فى                      

 .آانت اى منجم بسبب آخر فلا يمكن حل اية مسألة
ونظѧرا لان لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط ولجنة الصناعة الثقيلة لم ترآزا الاستثمارات فى             

معقѧدة تقنѧيا، فѧلا يمكѧن السير     ال مѧيدان الѧصناعة الاسѧتخراجية ولѧم تتوصѧلا لحѧل المѧسائل        
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 انه لعيب آبير بالنسبة ،آما قلت دائما فى آل دورة آاملة  . بالانتاج طبيعيا في هذا الميدان    
عѧدم تغلѧبها علѧى المؤثѧرات الموسѧمية فѧى الانѧتاج حѧيث لا يسير                   لمѧناجم الخامѧات والفحѧم     

ر، وفى الربيع   الانѧتاج فѧي الѧشتاء آمѧا ينبغѧى بسبب البرد، وفى الصيف من جراء الامطا                
بسبب دمل جراح الشتاء وفى الخريف بسبب القضاء على عواقب الامطار الغزيرة، وفى 

 .نهاية المطاف فان الانتاج فى مسيرته يظل متعثرا على مدار الفصول الاربعة
 ، اسس طبيعية  ىونظѧرا لان الانѧتاج في ميدان الصناعة الاستخراجية لا يجرى عل           

صحيح انه من الضرورة بمكان، فى   .  الصناعة التحويلية   فѧى مصانع   انѧتظامه فѧلا يمكѧن     
 فѧي الѧصناعة، حѧل المѧسائل المخѧتلفة بما فيها اعادة تكييف الآلات                انѧتظام الانѧتاج   سѧبيل   

والتجهيѧزات علѧى نحѧو جѧيد، وامѧداد المѧواد الخѧام بمѧا فѧيه الكفايѧة وتنظѧيم القѧوة العاملة                
لو اننا شددنا . ام فى الوقت المناسببѧشكل دقѧيق، ولكѧن الاهم من ذلك ضمانة المواد الخ    

 آѧѧيم تѧѧشايك للحديѧѧد ومѧѧصنع  فѧѧي مѧѧصنعانѧѧتظام الانѧѧتاجورآѧѧزنا علѧѧى المطلѧѧب الخѧѧاص ب
ومهما . للحديѧد فلѧن تكѧون هѧناك اى فائѧدة مѧا لѧم نѧزودهما بالخامѧات المعدنѧية            هѧوانغهاى 

 .اولالخام المواد اآانت الآلات والتجهيزات الجيدة فانها لا تنفعنا في شىء ما لم نوفر 
 الѧѧصناعى وسѧѧرعة تنميѧѧته يتطلѧѧبان مѧѧا يكفѧѧى مѧѧن احتياطѧѧيات        انѧѧتظام الانѧѧتاج ان 

خامѧѧѧات المعѧѧѧادن والفحѧѧѧم، وينبغѧѧѧى، لهѧѧѧذا الغѧѧѧرض، ترآيѧѧѧز الاسѧѧѧتثمارات علѧѧѧى مѧѧѧيدان   
 .التقنية المعلقة الصناعة الاستخراجية وحل المسائل

    ѧѧز الاسѧѧبيل ترآيѧѧى سѧѧا فѧѧيام بهѧѧب القѧѧى يجѧѧات التѧѧى المهمѧѧا هѧѧى اذن، فمѧѧتثمارات ف
 ميدان الصناعة الاستخراجية؟

لقد حددت  . مѧن الѧواجب، اولا وقبل آل شىء، تعديل خطة تنمية الاقتصاد الوطنى            
اللجѧѧنة الѧѧسياسية للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية قѧѧبل مѧѧدة قلѧѧيلة ارقѧѧام الخطѧѧة لتنمѧѧية الاقتѧѧصاد   

حث فى الوطنѧى فѧى الѧسنة القادمѧة وانѧزلتها الѧى المؤسѧسات بعѧد طѧرحها علѧى بѧساط الب              
 هѧѧوانغهاى للحديѧѧد ومѧѧصنع  وتفقѧѧدنا بعѧѧد ذلѧѧك مѧѧصنع . الѧѧدورة الكاملѧѧة لمجلѧѧس الѧѧوزراء 

للاطلاع على للѧب الورقي  هونغѧنام للاسѧمدة ومѧصنع آيلѧزو          سѧونغزين للفѧولاذ ومѧصنع     
   ѧѧام الخطѧѧان ارقѧѧرفنا بѧѧيها وعѧѧور فѧѧريات الامѧѧى ارمجѧѧيا،  ة التѧѧوحدات الدنѧѧى الѧѧلناها الѧѧس

 .تحتوى على آثير من النواقص
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ن العيب الرئيسى هو ان الاهتمام اللازم لم يوجه الى ميدان الصناعه الاستخراجية ا
وخاصة، لصناعة الخامات مناجم  وان الاستثمارات ل.فى خطة استثمارات البناء الرئيسى    

ومѧѧن المѧѧتوقع فѧѧى الخطѧѧة ان توظѧѧف قلѧѧة الاسѧѧتثمارات لѧѧصناعة . الفحѧѧم آانѧѧت مهملѧѧة جѧѧدا
 .الاسمنت كبيرة لبناء القمين فى مصنعالفحم، بينما تخصص الاموال ال

لكѧѧن، فѧѧي الظѧѧروف التѧѧى لا يѧѧشغل فѧѧيها    . ان بѧѧناء قمѧѧين الاسѧѧمنت امѧѧر ضѧѧرورى   
القمѧين القѧائم آمѧا هѧو الѧواجب بѧسبب عѧدم تѧزويده بالكفايѧة مѧن الفحم فما هى الفائدة من                 

حالية انتاج الاسمنت فى الظروف ال     بѧناء الكثيѧر من القمائن؟ ان الطريقة الافضل لزيادة         
هѧѧى رفѧѧع قѧѧدرة اسѧѧتخراج الفحѧѧم واسѧѧتخراج المѧѧزيد مѧѧنه عѧѧن طѧѧريق زيѧѧادة الاسѧѧتثمارات 
لمѧناجم الفحѧم من اجل تشغيل القمائن الحالية دون اللجوء الى عطلها بالاحرى دون بناء                

ومهمѧѧا يكѧѧن الامѧѧر، فانѧѧنا نѧѧبذل الامѧѧوال الكثيѧѧرة فѧѧى بѧѧناء القميѧѧنات وبѧѧدون          . القميѧѧنات
 الفحѧم فلѧيس مѧن الممكن ان نستخرج المزيد منه او من انتاج        اسѧتثمارات مѧيدان صѧناعة     

 .الاسمنت بمقدار اآبر
مѧѧن الطبيعѧѧى ومѧѧن الѧѧضرورى انѧѧشاء مرآѧѧز الغѧѧربلة فѧѧى مѧѧصنع  . لѧѧنأخذ مѧѧثالا آخѧѧر

هѧوانغهاى للحديد، ولكن ما هو اشد الحاحا هو ترآيز الاستثمارات على منجم هاسونغ او            
. بلدوزرات وغيرها من الآلات والتجهيزات    ت وال امѧنجم زايريونغ بحيث يزودان بالحفار     

ان مѧنجم زايѧريونغ الآن يجهѧز مѧصنع هوانغهاى للحديد بالتراب، ولكننى لا ارى ان هذه                  
له لانه يجب عليه     المѧسؤولية تѧرجع الѧى هѧذا المѧنجم وحѧده، فلѧيس ثمة سبيل آخر بالنسبة                 

زمة لاستخراج خامات انجѧاز خطѧته فѧى الѧوقت الѧذى تنقѧصه فيه الآلات والتجهيزات اللا             
صنع عوضѧѧا عѧѧن  مѧѧلهѧѧذا فهѧѧو يѧѧرى اسѧѧتخراج التѧѧراب سѧѧهلا ويقѧѧوم بتجهيѧѧزه لل    . المعѧѧادن

 .نفس لا اآثر مجرد مخادعة للخامات المعادن، مع انه يعرف وبوضوح ان هذا
ان تنمѧية الانѧتاج الѧصناعى تѧتطلب ارسѧاء القاعѧدة المتيѧنة للمواد الخام والوقود                   

ومهما . الاسѧتثمارات فѧي مѧيدان الѧصناعة الاستخراجية        والطاقѧات عѧن طѧريق ترآيѧز         
يكѧن مѧن امѧر، فѧان خطѧة توفيѧر المѧواد الخѧام والوقود لا تتناسب مع الانتاج فى خطة                       
تنمѧѧѧية الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧى هѧѧѧذه الѧѧѧسنة بѧѧѧسبب ترآيѧѧѧز الاسѧѧѧتثمارات علѧѧѧى الѧѧѧصناعة        

ط علѧѧى التحويلѧية، ممѧѧا يتبѧين لѧѧنا ان فѧى خطѧѧة آѧل مѧѧيدان مѧن مѧѧيادين الѧصناعة الѧѧضغ      
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 .المواد الخام والوقود دون ادنى احتياطى لها
او مѧѧناجم الخامѧѧات والفحѧѧم  قѧѧد تقѧѧع فجѧѧأة بعѧѧض الحѧѧوادث غيѧѧر المѧѧرتقبة فѧѧى     

لѧذلك مѧا لѧم تحѧافظ المѧصانع علѧى احتياطى المواد الخام والوقود                . الѧسكك الحديديѧة   
 لمѧѧدة شѧѧهر او شѧѧهر ونѧѧصف علѧѧى الاقѧѧل فѧѧلا يمكѧѧنها ان تقѧѧوم  اسѧѧتعمالهالѧѧذى يمكѧѧن 

 .بالانتاج على اساس مأمون
ويقѧول الѧبعض بѧان تѧرك الاحتياطѧى دون استعماله لمدة شهر او شهرين امر غير                  
صѧائب لانѧه يѧؤدى الѧى تخفѧيض نѧسبة تѧداول الامѧوال، والأسѧوأ مѧن ذلѧك، فانهم يسمون                

 .ان هذا آله مجرد آلام خاطئ. الاحتياطى اموالا مجمدة
المصانع آما ينبغى بسبب عدم توفير المواد وفѧى اعتقادى، انه من الاسوأ ان لا تشغل       

فاذا ما عملت . الخѧام او الوقѧود فѧى حينها من عدم تداول الاموال من جراء ايجاد الاحتياطى    
المصانع بطريقة تصرف فيها خامات المعادن المستخرجة اليوم فى الغد، وتتعطل غدا وبعد          

 . منتظمانتاج الصناعى الاتجعلغد اذا لم يتم استخراجها اليوم فلا يمكنها ان 
آمѧѧا يمكѧѧن لمѧѧصانع الآلات ان تѧѧنظم الانѧѧتاج المتسلѧѧسل علѧѧى نحѧѧو ان تنѧѧتج هѧѧذا او   

 بѧѧيد انѧѧه لامѧѧر خطيѧѧر جѧѧدا بالنѧѧسبة. تѧѧرفع انتاجيѧѧتها ذاك بطѧѧريقة تكفѧѧل ضѧѧمانها، وبحѧѧيث
لمѧصانع الحديѧѧد والѧѧصلب ان تѧنظم الانѧѧتاج علѧѧى نحѧѧو ان تѧستعمل خامѧѧات المعѧѧادن التѧѧى    

 .ى الغد وخامات المعادن التى تستخرج فى الغد بعد غدتستخرج اليوم ف
لѧذا، فѧلا بѧد مѧن زيѧادة اسѧتثمارات الصناعة الاستخراجية بصورة حاسمة منذ سنة                  

تѧتقدم علѧى الѧصناعة التحويلѧية، الامѧر الذى يتطلب التأآد بدقة من خطة                  بحѧيث  ،١٩٦٣
لى اساس مبدأ تكريز تنمѧية الاقتѧصاد الوطنѧى فѧي الѧسنة التالѧية مѧرة اخѧرى، وتعديلها ع              

 .الاستثمارات فى ميدان الصناعة الاستخراجية
 اذن، آيف نعمل من اجل اعداد خطة الاستثمارات بالتفصيل؟

ينبغѧѧى ان تخѧѧصص الاسѧѧتثمارات لمѧѧناجم صѧѧناعة المعѧѧادن الحديديѧѧة فѧѧى الѧѧثلاث       
 :مراحل التالية

دن فѧѧѧي المѧѧѧرحلة الاولѧѧѧى، يجѧѧѧب ان تѧѧѧوجه الاسѧѧѧتثمارات لتوفيѧѧѧر خامѧѧѧات المعѧѧѧا   
الاحتياطѧية التѧى يمكѧن اسѧتخدامها لمѧدة شѧهر او شѧهر ونѧصف فѧي سѧبيل انجاز خطة                       
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 . مليون طن من الفولاذ في العام القادم١ر٢انتاج 
 ١ر٧  قمة وفѧى المرحلة الثانية، يجب ترآيز الاستثمارات على الاستعدادات لبلوغ         

لف طن عما    ا ٥٠٠، وهى المقدار الذى يزداد ب       ١٩٦٥ الفولاذ فى سنة      من ن طѧ  ملѧيون 
وبمѧا ان الاستثمارات لم توجه الى ميدان صناعة المعادن الحديدية       . هѧو فѧى العѧام القѧادم       

ر٢ولѧم توفر له الشروط الانتاجية فيكون اذن من الصعب على هذا الميدان ان يبلغ قمة              
 وحديد  واذا اردنѧا ان نѧزيد انتاج الفولاذ       .  ملѧيون طѧن مѧن الفѧولاذ فѧى الѧوقت الحاضѧر              ١

 الѧف طѧن عمѧا هѧو علѧيه الآن، فلا بد من توجيه الجهود الكبيرة الى      ٥٠٠دار  بمقѧ  الزهѧر 
 الا ١٩٦٥ ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن الفѧѧولاذ فѧѧى عѧѧام ١ر٧ولا يمكѧѧن ان نحѧѧتل قمѧѧة . هѧѧذا المѧѧيدان

عѧѧندما نكمѧѧل مѧѧشاريع التوسѧѧيع فѧѧى المѧѧرحلة الثانѧѧية عѧѧن طѧѧريق زيѧѧادة اسѧѧتثمارات البѧѧناء 
 .١٩٦٤ و١٩٦٣الاساسى لهذا الميدان فى عامى 

 مليون ٢ر٢وفѧى المرحلة الثالثة، يجب تخصيص الاستثمارات اللازمة لبلوغ قمة       
 .١٩٦٧طن من الفولاذ فى سنة 

وهكѧذا، نѧرى مѧن الѧواجب تخصيص استثمارات البناء الاساسى للمناجم فى ميدان               
توجѧѧѧѧيه الاسѧѧѧѧتثمارات  : صѧѧѧѧناعة المعѧѧѧѧادن الحديديѧѧѧѧة بالѧѧѧѧتعاقب فѧѧѧѧى المѧѧѧѧراحل الѧѧѧѧثلاث   

 القمѧѧѧѧة الثانѧѧѧѧية فѧѧѧѧى آن مѧѧѧѧع احѧѧѧѧتلال القمѧѧѧѧة الاولѧѧѧѧى وتخѧѧѧѧصيص    للاسѧѧѧѧتعدادات لѧѧѧѧبلوغ
 .الاستثمارات للاستعدادات لبلوغ القمة الاخيرة فى آن مع احتلال القمة الثانية

ولا بѧѧد، فѧѧى توجѧѧيه الاسѧѧتثمارات فѧѧى آѧѧل مѧѧرحلة، مѧѧن الالتѧѧزام بمѧѧبدأ بѧѧذل الجهѧѧود  
 .لاستخراجالاولية فى المناجم ذات المخزونات العملاقة والشروط الصالحة ل

ارات لمنجم موسان، اهم منجم موعلѧى الاخѧص، يجѧب توجѧيه جѧزء آبير من الاستث         
ت اذا ما رآزنا الاستثمارات عليه بحيث يواصل استخراج خاما        . خامات الحديد فى بلادنا   

زيرة وفى الشتاء بدون اى عائق آان سيصبح بوسعه   الحديѧد حتѧى فѧى موسѧم الامطѧار الغ          
 ،نع الحديѧد والفѧولاذ فѧى مѧنطقة الѧساحل الغربѧى لمدة معينة      ان يفѧى تمامѧا بحاجѧيات مѧصا       

ان استثمار منجم دوآهيون امر لا غنى عنه لاجل     . آѧيم تѧشايك للحديѧد      ناهѧيك عѧن مѧصنع     
ولكѧѧن، لا بѧѧد لمѧѧنجم  . سѧѧد حاجѧѧيات مѧѧصانع الحديѧѧد والفѧѧولاذ فѧѧى مѧѧنطقة الѧѧساحل الغربѧѧى    

 .طبيعيافى هذا المنجم سيرا موسان ان يكون عونا لهذه المصانع قبل ان يسير الانتاج 
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ان شروطا مؤاتية جدا فى الاستخراج بالنسبة الى المناجم الاخرى،          ان لمѧنجم موس   
حѧيث يمكѧنه بعملѧية التفجيѧر وحѧدها ان يѧستخرج مقاديѧر آبيѧرة من خامات الحديد بدون                     

اما منجم زايريونغ فانه يتوجب عليه      . بѧذل جهود تذآر، لانها تستخرج فى الهواء الطلق        
 متѧѧرا عمقѧѧا مѧѧن الارض وان يقѧѧيم   ٦٠ اجѧѧل اسѧѧتخراج الخامѧѧات المعدنѧѧية ان يحفѧѧر    مѧѧن

وما . الѧدعامات او يѧزيل جمѧيع الاتѧربة لان خاماتѧه المعدنѧية مدفѧونة فى اعماق الارض                  
عѧѧدا ذلѧѧك، فѧѧان هѧѧذا المѧѧنجم لا يمكѧѧن حتѧѧى الآن ان يحѧѧل المѧѧسائل التقنѧѧية الناشѧѧئة فѧѧى            

ومهما يكن الامر، فلا يعنى هذا البتة انه لا يجب          .  حلا تاما  المعدنѧية اسѧتخراج الخامѧات     
عليѧنا فѧي المѧستقبل ان ننشط فى استثمار          . اسѧتثمار مѧنجم زايѧريونغ او المѧناجم الاخѧرى          

واسѧتخدام المѧناجم الجديѧدة مѧثل مѧنجم دوآهѧيون ذى الآفѧاق الكبيѧرة، الѧى جانب المناجم                     
ر بالاهتمام حتى يتم اتخاذ     ان ترآيѧز الجهѧود علѧى مѧنجم موسѧان امر جدي            . القائمѧة حالѧيا   

وينبغѧѧى . تدابيѧѧر الاسѧѧتثمار فѧѧى المѧѧناجم الجديѧѧدة، ويѧѧسير الانѧѧتاج فѧѧيها بѧѧصورة طبيعѧѧية     
ى الامѧѧر ان نبنѧѧى ورش تخرج خامѧѧات الحديѧѧد اولا حتѧѧى وان قѧѧض لمѧѧنجم موسѧѧان ان يѧѧس 
ما آرآيز لهذا المنجم ناقصة،  اماآن اخرى اذا آانت قدرة ورش الت      ترآيѧز الخامѧات فѧى       

اء السكة الحديدية اذا ما ازداد الضغط على النقل، واضافة الايدى العاملة اذا ما              يجѧب بن  
وعلѧى هذا، فان استخراج مقاديرآبيرة من خامات الحديد فى        . آانѧت الحاجѧة ماسѧة الѧيها       

ومѧن واجبنا، الى جانب زيادة قدرة الاستخراج فى         . هѧذا المѧنجم هѧو امѧر ثابѧت ومأمѧون           
الاجراءات لاستثمار المناجم فى منطقة  تخذهود، ان نم موسѧان عѧن طѧريق بѧذل الج         مѧنج 

 .الساحل الغربى وآذلك اجراءات التوجيه التقنى بصورة تدريجية
 ،آمѧѧا ينبغѧѧى لѧѧنا اولا، وضѧѧع مѧѧشروع اسѧѧتثمار مѧѧنجم دوآهѧѧيون فѧѧى العѧѧام القѧѧادم        

  وحل المسائل  ،ونѧريول بѧصورة اعѧم      وو وزايѧريونغ  ونغسѧ واجѧادة التنقѧيب فѧى مѧناجم ها        
آيم تشايك   امѧا مѧنجم موسѧان فيكفѧى ان يسد آليا حاجيات مصنع            . المعلقѧة سѧريعا   التقنѧية   

للحديѧد وحѧده الѧى خامات الحديد بعد ان تسد المناجم فى منطقة الساحل الغربى حاجيات          
 فليس هناك من امر     ،ن الوضѧع علѧى هѧذه الحال       تѧى ان يكѧ    وح. هѧوانغهاى للحديѧد    مѧصنع 

وف آيم تشايك للحديد لس    امѧا مѧصنع   . وسѧان سѧىء سѧوى الفائѧدة مѧن زيѧادة قѧدرة مѧنجم م              
 ملايѧѧين طѧѧن ولѧѧذا نѧѧرى ان مѧѧن   ٣نوى فѧѧيه الѧѧى مѧѧستوى  تѧѧزداد قѧѧدرة انѧѧتاج الѧѧصلب الѧѧس  
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 .واجب منجم موسان ان يوفر آليا خامات الحديد اللازمة لهذه الزيادة المؤملة
 المѧѧناجم الجديѧѧدة بالѧѧتدريج الѧѧى جانѧѧب تخѧѧصيص الاسѧѧتثمارات  بتنمѧѧيةانѧѧنا اذا قمѧѧنا 

اجم خامѧѧات الحديѧѧد علѧѧى المѧѧراحل بѧѧصورة مخططѧѧة وتحѧѧسين الظѧѧروف الانتاجѧѧية       لمѧѧن
             ѧة، فѧناجم الهامѧى المѧتثمارات علѧز الاسѧتدريج وترآيѧيع مصانع الحديد ما   سبالѧيكون لجم

 .يكفى من احتياطى خامات الحديد
 .الملونةومن ثم فاننى اود ان اتطرق الى انتاج الخامات المعدنية 

، شѧأنها شѧأن مناجم خامات       الملѧونة مѧناجم المعѧادن     يجѧب ان تخѧصص اسѧتثمارات        
وانما اذا آان ذلك ممكنا دفعة واحدة       . الحديѧد، فى الثلاث مراحل، ليس على دفعة واحدة        

لѧذا فمѧن واجѧب مناجم    . فانمѧا هѧو امѧر احѧسن، ولكنѧنا لѧم نمѧتلك المقѧدرة بعѧد للقѧيام بѧذلك                 
، بل عليها ان ترآز اولا      آخرير  فѧى العام القادم الا تخطط بناء شىء آب        الملѧونة   المعѧادن   

الاسѧѧتثمارات علѧѧى اعѧѧادة تكيѧѧيفها لتѧѧستخرج الخامѧѧات المعدنѧѧية بѧѧصورة طبيعѧѧية بѧѧدون       
 فى موسم الامطار الغزيرة وفى الشتاء وغيرها     المحتملةالتقلѧبات الناجمة عن الاضرار      

يتوفѧѧѧر لهѧѧѧا احتياطѧѧѧى الخامѧѧѧات المعدنѧѧѧية التѧѧѧى يمكѧѧѧن    مѧѧѧن الاضѧѧѧرار المخѧѧѧتلفة، بحѧѧѧيث 
انѧѧه لامѧѧر رائѧѧع بالنѧѧسبة لهѧѧا ان تقѧѧوم بهѧѧذا العمѧѧل . خدامها لمѧѧدة اآثѧѧر مѧѧن شѧѧهر واحѧѧداسѧѧت

 .وحده فى السنة التالية
ولا بѧѧد لѧѧنا ايѧѧضا مѧѧن الѧѧشروع بمѧѧشروعات التوسѧѧع فѧѧى المѧѧرحلة الثانѧѧية فѧѧى الѧѧسنة   
التالѧѧية علѧѧى اسѧѧاس مѧѧن الاسѧѧتعداد الѧѧتام، وبعѧѧد انѧѧتهائها مѧѧن ترآيѧѧز الجهѧѧود علѧѧى انجѧѧاز    

 .ة الاخيرةمهمة المرحل
الملѧѧونة اذن، فمѧѧا هѧѧى الѧѧضرورة لتوجѧѧيه الاسѧѧتثمارات لتطويѧѧر صѧѧناعة المعѧѧادن     

 تمشيا مع صناعة المعادن الحديدية على هذا النحو؟
الملونة  بل يجب ان تكون لنا المعادن   ،عيان الحديѧد وحѧده ليس آافيا لتحقيق التصن        

 يستلزم الفولاذ المؤشب     او المثاقب  الصانعةان انѧتاج الآلات     . مѧثل الѧنحاس والرصѧاص     
، عناصر المعادن   الملونةمѧثل الفولاذ عالى المتانة، الذى يتطلب انتاجه مختلف المعادن           

ان احѧد المبادئ فى تنمية الصناعة المنجمية هو المحافظة على التوازن السليم      . المѧرآبة 
م الѧѧثورة  فѧѧى سѧѧبيل انجѧѧاز مهѧѧا،ومѧѧن ثѧѧم، لا بѧѧد لѧѧنا. الملѧѧونةبѧѧين انѧѧتاج الحديѧѧد والمعѧѧادن 
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 الى جانب   الملونة ان نطѧور صѧناعة المعادن        ،ع الѧبلاد  يالتقنѧية الѧشاملة والاسѧراع بتѧصن       
 .صناعة المعادن الحديدية

 .ضرورية لنا من اجل آسب العملة الاجنبية ايضاالملونة ان المعادن 
لم يكن لنا . عما نحن فى حاجة ماسة اليه فلѧيس فѧى بلادنѧا بعد اشياء هى غير قليلة     

 . فحم الكوكاولا،
ا الوقѧود الزيتى وبدونه، لا      مآمѧا ان انجѧاز الѧثورة التقنѧية وتحقѧيق التѧصنيع يلѧزمه              

.  الف طن من المنتجات المائية     ٨٠٠ ملايѧين طن من الحبوب او قمة         ٥يمكѧن بلѧوغ قمѧة       
ولѧѧيس بغيѧѧر الوقѧѧود الزيتѧѧى يمكѧѧن تحѧѧريك الجѧѧرارات والѧѧسفن الآلѧѧية مѧѧن اجѧѧل حѧѧراثة         

       ѧشباك فѧاء الѧول والقѧولكن البترول لم . ى البحر بحيث تنتج الحبوب وتصاد الاسماك   الحق
 .يتوفر فى بلادنا

وفѧѧضلا عѧѧن ذلѧѧك، لا بѧѧد لѧѧنا ان نѧѧستورد المطѧѧاط والجѧѧص والكبѧѧريت، ونѧѧستورد        
 الف ٢٠نستورد الآن   اننا  . فى بلادنا  القطѧن بمقѧدار معѧين لان مѧساحته المѧزروعة قلѧيلة            

واصل استيراد القطن بهذا المقدار حتى بعد       وفى المستقبل، علينا ان ن    . طѧن مѧنه آل سنة     
 .ان يكون الانتاج فى مصانع الالياف الكيميائية على وضعه الطبيعى

 لا بѧѧد مѧѧن اسѧѧتيراد الآلات والتجهيѧѧزات التѧѧى لا تѧѧصنعها      ،ولكѧѧى نحقѧѧق التѧѧصنيع  
ومѧا عѧدا ذلѧك، فѧيكون ثمѧة آثيѧر مѧن الاشѧياء التѧى يجѧب علينا ان نستوردها من                        . بلادنѧا 
 .الاجنبية البلدان

لكى نجلب ما يلزمنا لا بد ان نعطى ما تتطلبه          . ولكѧن لا يمكѧن ان نجلبها بلا مقابل        
 .الاخرى مما نملكه البلدان

الاخѧѧرى؟ ان انѧѧسب   فمѧѧا هѧѧى اذن، الاشѧѧياء التѧѧى يمكѧѧن ان نѧѧصدرها الѧѧى الѧѧبلدان      
 .الملونةالمواد هى المعادن 

خѧرى ممѧا نستورده حاليا من    فѧان هѧناك الآلات والمنѧتجات التحويلѧية الا         ،وبالطѧبع 
ولكѧن الاسѧاس هѧنا هو المواد الخام مثل البترول وفحم الكوك والجص            . الاجنبѧية  الѧبلدان 

لѧذا، ففѧى ظѧروفنا الحالѧية، ليس امرا سيئا ان نبيع خامات              . والكبѧريت والمطѧاط والقطѧن     
 .للبلدان الاخرىالملونة المعادن 
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الاجنبية، فمن واجبنا    خام من البلدان  ونظѧرا لان بلادنѧا نѧستورد آثيرا من المواد ال          
هذا هى . ايѧضا ان نصدر بعض الخامات المعدنية المستخرجة فى بلادنا للبلدان الاخرى      

وبالطѧѧبع، فانѧѧه لامѧѧر حѧѧسن بالنѧѧسبة لѧѧنا ان نبѧѧيع   . القاعѧѧدة التѧѧى يجѧѧب عليѧѧنا الالتѧѧزام بهѧѧا  
   ѧѧيها لѧѧى فѧѧروف التѧѧى الظѧѧنا فѧѧب لѧѧر مناسѧѧو امѧѧك هѧѧن ذلѧѧاش والآلات، ولكѧѧد القمѧѧبلغ بعѧѧم ن

 .مستوى تصدير المنتجات التحويلية
آمѧا نرى من الممكن ان بيع المواد الخام، وليس المنتجات التحويلية، فقد نجم ذلك               

تختلف اذا بعنا المواد الخام وحدها       ربمѧا آانت المشكلة   . عѧن الѧتطور المѧشوه لاقتѧصادنا       
ولكن ليس هناك ما هو     المѧستعمرة،    بѧدون تطويѧر الѧصناعة التحويلѧية آمѧا تفعѧل الѧبلدان             

الاجنبѧѧية حتѧѧى تѧѧبلغ   قѧѧتا الѧѧى الѧѧبلدان المѧѧواد الخѧѧام مؤامѧѧر سѧѧىء فѧѧيما اذا رغبѧѧنا ان نبѧѧيع  
ستوى عال من النوعية ونحن نرسى الآن قاعدة متينة        مصѧناعتنا التحويلية اشدها وعلى      

 ومѧѧن جهѧѧة اخѧѧرى نѧѧنفذ الѧѧثورة   ،للѧѧصناعة التحويلѧѧية بمѧѧا فѧѧيها صѧѧناعة الآلات مѧѧن جهѧѧة  
فمѧا هѧى الفائѧدة اذن من الاآتفاء بالنظر اليها ونحن نجلس فوقها          . ة وتѧصنيع الѧبلاد    التقنѧي 

 دون ان نستخرجها ونستخدمها فى الوقت الضرورى الحالى؟
الاجنبѧѧية ونبѧѧيع لهѧѧا الآلات   وبمѧѧا انѧѧنا نحѧѧاول ان نجلѧѧب آѧѧل مѧѧا يلѧѧزمنا مѧѧن الѧѧبلدان  

مѧواد الخام قدر الامكان فانه  عطѧيها قلѧيلا مѧن ال   مѧشة وحѧدها التѧى لا تحѧتاج الѧيها ون          والاق
 .يصعب على وزير التجارة الخارجية ان يقوم بعمله هذا آله

لѧذا فمن واجبنا فى المستقبل، ان نكسب آثيرا من العملة الاجنبية عن طريق استخراج              
 .المخزونة بمقادير عملاقة فى بواطن ارضناالملونة المزيد من خامات المعادن 

مѧѧثل الѧѧذهب او  الملѧѧونة  آبيѧѧرة مѧѧن خامѧѧات المعѧѧادن    انѧѧنا اذا مѧѧا اسѧѧتخرجنا آمѧѧية   
الرصѧاص او الѧزنك ففѧى مقѧدورنا ان نѧشترى لقاءهѧا شѧتى انѧواع الاشѧياء بمѧا فѧيها فحم                         

انѧѧنا نحѧѧن فѧѧى . الاشѧѧتراآية الرأسѧѧمالية، ناهѧѧيك عѧѧن الѧѧبلدان الكѧѧوك والبتѧѧرول مѧѧن الѧѧبلدان
الاخرى  غربية والبلدان الѧوقت الحاضѧر نѧرتبط بعلاقѧات الѧتجارة الخارجѧية مѧع المانيا ال               

 .مثل انجلترا وسويسرا والسويد والنمسا ايضا
ونظѧرا للتناقѧضات بѧين الرأسѧماليين فѧان الامبرياليين الامريكيين لا يستطيعون ان       

وبما ان الرأسماليين لا    . يѧنجحوا فѧى الحѧصار الاقتѧصادى ضѧدنا مهمѧا آانѧت محاولاتهم              
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ئعهم فѧѧان آѧѧلا مѧѧنهم يحѧѧاول ان يبѧѧيع   يمكѧѧن المحافظѧѧة علѧѧى وجѧѧودهم مѧѧا لѧѧم يبѧѧيعوا بѧѧضا   
المѧزيد مѧن بѧضائعه وانهѧم يعѧتقدون بانѧه يكفيهم ان يكسبوا آثيرا من النقود وحدها مهما            

ع الاشياء  ان المانѧيا الغѧربية او انجلتѧرا تقѧولان بانهمѧا تبѧيعان لنا شتى انوا                . آلѧف الامѧر   
ت مѧѧѧثل فѧѧѧرازة ان فѧѧѧى مقѧѧѧدورنا مقابѧѧѧل الѧѧѧذهب ان نѧѧѧشترى بالتأآѧѧѧيد الآلا  . لقѧѧѧاء الѧѧѧذهب

 .الاآسيجين اللازمة بالحاح فى صناعة الحديد
بحѧѧيث الملѧѧونة لهѧѧذا الѧѧسبب، يجѧѧب عليѧѧنا ان نرآѧѧز الجهѧѧود علѧѧى مѧѧناجم المعѧѧادن      

 .ستخرج مقادير آبيرة من خامات المعادنن
.  جداسلبيةيسير الآن بصورة    الملونة  ومهمѧا يكѧن الامر، فان انتاج خامات المعادن          

       ѧرنا مѧرفع عقائѧنا نѧنا نستثمر منجم سانغنونغ         انѧخبا بانѧنوات صѧلا  ، ولكننا فى الواقع   ،نذ س 
ونظѧѧرا لان . نѧѧشهد نجاحѧѧا آبيѧѧرا ولا ندفѧѧع اسѧѧتثمار المѧѧناجم الاخѧѧرى بالѧѧنجاح الѧѧى الامѧѧام  

يجѧرى بѧشكل سلبي فى الوقت الذى تتزايد فيه الحاجيات    الملѧونة   اسѧتثمار مѧناجم المعѧادن       
ا الرصاص والزنك والنحاس مع مرور السنوات، فلن بما فيه الملونة  المحلية الى المعادن    

 .يكون امامنا سبيل آخر سوى تخفيض آميتها الصادرة فى نهاية الامر
 والمغنيѧѧزيت هѧѧو حجѧѧر  .ان انѧѧتاج المغنيѧѧزيت يجѧѧرى ايѧѧضا بطѧѧريقة سѧѧلبية للغايѧѧة   

 ان ابѧѧيض، فѧѧاذا حمѧѧصناه لكѧѧى نحѧѧوله الѧѧى المانيѧѧزيا الثقѧѧيلة وصѧѧدرناها ففѧѧى مقѧѧدورنا        
وبالѧرغم مѧن انѧه لѧنا مѧنها المѧوارد العديدة       . ى آثيѧر جѧدا مѧن العملѧة الاجنبѧية          ل علѧ  نحѧص 

الاخرى  التѧى لا تنѧضب فانѧنا فѧشلنا فѧى تѧصديرها حتى بكمية معقودة بصفقة مع البلدان                  
. فقѧѧد الѧѧثقة فѧѧى الѧѧتجارة الخارجѧѧية نتѧѧيجة لعѧѧدم انѧѧتاجها آمѧѧا يجѧѧب     نمѧѧنذ سѧѧنوات، وبهѧѧذا  

 ولكن ما يزال    ،اج المغنيزيت الحالية فى بلادنا قليلة      لا يمكѧن اعتѧبار آمѧية انѧت         ،وبالطѧبع 
الملونة وفى الظروف التى لا نعطى فيها الآن المعادن         . هѧذا الانѧتاج بعѧيدا عѧن متطلباتنا        

 .الاجنبية فمن واجبنا ان نقابلها بالمغنيزيت بكمية معقود بها الى البلدان
. تخاذ الموقف السلبي منه   يعود ذلك الى ا   . لا يѧسير حاليا على ما يرام        ان آѧل امѧر    

ان نѧستخرج آمѧية آبيѧرة مѧنه بمقدار ما            ولѧذا، فانѧنا اذا انطلقѧنا بنѧشاط فѧى العمѧل يمكنѧنا              
الطѧريقة الѧواحدة فѧى اسѧتخراجه فѧى الѧوقت الحاضѧر فاننا                ونظѧرا لانѧنا نلجѧأ الѧى        .نѧشاء 

نخفѧق فѧى انجѧاز خطѧته سѧواء عѧند نѧزول الامطѧار الѧى حѧد مѧا او عند تعطيل الطرق ام                 
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 ѧرى         عѧغيرة اخѧور صѧدوث اى امѧتاج المغنيزيت على             . ند حѧية انѧدرك أهمѧنا ان نѧذا عليѧل
 .نحو صحيح ونعكف على زيادة انتاجه بصورة ايجابية

آمѧѧا يѧѧتوجب عليѧѧنا ان نѧѧتخلص مѧѧن الѧѧسلبية والموقѧѧف الѧѧضيق فѧѧى مѧѧيدان صѧѧناعة      
 .ونخوض نضالا عنيدا فى سبيل زيادة موارد العملة الاجنبيةالملونة المعادن 
بحѧѧيث الملѧѧونة مѧѧن واجبѧѧنا ان نرآѧѧز الاسѧѧتثمارات علѧѧى انѧѧتاج خامѧѧات المعѧѧادن      و

 .نوسع حجم المناجم القائمة حاليا بصورة اآثر ونستثمر مزيدا من المناجم الجديدة
ولا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن زيѧѧادة الاسѧѧتثمارات لمѧѧنجم سѧѧونغهونغ لكѧѧى نѧѧستخرج مѧѧزيدا مѧѧن         

 .الخامات المعدنية
اسѧѧية اآثѧѧر اتѧѧساعا واسѧѧتثمارها حتѧѧى يѧѧصل انѧѧتاج   آمѧѧا ينبغѧѧى توسѧѧيع المѧѧناجم النح 

 الف طن منه فى اقرب وقت ٢٠ الѧف طѧن مѧنه حاليا الى مستوى انتاج         ١١الѧنحاس مѧن     
 .ممكن

ولا بѧد مѧن تخصيص الاموال ليس للمناجم الكبيرة فقط، بل لكل المناجم المتوسطة    
 .والصغيرة بحيث تستخرج آل ما يمكن استخراجه

مѧѧناجم القائمѧѧة حالѧѧيا ونѧѧستثمر المѧѧناجم الجديѧѧدة علѧѧى نطѧѧاق   واذا اردنѧѧا ان نوسѧѧع ال
 اذا مѧѧا انبѧѧرينا بجѧѧرأة   ،ولكѧѧن. واسѧѧع فѧѧسيكون هѧѧناك طѧѧبعا، آثيѧѧر مѧѧن المѧѧسائل المعلقѧѧة     

 .محطمين السلبية يمكننا ان نحلها بثقة وثبات
حينذاك، آان ثمة عدد آبير من      . لѧنأخذ مѧثلا اسѧتثمار مѧنجم سونغتѧشون فى السابق           

ولѧѧو . ن يعارضѧѧون اسѧѧتثماره قائلѧѧين بانѧѧه امѧѧر مѧѧستحيل ومѧѧا الجѧѧدوى مѧѧنه    التقنيѧѧين الѧѧذي 
بѧيد اننا انطلقنا فى استثماره بعزم جرىء        . اآتفيѧنا الѧى الاصѧغاء لاقѧوالهم لمѧا اسѧتثمرناه           

فѧى ذلك الوقت حتى استطعنا ان نستخرج الآن الخامات المعدنية فى هذا المنجم بمقادير               
 .آبيرة

مناجم الجديدة، اولا وقبل آل شىء، من توفير الشروط     ولا بѧد فѧي سبيل استثمار ال       
 وجѧدت المѧناجم الѧنقص فى الايدى         واذا مѧا  . ولوجѧى حѧيث يѧتقدم علѧى سѧواه         للتنقѧيب الجي  

واذا . العاملѧة فينبغѧى تѧزويدها بهѧا واتخѧاذ التدابيѧر لاقتѧصادها عن طريق تحقيق المكننة         
ل مѧѧسألة الѧѧنقل، واذا مѧѧا  تخѧѧاذ التدابيѧѧر لحѧѧ ى ضѧѧغط علѧѧى عملѧѧية الѧѧنقل فينبغѧѧى ا  حѧѧدث ا
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 .اعوزتها التجهيزات فيجب تزويدها بالمزيد منها
 بضعفين عما ١٩٦٥فى عام الملونة  يѧتوجب عليѧنا ان نѧزيد انتاج المعادن      ،وهكѧذا 

مѧѧن الاسѧѧتعداد الѧѧتام عѧѧن طѧѧريق زيѧѧادة الاسѧѧتثمارات للمѧѧناجم  هѧѧو علѧѧيه الآن علѧѧى اسѧѧاس
 .خلال مدة السنتين بدءا من السنة التالية

بѧѧصورة حاسѧѧمة عѧѧن الملѧѧونة الѧѧى جانѧѧب زيѧѧادة آمѧѧية انѧѧتاج خامѧѧات المعѧѧادن و
طѧѧريق ترآيѧѧز الاسѧѧتثمارات علѧѧى المѧѧناجم، لا بѧѧد مѧѧن خѧѧوض النѧѧضال فѧѧى سѧѧبيل         

 .الملونةاقتصاد المعادن 
، ويهѧѧѧدر الѧѧѧنحاس او الملѧѧѧونة مѧѧѧن المعѧѧѧادن الكثيѧѧѧروفѧѧѧى الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر، يѧѧѧبذر  

 .الرصاص اعتباطا
 مѧѧرده القѧѧصور فѧѧى الѧѧرقابة علѧѧى اسѧѧتخدام المعѧѧادن     ان الѧѧسبب الرئيѧѧسى فѧѧى ذلѧѧك  

در عشوائيا حتى ولا تبذر ولا بغرام       بحيث لا ته  ديد الرقابة   ن الواجب تش  لѧذا فم  . الملѧونة 
 .استخدام البدائل على نطاق واسع آما ينبغى. واحد منها

 بحѧيث نبيع ى حѧد،   الѧى اقѧص   الملѧونة   وعلѧى هѧذا الѧنحو، عليѧنا ان نقتѧصد بالمعѧادن              
 .نها للبلدان الاخرى حتى ولو قليلامزيدا م

للѧѧبلدان الاخѧѧرى، فمѧѧن الѧѧضرورى ان يكѧѧون بѧѧيع   الملѧѧونة انѧѧنا حѧѧين نبѧѧيع المعѧѧادن  
. تحويلها ونبيعها قدر الامكانخامѧات المعѧادن بمقѧدار معѧين، ولكن يجب علينا ان نقوم ب       

عنى انه بيعها، بل يلات فورا فى الوقت الحاضر ون   ا لا يعنى انه ينبغى ان نصنع الآ       وهѧذ 
يجѧب عليѧنا اولا، ان ننѧشئ مѧرافق التѧصفيح ونبѧيع مѧا نصنعه فيها من الالواح النحاسية                     

 .والكابلات والمحرآات الكهربائية والخ
حرآات الكهربائية  النحاسية والكابلات والمواذا مѧا صنعنا وبعنا آثيرا من الالواح   

بѧѧضعفين واقتѧѧصادها الملѧѧونة ومحѧѧولات التѧѧيار والѧѧخ عѧѧن طѧѧريق زيѧѧادة انѧѧتاج المعѧѧادن    
 .ا ان نزيد دخل العملة الاجنبية الى نحو ضعفين خلال سنة او سنتينيكون فى وسعنفس

 .الملونةهذه هى وبصورة عامة متطلبات الحزب ازاء ميدان المعادن 
 .آما اود ان اتحدث عن صناعة الفحم

جمية انѧنا مѧا لѧم نرآѧز الاسѧتثمارات علѧى هѧذه الصناعة، شأنها شـأن الصناعة المن              
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لنѧزيد انѧتاج الفحѧم بصورة حاسمة، فلا يمكن تطوير الميادين الاخرى للاقتصاد الوطنى               
 .وبصورة سريعة

 وستتزايد هذه الحاجيات    ،انѧنا نحѧن فѧى الѧوقت الحاضѧر فѧى حاجة ماسة الى الفحم               
 ٥٠٠فѧѧنحن نبنѧѧى الآن محطѧѧة بѧѧيونغ يانѧѧغ لتولѧѧيد الطاقѧѧة الكهرحѧѧرارية بطاقѧѧة  . فѧѧيما بعѧѧد

 وسѧنبنى محطѧة بوآتشانغ الكبيرة النطاق لتوليد الطاقة الكهرحرارية فى            ،الѧف آѧيلوواط   
وفى . المѧستقبل، الامѧر الѧذى يحѧتاج مѧن اجل تشغيلهما وحده الى آمية ضخمة من الفحم                

 ملѧيون طѧن من   ١ر٢محطѧة بѧيونغ يانѧغ لتولѧيد الطاقѧة الكهرحѧرارية وحѧدها، ستѧستهلك                
     ѧѧنا ان نخѧѧب عليѧѧيث يجѧѧدة، بحѧѧنة واحѧѧى سѧѧم فѧѧع    الفحѧѧستخرجه مجمѧѧا يѧѧل مѧѧا آѧѧصص له

 .سينتشانغ للفحم
الا ان انѧتاج الفحѧم فѧى الѧوقت الحاضر، فى وضع لا يسد حتى احتياجات المصانع          
والمؤسѧѧسات القائمѧѧة حالѧѧيا آمѧѧا ينبغѧѧى، فكѧѧم هѧѧى بالاحѧѧرى احتѧѧياجات المحطѧѧات العتѧѧيدة   

 .لتوليد الطاقة الكهرحرارية
               ѧد بنيѧنا قѧم انѧثلا، رغѧنالون مѧصنع البيѧذوا مѧصنع    خѧذا المѧعلى درجة اولى فى     نا ه

وهѧѧذا ايѧѧضا يѧѧتعلق بمخѧѧتلف  .  اطѧѧنان مѧѧن البيѧѧنالون يومѧѧيا ٥العѧѧالم، فانѧѧنا لا ننѧѧتج سѧѧوى  
المراجل، احدى المسائل المعقدة،     اما مسألة . المѧسائل التѧى يمكѧن حل الاغلب منها فورا         

 بناءها ليس ويتѧبلل الفحѧم بالمطѧر بѧسبب عدم مستودعاته فان          . فيѧتم حلهѧا باعѧادة تكيѧيفها       
ان المسألة الهامة المعلقة فى الوقت الحاضر هى عدم توفير الفحم آما          . امѧرا صѧعبا جدا    

آبير عالمى،    وانѧه لѧيس مѧن المنطق على الاطلاق ان نقول انه برغم بناء مصنع               .يجѧب 
 .لا يمكن انتاج البينالون آما ينبغى بسبب النقص فى الفحم

 بسبب من انتظام الانتاجفى لب الورقي لآيلزو  وآمѧا ذآѧرت اعѧلاه، يقصر مصنع    
اذا لم ينتج عجائن الورق فلا       ان هذا المصنع  . افѧتقاره الѧى الاحتياطѧى الكافѧى مѧن الفحѧم           

يمكѧѧن انѧѧتاج الالѧѧياف ذات التѧѧيلات فѧѧى تѧѧشونغزين، واذا لѧѧم تنѧѧتج هѧѧذه الالѧѧياف لا يمكѧѧن     
ن بالفحم بمقدار   واذا لم نمو  . بѧيونغ يانѧغ للغѧزل والنسيج تحت قيد التشغيل          وضѧع مѧصنع   
دث، فѧѧى نهايѧѧة الامѧѧر، الѧѧتفاعل المتتالѧѧى المѧѧؤدى الѧѧى عѧѧدم تѧѧشغيل جمѧѧيع     يحمناسѧѧب فѧѧس

 .الوطنى آما ينبغى المصانع والمؤسسات في آل ميادين الاقتصاد
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اذن، فѧѧѧا هѧѧѧو الѧѧѧسبب فѧѧѧى عѧѧѧدم توفيѧѧѧر الفحѧѧѧم بمѧѧѧا فѧѧѧيه الكفايѧѧѧة حتѧѧѧى الآن، وعلѧѧѧى   
 ه السنة؟الخصوص، فى عدم انجاز خطة انتاج الفحم فى هذ

 الѧѧى ان لجѧѧنة الѧѧصناعة الثقѧѧيلة اهملѧѧت  ،ان سѧѧبب ذلѧѧك يعѧѧود، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء 
. مѧناجم الفحѧم الصغيرة والمتوسطة بينما رآزت الطاقة على مناجم الفحم الكبيرة وحدها    

ان العاملѧين فѧى هѧذه اللجѧنة عملѧوا دون معѧرفة صѧحيحة بمنهج الحزب الخاص بترآيز                     
قѧѧول انѧه يجѧب ترآيѧѧز الجهѧود علѧى مѧѧناجم     وعѧندما ن . بيѧرة  مѧناجم الفحѧѧم الك الجهѧود علѧى  

ولكѧن ذلѧك لا يعنѧى ابѧدا انѧه ينبغى ترك مناجم الفحم               . الفحѧم الكبيѧرة فѧذلك صѧحيح طѧبعا         
يوفѧر العاملѧون فى لجنة الصناعة    ومهمѧا يكѧن الامѧر، فلѧم       . الѧصغيرة والمتوسѧطة مهملѧة     

سطة ولم يمدوها باليد العاملة الامѧوال لمناجم الفحم الصغيرة والمتو  الثقѧيلة فѧى الماضѧى    
وقѧد بلѧغ بهѧم الامѧر حѧد انهѧم سѧحبوا التجهيѧزات مѧن مѧناجم الفحѧم الѧصغيرة والمتوسطة                         

وبعѧѧد ذلѧѧك عѧѧѧرفت لجѧѧنة الحѧѧѧزب المرآѧѧزية بهѧѧѧذا     . ونقلѧѧوها الѧѧى مѧѧѧناجم الفحѧѧم الكبيѧѧѧرة   
امѧا فѧى مѧنجم سينيوسѧون للفحم فقد حدث امر خطير وذلك              . وصѧححته فѧى المكѧان نفѧسه       

 .من تقديم خطة الانتاج له بحجة ان حجمه صغير، بالرغم من بناء انفاقهبحرمانه 
ورغѧم انهѧم ارتكѧزوا علѧى مѧناجم الفحѧم الكبيѧرة وحѧدها علѧى هѧذا الѧنحو، فان هذه                        

وهكذا ترآت مناجم الفحم . المѧناجم لا تنجѧز خطѧتها بأآملهѧا لان هذه المهمة فوق طاقتها           
 .همات الملقاة على عاتقهاالصغيرة والمتوسطة عاطلة لعدم تسلمها الم

امѧا الѧسبب الثانѧى فѧى عѧدم تطѧور صѧناعة الفحѧم فيعود الى قلة الاستثمارات نسبيا           
 .بالمقارنة لخطة الانتاج

ان خطѧة الاسѧتثمارات لمناجم الفحم الآن، تأخذ حفر الانفاق وحده فى حسبانها ولا        
وآمѧѧا . بѧѧناء الانفѧѧاقبعѧѧين الاعتѧѧبار الامѧѧوال اللازمѧѧة لتوسѧѧيع مѧѧرافق هيѧѧئة الѧѧنقل و  تѧѧضع

تعѧرفون، فѧان اسѧتخراج الفحѧم لا يѧتوقف علѧى حفر الانفاق وحدها، وانما يتطلب بناءها                   
ولكنهم يصرون بشدة على استخراج الفحم وحده،       . وزيѧادة قѧدرة الѧنقل للفحѧم المستخرج        

 ولا يقومون بهذا البناء الاساسى فكيف يستخرج الفحم اذن؟
 الذى يفرض   ية والبيروقراط ن النزعة الذاتية  مان آѧل هѧذا التѧصرف نتѧيجة للعمѧل            

بѧه العاملѧون المهѧام علѧى مѧناجم الفحم بشكل استبدادى وهم لا يعرفون شيئا عن وضعها          
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ولا يفعѧѧل العاملѧѧون الآن سѧѧوى امѧѧلاء الاوامѧѧر وهѧѧم يتѧѧربعون المناصѧѧب العلѧѧيا  . الحقيقѧѧى
يم المѧساعدة الفعالة،  بѧدلا مѧن ان ينѧزلوا الѧى الѧوحدات الدنѧيا لحѧل المѧسائل المعلقѧة وتقѧد                   

 .جماهير المنتجين  دون التشاور معبالنزعة الذاتيةويضعون الخطة 
ففѧي خطѧة هѧذا العام لم        . عليѧنا ان نѧصحح الخطѧأ الآن حتѧى ولѧو آѧان ذلѧك متأخѧرا                 

تѧورد الاسѧتثمارات اللازمѧة لبѧناء الانفѧاق وعملѧية الѧنقل، وقد آلفت مناجم الفحم الكبيرة                   
لѧيون طѧن مѧن الفحم فى الوقت الذى وضعت فيه مناجم الفحم               م ١٥وحѧدها بمهمѧة انѧتاج       

 سيѧصعب انجازها نظرا  -ولѧربما آمѧا يѧبدو لѧى       . الѧصغيرة والمتوسѧطة موضѧع الاهمѧال       
ومهمѧѧا يكѧѧن الامѧѧر، فѧѧلا يمكѧѧن تبطѧѧيل خطѧѧة هѧѧذا   . للاوضѧѧاع التѧѧى هѧѧى علѧѧيها حتѧѧى الآن 

ى اليوم الاخير من العѧام، لѧذا ينبغѧى شѧن النضال الدؤوب فى سبيل انجاز هذه الخطة حت        
 .هذا العام
 .المكتشف فى هذا العامالخطأ ان يتكرر  يجوز فى خطة العام القادم مطلقا ولا

امѧا خطѧة السنة التالية التى تم وضعها الآن فلم تتجاوز مستوى هذا العام سواء فى          
 وما دمنا نجد النقص فى الفحم آما هو فى هذا العام          . خطѧة الاستثمارات او خطة الانتاج     

وبالѧѧرغم مѧѧن ان الفحѧѧم  .  فѧѧى الѧѧصناعة او تطويѧѧرها انѧѧتظام الانѧѧتاجفѧѧلا يѧѧسعنا ان نحقѧѧق  
مѧصدر هѧام للطاقѧة فѧان هѧناك، فѧى الوقت الراهن، عددا غير قليل من العاملين فى لجنة           
الدولѧѧѧة للتخطѧѧѧيط او مѧѧѧيدان الѧѧѧصناعة الثقѧѧѧيلة ممѧѧѧن يملكѧѧѧون فكѧѧѧرة خاطѧѧѧئة مѧѧѧن انهѧѧѧم لا   

ويولى العاملون فى   . ا يعتبرون الكهرباء الطاقة الهامة     فيم ،يعتبѧرون الفحѧم آطاقѧة هامة      
هѧѧتمام فѧѧيما يѧѧتعلق بالكهѧѧرباء،    لالجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط او فѧѧى لجѧѧنة الѧѧصناعة الثقѧѧيلة ا     

لقѧد آانѧت وجهѧة النظѧر الخاطѧئة هذه ازاء الفحم احد الاسباب              . ولكѧنهم يѧستخفون بѧالفحم     
توجب علينا ان نصحح بجرأة وي. الهامѧة التѧى اعاقѧت تطѧور صѧناعة الفحѧم فѧى الماضى          

العѧيوب التى ارتكبناها فى الماضى ونضع من جديد خطة السنة التالية، مما سيؤدى الى              
 .المزيد من تطوير صناعة الفحم

آمѧѧا ينبغѧѧى لѧѧنا اولا، ان نѧѧورد فѧѧى خطѧѧة العѧѧام القѧѧادم البѧѧناء الاساسѧѧى الواسѧѧع فѧѧى     
ن ان نقوم بهذا البناء بطريقة      مѧيدان صѧناعة الفحѧم، بحѧيث تحѧل المسألة الاساسية بدلا م             

 .ملء الفجوات التى تظهر آثيرا بالصمغ والورق آما فعلنا فى هذا العام
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لا ينبغѧى اذن تخѧصيص الاموال لشق الانفاق فقط آما فى الماضى، بل يجب وضع                
خطѧѧة الاسѧѧتثمارات آخѧѧذا بعѧѧين الاعتѧѧبار آѧѧل الاجѧѧراءات التѧѧى يجѧѧب اتخاذهѧѧا فѧѧى موسѧѧم      

 .نفاق التى ينبغى بناؤها من جديد ومرافق النقل التى يجب توفيرهاالامطار الغزيرة والا
والا، فѧѧلا يجѧѧوز لѧѧنا ان نحѧѧاول اعѧѧداد الكثيѧѧر مѧѧن حقѧѧول الفحѧѧم وحѧѧدها عѧѧن طѧѧريق   

امѧѧا اذا لѧѧم نѧѧتخذ الاجѧѧراءات   . تخѧѧصيص الامѧѧوال لѧѧشق الانفѧѧاق دونمѧѧا اى اعتѧѧبار آخѧѧر     
الѧѧثانوية الاخѧѧرى فѧѧلا يمكѧѧن  لمѧѧواجهة موسѧѧم الامطѧѧار الغزيѧѧرة او لѧѧم نѧѧزودها بالمѧѧرافق   

زيѧادة انѧتاج الفحѧم مهمѧا آانѧت حقѧول الفحѧم المتوفѧرة آثيѧرا لتعذر نقل الفحم المستخرج                     
 .من جراء غوص الانفاق فى مياه المطر او النقص فى مرافق النقل

ومѧѧع ذلѧѧك، لѧѧم تقѧѧدر فѧѧى خطѧѧة الѧѧسنة التالѧѧية سѧѧوى قلѧѧيل مѧѧن الاسѧѧتثمارات لمѧѧناجم     
لجѧنة الدولة للتخطيط بعد مشاورتى مع الوزراء اجاب بان          وعѧند سѧؤالى لѧرئيس       . الفحѧم 

ون، ا ملايين و٥القѧيمة الاجمالѧية لاسѧتثمارات مѧناجم الفحѧم المѧتوقعة فى الخطة لم تتعد             
مѧن واجبѧنا ان نѧتجاوز هذا النطاق الى حد      . وهѧذا بالطѧبع اقѧل جѧدا بالنѧسبة للحاجѧة الѧيها             

فحم ونتخذ الاجراءات الجذرية مثل   ملحѧوظ ونѧوجه المѧزيد مѧن الاسѧتثمارات لѧصناعة ال            
يمكѧѧن  اصѧѧلاح الخطѧѧوط الحديديѧѧة فѧѧى مѧѧناجم الفحѧѧم وصѧѧرف المѧѧياه مѧѧن الانفѧѧاق، بحѧѧيث  

واذا مѧا عملѧت مѧناجم الفحم على         . مواصѧلة الانѧتاج بѧصرف النظѧر عѧن المطѧر او الѧثلج              
الѧنحو الѧذى تѧتوقف مѧنه عن الانتاج من جراء هطول قليل من المطر والثلج او الاسباب                 

 .خرى آما هو الحال الآن فلا يمكن تطوير صناعة الفحم على الاطلاقالا
ومѧن ثѧم، يجѧب علينا ان نورد، فى خطة العام القادم، زيادة انتاج الفحم عن طريق             

 .تخصيص اليد العاملة واموال البناء الرئيسى لمناجم الفحم الصغيرة والمتوسطة
مѧѧناجم الفحѧѧم اسѧѧتجابة لѧѧنداء  ونظѧѧرا لان عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن الѧѧشباب قѧѧد انطلقѧѧوا الѧѧى   

الحѧزب فѧان مѧناجم الفحم الآن لا تعانى من النقص الكبير فى الايدى العاملة، حيث تحل                  
 .العقبات بمجرد رفع المستوى التقنى للعمال الجدد

وان اعѧѧداد التجهيѧѧزات لا  . ان المѧѧسألة هѧѧى القѧѧيام بالبѧѧناء الاساسѧѧى بكѧѧل تѧѧرتيباته     
بѧѧل يجѧѧب صѧѧنعها عѧѧن طѧѧريق الѧѧبحوث واختѧѧراع مѧѧا  ينبغѧѧى ان يجѧѧرى بطѧѧريقة عقائديѧѧة، 

 .  واقع بلادنامعيتفق 
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 عن طريق زيادة الاستثمارات  نتظام الانتاج واذا مѧا اتخѧذنا الاجѧراءات الجذريѧة لا         
الفحم  لمѧناجم الفحم الكبيرة ووفرنا الظروف لمناجم الفحم الصغيرة والمتوسطة فى قطع           

لفحѧم بѧصورة اآثѧر مما هو عليه الآن فى          علѧى هѧذا الѧنحو ففѧي مقѧدورنا ان نѧزيد انѧتاج ا               
 .اقرب مدة ممكنة

 طن مليون   ١٣آمѧا يѧتوجب عليѧنا ان نحѧدد خطѧة انѧتاج الفحѧم فѧى الѧسنة التالية ب                      
ومѧѧن واجبѧѧنا ان نحقѧѧق .  ملѧѧيون طѧѧن ونعمѧѧل جاهѧѧدين فѧѧى سѧѧبيل انجѧѧازه١٥وزيادتѧѧه الѧѧى 

استعدادنا الجيد،   مليون طن فى السنة التالية عن طريق         ١٣ انѧتاجه علѧى مستوى       انѧتظام 
 ٢٠ و١٩٦٤ ملѧѧيون طѧѧن مѧѧنه بѧѧصورة مѧѧضمونة فѧѧى عѧѧام    ١٥ومѧѧن ثѧѧم، عليѧѧنا ان ننѧѧتج   

 .١٩٦٦ -١٩٦٥مليون طن فى سنة واحدة فى عامى 
 .والفحمالملونة هذه هى بصورة عامة المهام لتطوير انتاج المعادن الحديدية و

، ولكن، اذا ما    وبالطѧبع فѧان انجѧاز هѧذه المهѧام الѧضخمة لѧيس بالامѧر السهل مطلقا                 
انبѧرت المѧنظمات الحѧزبية والعاملѧون القѧياديون فѧى مѧيدان الصناعة الاستخراجية بعناد              

 .فى النضال يصبح فى مقدورهم تماما ان ينجزوا هذه المهام
ان المѧѧنظمات الحѧѧزبية حتѧѧى الآن لѧѧم تѧѧبذل الا قلѧѧيلا مѧѧن اهѧѧتمامها فѧѧى الѧѧصناعة          

آوادر لجان  ام الصناعة الثقيلة بما فيهمفѧى اقس   مѧن واجѧب جمѧيع الѧرفاق       . الاسѧتخراجية 
. الفحمالخامات والحѧزب فѧى المحافظѧات فѧى المѧستقبل ان يوجهѧوا جهѧودهم الѧى مѧناجم               

ويدخلѧѧѧوا بانفѧѧѧسهم الانفѧѧѧاق لѧѧѧيطلعوا علѧѧѧى ظѧѧѧروفها الواقعѧѧѧية    وعلѧѧѧيهم ان يذهѧѧѧبوا الѧѧѧيها  
 . فوراواذا صادفوا مشكلة معقدة ينبغى ان يعملوا على حلها ويتحادثوا مع العمال

ان هѧѧناك امѧѧرا هامѧѧا آخѧѧر للѧѧنجاح فѧѧي انجѧѧاز المهѧѧام الملقѧѧاة علѧѧى عاتѧѧق الѧѧصناعة      
ى النطاق الواسع بكل الترتيب وعلى اساس   ذ وهѧو القيام بالبناء الاساسى       ،الاسѧتخراجية 

آما يتوجب علينا ان نرسل جماعة تقنية متكونة        . مѧن التحقѧيق الدقيق والتقدير التفصيلى      
دين المخѧѧتلفة بمѧѧا فѧѧيهم التقنѧѧيون الميكانيكѧѧيون والكهѧѧربائيون الѧѧى    مѧѧن التقنيѧѧين فѧѧى المѧѧيا 

 بحѧѧѧيث ،الفحѧѧѧمالخامѧѧѧات ومѧѧѧناجم لمواقѧѧѧع العمѧѧѧل قѧѧѧبل توظѧѧѧيف الاسѧѧѧتثمارات الاساسѧѧѧية  
ار ويعѧѧدوا مѧѧشروع البѧѧناء الاساسѧѧى بمفاتحѧѧة     ميتمكѧѧنون ان يѧѧتخذوا الاجѧѧراءات للاسѧѧتث   

 يѧوما او شهر     ٢٠ مكѧان مѧدة      العمѧال وتحقѧيق الواقѧع التفѧصيلى، علѧى ان يقѧيموا فѧى آѧل                
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 ومѧن المستحѧسن ان يѧذهب العاملѧون القياديون فى هذا الميدان مع التقنيين             .واحѧد تقѧريبا   
ان هѧذه الاجѧراءات للاسѧتثمار ومѧشروع البѧناء الاساسѧى لا ينبغى ان يبدأ تنفيذها                  . الѧيها 

  ѧة لم           الا بعѧئة الرئاسѧتماع هيѧى اجѧرحها فѧساط البحث وموا         د طѧى بѧوزراء علѧس الѧفقة جل
 .لا يجرى البناء الاساسى بصورة عشوائية ابدا الحزب عليها، بحيث

عليѧѧنا ان لا نبعثѧѧر البѧѧناء الاساسѧѧى آثيѧѧرا فѧѧي الѧѧسنة التالѧѧية، وانمѧѧا عليѧѧنا ان نولѧѧى    
اهѧѧتماما رئيѧѧسيا فѧѧى اعѧѧادة تكيѧѧيف مѧѧناجم الفحѧѧم الحالѧѧية للѧѧتغلب علѧѧى التأثيѧѧر الموسѧѧمى      

 .ترآيز الجهود عليهاوتسيير انتاجها تسييرا طبيعيا عن طريق 
انѧѧѧه لمѧѧѧن الأهمѧѧѧية بمكѧѧѧان مѧѧѧن اجѧѧѧل ترآيѧѧѧز الاسѧѧѧتثمارات علѧѧѧى مѧѧѧيدان الѧѧѧصناعة   

ومѧѧѧن واجѧѧѧب الѧѧѧوزراء  . الاسѧѧѧتخراجية التنѧѧѧشيط فѧѧѧى تفجيѧѧѧر مѧѧѧصادر الامѧѧѧوال اللازمѧѧѧة  
ورؤسѧاء لجان الحزب فى المحافظات ان يتخذوا الاجراءات لتقليص البناء الاساسى فى            

 لا يجوز لهم    .تخراجيةسѧتثمارات علѧى ميدان الصناعة الاس      المѧيدان الѧثانوى وترآيѧز الا      
 .خاصة ان يبعثروا البناء الاساسى فى ميدان الصناعة التحويلية

آمѧا آلفѧت ميدان صناعة الآلات بالمهمة فى هذه المرة، فانه لا ينبغى له ان يشتت                 
لمكنѧѧѧنة طاقاتѧѧه، وانمѧѧا ان يѧѧѧوجه الجهѧѧود الكبيѧѧѧرة لانѧѧتاج الآلات والتجهيѧѧѧزات اللازمѧѧة      

 .الفحم من الآلات والتجهيزاتو  الخاماتالاقتصاد الريفى وانتاج ما تحتاج اليه مناجم
هѧѧوانغهاى للحديѧѧد، علѧѧيه ان لا يѧѧستغرق فѧѧى البѧѧناء    وآѧѧذلك هѧѧو الامѧѧر مѧѧع مѧѧصنع  

رة ثالواسѧع الѧنطاق فѧى الѧسنة التالѧية، وانمѧا عليه ان يتوقف عن مشروعات البناء المتبع                  
ائدة من القيام بالبناء الاساسى الكثير دون       فما هى الف  . ة وغيرها حالѧيا مѧثل ورشѧة الغربل      

ايѧة مخزونات من خامات الحديد او الفحم؟ انه من الافضل القيام بالبناء الاساسى اللازم    
للѧѧصناعة التحويلѧѧية بعѧѧد خلѧѧق مѧѧا يكفѧѧى مѧѧن احتياطѧѧيات الفحѧѧم وخامѧѧات الحديѧѧد اولا عѧѧن 

توظѧѧѧيف اعة الاسѧѧѧتخراجية، بѧѧѧدلا مѧѧѧن ت علѧѧѧى مѧѧѧيدان الѧѧѧصنطѧѧѧريق ترآيѧѧѧز الاسѧѧѧتثمارا
 .هذا هو السبيل الوحيد لضمان النجاح ومنع الفشل. الاموال لمصانع التعدين

 هѧو ترآيѧز الامѧوال علѧى البناء الانتاجى فى            ،ثمѧة شѧىء اهѧم آخѧر فѧى هѧذا الѧصدد             
 بѧدون تѧشتيتها الѧى جانѧب تخفѧيض البѧناء الاساسѧى فѧى الميادين                  والخامѧات مѧناجم الفحѧم     
وقد .  الاقتѧصاد الوطنѧى وترآيѧز الاسѧتثمارات علѧى الصناعة الاستخراجية            الاخѧرى مѧن   
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وفѧى هѧذه الحالѧة، قد       . والخامѧات قلѧنا انѧه ينبغѧى ترآيѧز الاسѧتثمارات علѧى مѧناجم الفحѧم                 
تنتهѧѧز هѧѧذه الفرصѧѧة لتبذيѧѧر الامѧѧوال عѧѧشوائيا فѧѧى بѧѧناء مكѧѧتب المديѧѧر او المبانѧѧى غيѧѧر        

فليس هناك . مكѧن ان تطفѧو مѧثل هѧذه الظواهر    ان هѧذا لا يجѧوز ولا ي       . الانتاجѧية الاخѧرى   
انѧه يمكѧن ان يقوم بعمله   . اى حاجѧة الѧى بѧناء مكѧتب المديѧر او مѧا شѧابهه بѧصورة فخمѧة                  
 .آما يشاء ايضا المكتبي وقد حمل رزمة الوثائق قرب الانفاق او بين العمال

. ونيح الشغيلة فيها ويستر   ومѧع ذلѧك، فمѧن الѧواجب بѧناء المنازل السكنية التى ينام             
بمѧѧا يكفѧѧى مѧѧن الѧѧراحة بѧѧسبب عѧѧدم حѧѧل مѧѧسألة المѧѧنازل فѧѧانهم لا          اذا لѧѧم يتمѧѧتع العمѧѧال  

لѧѧذا، فمѧѧن . وبالتالѧѧى سѧѧينخفض الانѧѧتاج بمقѧѧدار مѧѧا  يѧѧستطيعون ان يѧѧرفعوا انتاجѧѧية العمѧѧل 
 . الف شقة محددة١٠٠الواجب بناء منازلهم عن طريق التنسيق فى نطاق 

الخامات هѧام الملقѧاة علѧى عاتѧق مناجم        وثѧم، لا بѧد، مѧن اجѧل الѧنجاح فѧى انجѧاز الم               
الفحѧم، مѧن بѧناء ورشѧات الѧصيانة والطاقѧة علѧى نحѧو جѧيد وتقѧوية التدريب التقنى بين                       و

 . من اجل رفع فعالية التجهيزات وانتاجية العمل،العمال
 فѧѧى نѧѧتظام الانѧѧتاجان تقѧѧوية ورشѧѧة الѧѧصيانة والطاقѧѧة هѧѧى احѧѧد الѧѧشروط الهامѧѧة لا   

ذ لѧѧم يѧѧتم لحѧѧد الآن تѧѧزويد هѧѧذه الورشѧѧات بالتجهيѧѧزات الجѧѧيدة،  ا. مѧѧناجم الخامѧѧات والفحѧѧم
ان لا تقѧѧѧوم بفحѧѧѧص واصѧѧѧلاح الآلات   مѧѧѧناجم  الخامѧѧѧات والفحѧѧѧم   الامѧѧѧر الѧѧѧذى يѧѧѧضطر   

والتجهيѧزات فѧى الѧوقت المناسѧب وتتѧرآها عاطلѧة عѧن العمѧل مѧدة طѧويلة حتى فى حالة             
تشغيل الآلات  د ترتب على ذلك تدنى مستوى       لهѧا الѧضئيل ودون اصѧلاحها حѧالا، وق         عط

مناجم  لذا فعلينا ان نزود ورشات الصيانة والطاقة فى .والتجهيѧزات فѧى الوقت الحاضر   
 .بالتجهيزات الجيدة وبالسرعة الممكنةالخامات والفحم 

مناجم والѧى جانѧب هѧذا، يجѧب اتخѧاذ التدابير لرفع المستوى التقنى والمهنى لعمال          
 فѧѧى الѧѧربيع الاخيѧѧر وتحѧѧدثت مѧѧع عمالѧѧه  و للفحѧѧمآنѧѧزولقѧѧد زرت مѧѧنجم . الخامѧѧات والفحѧѧم

فѧوجدتهم لا يعѧرفون مѧا هѧى الѧناقلة السلѧسلية بالѧرغم مѧن انهѧم يعملون فى الانفاق عشر                       
غير ان جهلهم بها رغم انها امام اعينهم    . ان هذه الناقلة ليست بالشىء الغامض     . سѧنوات 

 مѧѧستوى علѧѧى ان العمѧѧال. وتعمѧѧل بجانѧѧبهم مѧѧدة عѧѧشر سѧѧنوات هѧѧو امѧѧر لا اسѧѧتطيع فهمѧѧه  
مѧنخفض مѧن التقنѧية والمهѧارة الѧى حѧد انهم، عند حدوث التعطل الضئيل فى التجهيزات           
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البѧѧسيطة خѧѧلال قطѧѧع الفحѧѧم، يقفѧѧون عاجѧѧزين عѧѧن اصѧѧلاحها بقѧѧواهم الذاتѧѧية لѧѧذا فѧѧانهم          
الوقت عاطلين عن  يѧستدعون الفنيѧين مѧن خѧارج الانفѧاق لاصѧلاحها بينما يقضى العمال             

ونظѧѧرا لانهѧѧم يѧѧستريحون بѧѧسبب تعطѧѧل التجهيѧѧزات ولا    . العمѧѧل حتѧѧى انѧѧتهاء اصѧѧلاحها  
يعملѧѧون مѧѧن جѧѧراء هѧѧذا الحѧѧادث او ذاك فѧѧان وقѧѧت عملهѧѧم الحقيقѧѧى لا يѧѧتجاوز فѧѧى الѧѧيوم   

 . ساعات٤ -٣الواحد 
بحيث يمكن رفع    قѧوى تѧدريب التقنѧية الميكانيكѧية بين العمال          الѧواجب اذن ان ن     مѧن 

مناجم الخامات والفحم لتدريب لعمال آما يجب ان يكون هذا ا  . مѧستواهم التقنѧى والمهنى    
ان الجنود لا يمكنهم فى     . الѧزاميا، تمامѧا آمѧا يعلѧم الجѧيش الجѧنود علѧم الاسѧلحة المختلفة                

، هملحت الرضѧѧا مѧѧا لѧѧم يѧѧتعلموا تقنѧѧية اسѧѧ  علѧѧىالجѧѧيش ان ينجѧѧزوا مهѧѧامهم بѧѧصورة تѧѧبعث  
معѧѧرفة الجѧѧيدة آѧѧذلك لا يمكѧѧن للعمѧѧال ان ينجѧѧزوا الانѧѧتاج آمѧѧا ينبغѧѧى اذا لѧѧم تكѧѧن لѧѧديهم ال 

لهѧذا يجѧب تقѧوية الѧتدريب التقنى بين       . الفحѧم الخامѧات و  بالتجهيѧزات والآلات فѧى مѧناجم        
ا عند عطلها   نهبحѧيث يعѧرفون آѧيف يفككѧون الآلات والتجهيѧزات ويѧصلحو             فѧيها    العمѧال 

 .ويمتلكون المعرفة بفاعلية الآلات وآذلك مهارة تشغيلها
واذا مѧѧا تجѧѧرأ  . مѧѧر الѧѧصعب جѧѧدا  ان التعѧѧرف علѧѧى الآلات والتجهيѧѧزات لѧѧيس بالا   

ان هناك حقيقة واحدة اود شرحها وقد . المѧرء على تعلمها فيصبح بالامكان التعود عليها       
فحيѧنما انتѧزع رجال جيش حرب العصابات من الاعداء       . حѧدثت اثѧناء حѧرب العѧصابات       

يѧѧستعمله، الѧѧى حѧѧد انѧѧنا   المدفѧѧع الرشѧѧاش لاول مѧѧرة لѧѧم يكѧѧن ثمѧѧة احѧѧد مѧѧنا يعѧѧرف آѧѧيف      
وطلبѧѧنا مѧѧنه ان يعلمѧѧنا . ر احѧѧد الجѧѧنود فѧѧى الجѧѧيش المنѧѧشورى العمѧѧيلنا الѧѧى اسѧѧاضѧѧطرر

بѧيد انه لم يبد اية ايجابية فى تعليمها لنا متكاملا، مما دفعنا الى سحق       . طѧريقة اسѧتخدامه   
. زعنا مѧѧنهم آѧѧتابا خاصѧѧا بعلѧѧم الاسѧѧلحة اليابانѧѧية  تѧѧاليابانيѧѧين فѧѧى آمѧѧين المعѧѧرآة حتѧѧى ان  

         ѧذا الكѧلال هѧن خѧنا مѧتاب طريقة استخدام المدفع الرشاش واصبحنا جميعا ضليعين       فتعلم
ان المرء اذا انبرى لتعلم طريقة تشغيل الآلات والتجهيزات بعزيمة ثابتة           . فѧى استخدامه  

 .على هذا النحو آان بوسعه، ايا آان، ان يكون ضليعا فى ذلك الامر
كѧان تأليف   لكѧى يكتѧسب العمѧال المعѧرفة عѧن الآلات والتجهيѧزات فمѧن الأهمѧية بم                 

لهم ويجب ان تشرح، فى هذه الكتب التى تم  عѧدد آبيѧر مѧن الكѧتب الѧسهلة الفهѧم بالنѧسبة           
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     ѧطة الرسѧيفها بواسѧريات عن الآلات بصورة س   تألѧيتمكن العمال   بحيث،هلة الفهموم النظ
واذا آتѧبت شѧيئا عѧن الѧناقلة بالسلѧسلة مثلا،          . آلهѧم ان يفهمѧوها فهمѧا سѧهلا عѧند قѧراءتهم            

 ،رح تѧرآيبها ومبادئ عملها وآيفية تشغيلها وتصليحها بصورة سهلة الفهم          فعلѧيك ان تѧش    
 .بحيث يشعر العمال بالامتاع فى قراءتها

والѧى جانѧب تألѧيف الكѧتب، ينبغѧى توفيѧر شѧروط التمѧرين العملѧى ومѧن المستحسن ان                      
 .، بحيث يتناولها العمال وهم يفككونها ويعيدون ترآيبهاىتخصص آلة واحدة للتمرين العمل

. وعلѧيهم ان يعكفѧوا جمѧيعا علѧى الدراسѧة باعتبارها مهمة ثورية ملقاة على عاتقهم           
فمѧن الخطѧأ ان يعѧتقد المѧرء انѧه يمكѧن تعلѧم التقنѧية عѧن الآلات فѧى الجامعѧة او المدرسة                       

عدد لا حصر له ممن يمكنهم  ويѧوجد بين العمال   . التقنѧية المتخصѧصة ولѧيس فѧى غيѧرها         
دافع الهاون  ميهم الجѧنود المسرحون الذين آانوا يتناولون         بمѧا فѧ    ،دراسѧة التقنѧية بانفѧسهم     

فѧى الجѧيش آمѧا آانѧوا ماهѧرين في تفكيك المدفع الرشاش الثقيل المعقد وترآيبه واطلاق         
آما يجب ترسيخ   . فلѧيس هѧناك اذن اى سѧبب يمѧنعهم عѧن تѧشغيل الآلات المنجمѧية                . نѧاره 

 .شغيل الآلات فى اسرع وقتعادة الدراسة القوية، بحيث يصبح الجميع متضلعين فى ت
آمѧا ارى ان مѧن الضرورى مراجعة عمل تأهيل التقنيين بصورة شاملة وتعديل              

ومѧѧن الѧѧواجب توجѧѧيه جهѧѧود اآثѧѧر مѧѧن الآن فѧѧصاعدا لتأهѧѧيل        . اتجѧѧاه تأهѧѧيلهم جѧѧزئيا  
ويѧتوجب آѧذلك علѧى جميع الجامعات، سواء أ جامعة الصناعة           . التقنيѧين الميكانيكيѧين   
 او الجامعة المنجمية، ان تؤهل      صناعات الهندسѧية  لѧ ل آѧيم تѧشايك      الكيميائѧية او جامعѧة    

 .عددا اآبر من التقنيين الآليين
 انѧѧك اذا ذهѧѧبت الѧѧى المѧѧصانع فѧѧستجد فѧѧيها عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن التقنيѧѧين الكيماويѧѧѧين          

بينالون ال لقѧد ذهѧبت الѧى مصنع      . ولكѧنهم لا يعѧرفون آѧيف يتѧناولون الآلات          .يѧين والتعدين
 بينما يوجد هناك عدد ،اولون التجهيزات يل ممن يعرفون آيف يتد    لفلѧم اجѧد سѧوى عѧدد ق        

 .آبير من الاختصاصيين الكيميائيين
ف على التقنيين الآليين الى حد      ايѧضا تتوق  الخامѧات والفحѧم     مѧناجم   ان المѧشكلة فѧى      

ام ولكنهم لا يعرفون ن الاختѧصاصيين فى علم المناجم لديهم معرفة بالمعادن الخ     ا. آبيѧر 
 وفѧѧѧى الѧѧѧوقت الѧѧѧراهن لا يعѧѧرف الخѧѧѧريجون مѧѧѧن الجامعѧѧѧة الѧѧѧزراعية  ،جهاآلات اسѧѧتخرا 
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ومن البدهى ان هؤلاء التقنيين لا    . الآلات جѧيدا ولا عѧن الكهѧرباء او عѧن الكيمѧياء ايضا             
 .يمكنهم انجاز الثورة التقنية الريفية بنجاح

ان هѧذه الѧنواقص فѧى تأهѧيل التقنيѧين فѧى الماضى من العيوب الناجمة عن افتقارنا                   
لق التجارب والطرق الجيدة فى خانѧك ت . الѧى تجѧارب التѧصنيع والѧى المعѧرفة الѧصحيحة        

 .فهذا هو القانون. مجرى الممارسة
ونظѧѧرا لان الآلات سѧѧتقوم بجمѧѧيع الاعمѧѧال فѧѧى المѧѧستقبل، فѧѧان التقنѧѧى الجاهѧѧل فѧѧى   

لѧѧذا، يستحѧѧسن، فѧѧى اعѧѧتقادى، رفѧѧع نѧѧسبة تأهѧѧيل   . معѧѧرفة الآلѧѧة لѧѧن ينفعѧѧنا فѧѧى آѧѧل شѧѧىء  
 ѧن      التقنيѧين مѧهذا هو السبيل الوحيد لسد     .  بالمائة ٨٠ - ٧٠ بالمئة الحالية الى     ٤٩ين الآلي

الحاجѧѧيات الѧѧى التقنيѧѧين الآليѧѧين فѧѧى آѧѧل مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى، والѧѧنجاح فѧѧى انجѧѧاز   
 .الثورة التقنية وتحقيق تصنيع البلاد

 .ية للعمالوبالتالى، فاننى اتطرق الآن الى بعض المسائل فى توفير الشروط المعيش
فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر، لا يولѧѧى المѧѧدراء ورؤسѧѧاء لجѧѧان الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصانع الا  

همѧѧل للفѧѧولاذ مѧѧثلا، يسѧѧونغزين  ففѧѧى مѧѧصنع. القلѧѧيل مѧѧن اهѧѧتمامهم فѧѧى معيѧѧشة العمѧѧال  
. عاملѧوه القياديون معيشة العمال الى حد آبير، بينما يبذلون الجهد الجهيد الى الانتاج             

  ѧѧرة مѧذه المѧѧى هѧѧدنا فѧѧد تفقѧونغزين  صنعلقѧѧولاذسѧѧصنع للفѧѧذا المѧѧان هѧѧول بѧѧستطيع القѧفن  
ينجѧز خطѧة الانѧتاج بѧصورة افѧضل مѧن بѧين مصانع التعدين، بيد ان الخدمة التموينية                    

 .فيه متخلفة جدا
م هقلѧت لهѧم، مѧن اجѧل ان يكفلѧوا لعمѧالهم مѧا يكفѧى من المواد الغذائية الثانوية، علي               

يѧѧѧنة آѧѧѧيم تѧѧѧشايك الѧѧѧى قاعѧѧѧدة تمѧѧѧوين     ان يحولѧѧѧوا جمѧѧѧيع التعاونѧѧѧيات الѧѧѧزراعية فѧѧѧى مد    
ولكѧѧنهم لѧѧم يѧѧضعوا هѧѧذه المهمѧѧة موضѧѧع . للفѧѧولاذسѧѧونغزين  الخѧѧضروات الѧѧتابعة لمѧѧصنع

تعاونية سانغبيونغ الزراعية ليكتسب تجربة اقامة قاعدة    وقѧد حددنا لهذا المصنع    . التنفѧيذ 
مر الذى  لم ينظموا العمل فيها، الا     بѧيد ان العاملѧين فى هذا المصنع       . تمѧوين الخѧضروات   

ادى الѧѧى عѧѧدم توفيѧѧر جبѧѧنة فѧѧول الѧѧصويا والѧѧزيت الѧѧى العمѧѧال، ناهѧѧيك عѧѧن حلѧѧيب البقѧѧر    
لقѧѧد سѧѧألت نائѧѧب  .  بالѧѧرغم مѧѧن امكانѧѧية تمويѧѧنهما فѧѧيما اذا اولѧѧيت الجهѧѧود القلѧѧيلة  ،واللحѧѧم

المديѧر الخاص بالعمل التموينى فى هذا المصنع عن سبب عدم تزويد العمال بجبنة فول             
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انه لمن السخف ان    . ب مبѧررا قѧوله بعѧدم توفѧر المѧرافق التحويلية           الѧصويا والѧزيت فاجѧا     
يقѧول بعѧدم صѧنع جبѧنة فول الصويا وتعصير الزيت لعدم توفر المرافق فى هذا المصنع             

 ومѧن المعدودة على اصابع اليدين فى آسيا، ناهيك عن بلادنا،            الѧتعدين وهѧو اآبѧر قاعѧدة       
 عن طريق سѧاآزو شانغѧسونغ وبѧيوآدونغ و  بيѧنما تنѧتجهما المѧناطق الجبلѧية النائѧية مѧثل ت          

ان الѧѧسبب فѧѧى ذلѧѧك لا يعѧѧود، فѧѧى الحقѧѧيقة، الѧѧى عѧѧدم   . الرحѧѧى ذات المحѧѧرآة الكهѧѧربائية 
 .المرافق، بل افتقارهم الى الاهتمام المخلص بمعيشة العمال

اج جبنة واذا مѧا توفѧرت لѧديهم الحماسѧة وحدها فان بامكانهم ان يصنعوا مرافق انت     
ونظرا لان .  يشاؤونآماير الѧزيت ومѧا يѧشابه ذلѧك بقѧواهم الذاتية      فѧول الѧصويا او تعѧص    

هѧناك عѧدة آلاف مѧن ربѧات البѧيوت اللواتѧى لا يلѧتحقن بالمѧصنع فѧسيكون بوسѧعهم انتاج                       
بهما وذلك   جبѧنة فول الصويا وتعصير الزيت، حتى ولو بالعمل اليدوى، وتزويد العمال           

 .عن طريق تعبئتهن على الاقل
حѧين ذهبѧنا اليها فى ايار من        . ودوا آѧذلك بالاسѧماك وآمѧا يجѧب         لѧم يتѧز     ان العمѧال  

الѧسنة الماضѧية وضѧعنا سѧت تعاونيات صيد الاسماك تحت اشراف هذا المصنع لغرض                
ومهمѧا يكѧن الامѧر، فمѧا يѧزال هѧذا المѧصنع قاصرا فى تزويد                 .  بالاسѧماك   تمѧوين العمѧال   

 .يم العمل بما يكفى من السمك لانه لم يقم باى بادرة من تنظ العمال
امѧا الحѧى العمالѧى فهѧو فى حالة قذرة تبعث على الاسى من الناحية الصحية والثقافية،                  

 .قدمةت العاملة المالطبقةالمنطقة التى تعيش فيها  بحيث لا نرى مطلقا شيئا من ملامح
يعبѧѧѧѧر بالѧѧѧѧضرورة عѧѧѧѧن رواسѧѧѧѧب الافكѧѧѧѧار     ان عѧѧѧѧدم الاهѧѧѧѧتمام بمعيѧѧѧѧشة العمѧѧѧѧال   

لعناية بحياتهم، طالما اننا نقول اننا نخدم مصلحة الطبقة         فمѧا العمѧل سѧوى ا      . البѧرجوازية 
 وانما نناضل فى    ،العاملѧة؟ يجѧب ان لا تقتѧصر خدمتѧنا للطѧبقة العاملѧة على الكلام وحده                

اذا آѧان الامر مستحيلا فى تحقيق شىء آخر، فلماذا       . سѧبيل مѧصالحها بنѧشاطاتنا العملѧية       
ا مسѧماك والخѧضروات ومѧا شابهها؟ و   لا نѧزود العمѧال بجبѧنة فѧول الѧصويا والѧزيت والا           

 هى الصعوبة فى ذلك؟
مѧن الѧواجب انѧѧشاء القاعѧدة التموينѧية المتيѧѧنة التѧى مѧن شѧѧأنها تѧزويد العمѧال بكمѧѧية         

. آافѧية مѧن الخѧضروات وجبѧنة فول الصويا والزيت وغيرها من المواد الغذائية الثانوية             
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فѧѧى الѧѧريف بكمѧѧيات  وينبغѧѧى، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، انѧѧتاج فѧѧول الѧѧصويا والخѧѧضروات     
فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر، ان الѧѧريف لا ينѧѧتج الخѧѧضروات وفѧѧول الѧѧصويا ومѧѧا شѧѧابه     . آبيѧѧرة

لذا، .  التقنى للفلاحينالمستوىبمقاديѧر آبيѧرة بѧسبب الѧنقص فѧى الѧيد العاملѧة وانخفѧاض                
 ان تقѧيم الѧروابط مѧع التعاونѧيات الѧزراعية المجѧاورة لها وتقدم لها                 المѧصانع يجѧب علѧى     
واذا اجѧѧادت المѧѧصانع تنظѧѧيم العمѧѧل  . عالѧѧة مѧѧن ناحѧѧية التقنѧѧية والѧѧيد العاملѧѧة  المѧѧساعدة الف

يѧد العون الفعالة اليها ومن ثم، ستتمون بكمية آبيرة من المواد            فѧسيكون بوسѧعها ان تمѧد      
 .الغذائية الثانوية

آييانغ   ومصنع هѧذا المѧصنع   سون للفѧولاذ ان فѧى       آانغѧ  آمѧا سѧبق وقلѧت فѧى مѧصنع         
واذا ما ذهبوا . نى خريج من الجامعات والمدارس المتخصصةللجѧرارات حوالѧى الف تق     

فان بامكانهم    تعاونѧية زراعѧية فѧي ذلѧك القضاء         ٢٢ نѧسمة الѧى      ٥٠ - ٤٠بالتѧناوب بعѧدد     
ان يقدمѧوا لها مساعدة آبيرة تقنية مثل سياقة الآلات الزراعية وتصليح الآلات المتعطلة     

المساعدة العملية الى التعاونية الزراعية     اننا اذا قدمنا    . وتعلѧيم آيفѧية الحѧسابات وغيѧرها       
 .فسيكون بامكانها ان تستفيد من الجبال وتربى الاسماك فى المياه العذبة

فاذا ساعد المدراء وآبار    . لѧيس هѧناك فѧى بلادنѧا اى جهѧة لا تѧتواجد فѧيها المصانع                
المهندسѧѧѧين والمهندسѧѧѧون ومѧѧѧساعدو المهندسѧѧѧين فѧѧѧى المѧѧѧصانع والمنѧѧѧشآت التعاونѧѧѧيات      

اعية المجѧاورة لهѧم فѧى ايѧام الآحѧاد وحѧدها فѧسوف يѧصبح من الممكن حل المسائل                     الѧزر 
ومѧѧا دام الامѧѧر يѧѧسير علѧѧى هѧѧذا المنحѧѧى فѧѧسيزداد الانѧѧتاج فѧѧى الѧѧريف وتتوفѧѧر       . الكثيѧѧرة

واذا ما اجدنا تنظيم العمل فى هذا الاتجاه   . للعمѧال آمѧية اآبر من المواد الغذائية الثانوية        
 علѧѧى المائѧѧدة حلѧѧيب البقѧѧر او البѧѧيض واللحѧѧم، بجانѧѧب     فسيѧѧصبح فѧѧى مقѧѧدورنا ان نѧѧضع  

 .الخضروات وجبنة فول الصويا والزيت
لانها .  بكثيѧر مѧن الاسماك    وفѧضلا عѧن الخѧضروات والѧزيت يجѧب تمѧوين العمѧال             

هم بكمѧѧѧياتها الكبيѧѧѧرة لѧѧѧيس بالامѧѧѧر مويѧѧѧنيات آبيѧѧѧرة اعѧѧѧتقد ان تمѧѧѧتѧѧѧصطاد فѧѧѧى بلادنѧѧѧا بك
التموين بها دون انقطاع وعلى مدار السنة لان تكمѧن فѧى آيفية     ولكѧن المѧشكلة   . الѧصعب 

صѧيد الاسѧماك فѧى بلادنѧا يتوفѧر بكمѧيات آبيѧرة فѧى الѧشتاء بيѧنما يقل الصيد فى الصيف                        
 .البلوق واحد، اى ومعظم السمك الذى يصاد بكميات آبيرة هو من نوع
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ان آمѧѧية الاسѧѧماك المѧѧصطادة مهمѧѧا آانѧѧت فѧѧلا جѧѧدوى مѧѧنها اذا آѧѧنا قاصѧѧرين فѧѧى      
ان الاسѧѧماك تѧѧباع فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر     . بهѧѧا علѧѧى مѧѧدار الѧѧسنة ودون انقطѧѧاع    الѧѧتموين 

بكمѧѧيات آبيѧѧرة فѧѧى موسѧѧم الѧѧشتاء، حѧѧين يѧѧصاد الكثيѧѧر مѧѧنها ويѧѧشترى الѧѧناس الكثيѧѧر مѧѧنها 
 الذى يصاد بكمية لبلوقلتحويل سمك االاجراءات   تخذ ان ن  من واجبنا . وفѧى دفعة واحدة   

 .ى مدار السنة ودون انقطاعآبيرة فى الشتاء بحيث يمكن التموين به عل
 ،المملحة  الѧبطارخ المملحة والاحشاء لѧبلوق  اانѧه لمѧن الأهمѧية بمكѧان ان ننѧتج مѧن           

ѧѧنا ان نѧѧيح لѧѧا يتѧѧصيفممѧѧربيع او الѧѧمى الѧѧى موسѧѧدة فѧѧى المائѧѧضعها عل .ѧѧا يجѧѧاذ آمѧѧب اتخ
 ان مѧѧصنع.  فѧѧى الѧѧثلاجات والمѧѧستودعات المبѧѧردة حتѧѧى لا يفѧѧسدالѧѧبلوقالتدابيѧѧر لتخѧѧزين 

 ٤ -٣واذا انتجناها باعداد آبيرة واعطينا      . غ لѧلآلات يقѧوم الآن بѧصنع الثلاجات        ونبوآѧز 
 .ثلاجات الى آل من مصانع التحويل فستحل مسألة التخزين

سعى جاهѧدين فى سبيل تموين العمال بالمواد الغذائية الثانوية وبصورة            ان نѧ   عليѧنا 
يس فѧى المخازن شىء  نقѧودا فѧى الѧوقت الحاضѧر فلѧ        وبالѧرغم مѧن ان لѧدى العمѧال        . اآثѧر 

 يخفق للفولاذسونغزين  يقѧال ان احѧد رؤسѧاء فرق العمل فى مصنع    . يѧستحق ان يѧشتروه    
ونا فى شهر واحد لانه ليس فى المخزن شىء         ا و ٩٠فѧى صѧرف الاجѧور التѧى يѧنالها ب            

مѧن الѧزيت وجبѧنة فѧول الѧصويا سѧوى عجيѧنة فѧول الѧصويا وصلѧصة فول الصويا وهما              
ى المرء الدخل الكثير فلا يمكنه رفع مستواه المعيشى اذا لم           ومهمѧا آѧان لѧد     . مѧرتان جѧدا   

واذا لѧم يتѧناول طعامѧا آافѧيا، ولم يتمتع بحصة آافية من         . توفѧر اللѧوازم الاسѧتهلاآية لѧه       ت
 .الراحة، فلن يكون بوسعه ان يرفع انتاجية العمل ومن ثم، فلن يزداد الانتاج

لغذائية الثانوية، ومن واجب لجنة     بالمواد ا  لѧذا ينبغѧى تدقѧيق العمѧل لѧتموين العمѧال           
الحѧزب ان تѧنظم هѧذا العمѧل علѧى مѧسؤوليتها عن طريق تحريك اتحاد النقابات او اتحاد                    

 .الشباب الديمقراطى
ان اتحѧاد الѧنقابات الآن يكѧاد ان لا يولѧى اهѧتمامه بمعيѧشة العمѧال، ويѧبدو لѧى ان اتحاد                  

لافا لاتحاد النقابات فى المجتمع  وخ. الѧنقابات لѧم يقѧم بѧاى شѧىء سѧوى مѧنح شѧارات تѧشوليما                 
الѧѧى مѧѧن الرأسѧѧماليين ان يقѧѧوم بنѧѧشاطه جتمعѧѧنا الخالبѧѧرجوازى، ينبغѧѧى لاتحѧѧاد الѧѧنقابات فѧѧى م

 .له مستهدفا ومتخذا من تنظيم العمال وتعبئتهم من اجل رفع مستواهم المعيشى اساسا



 

 ٣٦٧

ان الخѧدمات التموينѧية هѧى مѧن أهѧم العمѧل الѧسياسى، لѧذا يجѧب على منظمات                   
واذا . لحѧزب، وخاصѧة، علѧى رؤسѧاء لجѧان الحѧزب ان يولѧوا اهتمامهم العميق بها         ا

آѧان هѧناك رئѧيس للجѧنة الحѧزب لا يوجه اهتمامه الى الخدمات التموينية فلن يكون              
واذا لم يوجه . ان الحѧزب يعنѧى طليعة الطبقة العاملة  . الحѧزب  رئاسѧة لجѧنة  لمѧؤهلا   

مѧѧن ذا الѧѧذى يعتنѧѧى بهѧѧا؟ ان قيامѧѧنا     الحѧѧزب اهѧѧتماما الѧѧى معيѧѧشة الطѧѧبقة العاملѧѧة ف    
 واذا آان هناك من    .بالѧثورة يѧستهدف جعѧل الطѧبقة العاملѧة فѧى بحѧبوحة مѧن العيش                

 يفتقѧѧرون الѧѧى الѧѧروح  بѧѧانهمهملѧѧون الخѧѧدمات التموينѧѧية فѧѧيجب ان يعتبѧѧروا جمѧѧيعا   ي
 .الحزبية وروح الطبقة العاملة

لراهن لا يعود الى المعيشى فى الوقت ا   ان الѧسبب فѧى عѧدم تحسين مستوى العمال         
عѧѧدم توفيѧѧر الѧѧشروط المعيѧѧشية وانمѧѧا الѧѧى العاملѧѧين القياديѧѧين الѧѧذين يقѧѧصرون فѧѧى تنظѧѧيم  

حصلون على الاغذية المطلوبة     الظروف المعيشية بحيث ي    ومѧا لѧم تتوفѧر للعمѧال       . العمѧل 
وآѧѧذلك . ويتمѧتعون بقѧدر آѧاف مѧن الѧراحة، فѧلا يمكѧѧنهم ان يѧبلوا بѧلاء حѧسنا فѧى الانѧتاج           

 الجѧيش مѧثلا، اذا لѧم يѧذق الجѧنود طعѧم الѧراحة ولم يأآلوا شيئا من الطعام فلن                      الامѧر فѧى   
ان البيروقراطيين البرجوازيين هم وحدهم الذين . يكѧون بوسѧعهم ان يقاتلѧوا فى المعارك     

ون جيدا ذلك، ولكن لا يجوز لكوادرنا      رغم انهم يعرف   لا يولѧون الاهѧتمام بمعيѧشة العمال       
 فعلى رؤساء لجان الحزب فى المستقبل ان يعتبروا توفير . هѧذا علѧى الاطѧلاق   يفعلѧوا ان  

الظѧѧروف المعيѧѧشية للعمѧѧال مѧѧن حѧѧيث مهمѧѧة خطيѧѧرة ومѧѧن المѧѧرتبة الاولѧѧى وان يѧѧسعوا       
 .جاهدين من اجل تحقيقها

اجѧادة تمѧوين الحبوب    والѧى جانѧب تحѧسين تمѧوين المѧواد الغذائѧية الѧثانوية، ينبغѧى               
 .من جانب الدولة بصورة افضل

الѧراهن، يѧنال آѧل مѧسجل فѧى قائمѧة الѧتموين الѧرز والحѧبوب الاخرى               وفѧى الѧوقت     
ولكنى اعتقد . ان هѧذه المѧسألة سѧتختلف حѧين يأآѧل الجميع رزا فى المستقبل       . بالمناصѧفة 

ومن واجبنا  . انѧه لѧيس هѧناك حاجѧة الѧى تطبيق ذلك على وتيرة واحدة فى الوقت الراهن                 
            ѧون بالعمѧذين يقومѧال الѧسبة الارز للعمѧزيد نѧم     ان نѧناجم الفحѧى مѧصعب فѧوالخاماتل ال 

 .ومصانع الحديد ومصانع الفولاذ والمصانع الكيميائية الخ
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فѧى الخѧتام، اود ان اتحѧدث عѧن بعѧض الملاحظѧات حѧول اعمѧال لجѧان الحѧزب فى            
 .المصانع والمنشآت

اما . بصفتها هيئة قيادية جماعية    ان لجѧنة الحزب فى المصنع هى صاحبة المصنع        
ان تنفيذ المدير للمسألة المتخذة قرارها      . يديره تحت قيادة لجنة الحزب    المديѧر فهو الذى     

عبѧر المناقѧشة فѧى لجѧنة الحѧزب، لا يضعف ابدا مسئوليته الفردية، وانما يستهدف ازالة                  
التعѧسف مѧن لѧدن فѧرد واحѧد واظهѧار الѧذآاء الجماعѧى فѧى ادارة وتѧسيير المؤسسة، مما                       

 .لمعقدة بصورة اروعصادية اتيتيح حل المسائل التقنية والاق
ا هѧى العلاقѧة بѧين رئѧيس لجѧنة الحزب والمدير؟ وليس هناك اى فارق فى                  مѧ اذن، ف 

انهمѧѧا سѧѧواء فѧѧى القѧѧيادة الجماعѧѧية للجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧيجب علѧѧى المديѧѧر ان يقѧѧوم     . رتبѧѧتهما
ولكن، . بالعمѧل الادارى والاقتѧصادى وعلى رئيس لجنة الحزب ان يقوم بالعمل الحزبى            

ولا يجوز له ان .  ان يتѧشاور فѧى جميع المسائل مع رئيس لجنة الحزب  لا بѧد للمديѧر مѧن    
وعلѧѧى رئѧѧيس لجѧѧنة   . يعѧѧالج بمفѧѧرده المѧѧسائل دون مѧѧشاورتها مѧѧع رئѧѧيس لجѧѧنة الحѧѧزب      

الحѧزب والمديѧر ان يѧتحملا مѧسؤولية مѧشترآة عن جميع المسائل تحت القيادة الجماعية                
 .للجنة الحزب

 العѧصابات ضѧد اليابان وآانت القيادة        لقѧد آѧنا فѧى حѧرب       . لѧيس هѧذا بالامѧر الѧسىء       
 والمفوض السياسى فكنا نشاور بعضنا البعض فى آل         الفرقةتقتѧصر علѧى رتبتى رئيس       

 الاخيرة ايضا آانت رتبة المفوض السياسى       يةر الوطن يѧ وفѧى فتѧرة حѧرب التحر      . الامѧور 
وقع  او رئѧيس الفيلق سارى المفعول الا بعد ان ي   الفѧرقة فѧى الجѧيش فلѧم يكѧن امѧر رئѧيس             

ومѧا دمѧنا نعمѧل علѧى هذا المنوال، فلم يكن     . علѧيه المفѧوض الѧسياسى، المѧندوب الحزبѧى        
 .ثمة خطأ حتى ولو صغيرا، وهكذا سارت الامور بصورة جيدة

 او رئѧيس الفيلق  الفѧرقة وفѧى الجѧيش الѧشعبى، فѧى المѧرحلة الѧراهنة يѧصدر رئѧيس              
تѧѧسير الامѧѧور بѧѧصورة  نتѧѧيجة لѧѧذلك  . اوامѧѧره بعѧѧد مناقѧѧشة آѧѧل المѧѧسائل فѧѧى لجѧѧنة حѧѧزبه    

ومѧا دامѧت الامور فى الجيش سائرة على هذا النحو، فمن الواضح آل الوضوح               . افѧضل 
للمنѧѧشآت الانتاجѧѧية مѧѧن نظѧѧام    ان المناقѧѧشة الجماعѧѧية فѧѧى لجѧѧنة الحѧѧزب افѧѧضل بالنѧѧسبة    

 .الادارة الوحيدة للمدير



 

 ٣٦٩

هѧѧوانغهاى للحديѧѧد، شѧѧعرت بالحѧѧاح اآثѧѧر  ومѧѧن خѧѧلال التجѧѧربة الاخيѧѧرة فѧѧى مѧѧصنع
 ولو اقيم فى هذا   .بالحاجѧة الى تعزيز وظائف القيادة الجماعية للجنة الحزب فى المصنع          

 المѧѧصنع نظѧѧام القѧѧيادة الجماعѧѧية للجѧѧنة الحѧѧزب بثѧѧبات لوضѧѧعت سياسѧѧة الحѧѧزب موضѧѧع   
   ѧѧѧر المناقѧѧѧصحيح عبѧѧѧيذ الѧѧѧر او     التنفѧѧѧت الاوامѧѧѧا آانѧѧѧزب، مهمѧѧѧنة الحѧѧѧية للجѧѧѧشة الجماع

 . لسياسة الحزبالتوجيهات الصادرة من الوزارة مخالفة
 يѧѧرغبون عѧѧن نظѧѧام القѧѧيادة الجماعѧѧية للجѧѧنة  ولكѧѧن آمѧѧا يѧѧبدو لѧѧى ان بعѧѧض الѧѧرفاق 

الحѧزب باعتѧبار ان المناقѧشة فѧى لجѧنة الحѧزب لا تѧؤدى الѧى تأخر الوقت فحسب، وانما                      
قد طبقنا نظام الادارة . ان هذا هو عين الخطأ. تتѧناقض مѧع نظѧام الادارة الوحѧيدة للمدير      

 الاخѧѧرى، الامѧѧر الѧѧذى لѧѧم يѧѧأت بѧѧاى شѧѧىء  باتѧѧباعه العقائѧѧدى مѧѧن الѧѧبلدانالوحѧѧيدة للمديѧѧر 
سѧѧѧوى ظهѧѧѧور البيروقѧѧѧراطية الѧѧѧى الوجѧѧѧود واآѧѧѧتفاء  يѧѧѧستحق الذآѧѧѧر مѧѧѧن النѧѧѧتائج الطيѧѧѧبة

 .العاملين بالمحافظة على هيبتهم
عليѧѧنا ان نقѧѧيم بثѧѧبات نظѧѧام القѧѧيادة الجماعѧѧية للجѧѧنة الحѧѧزب بحѧѧيث تѧѧتم فѧѧى لجѧѧنة         

ئل، مهمѧا آانѧت الاوامѧر الѧصادرة مѧن الوزارة، ويقوم المدير          الحѧزب مناقѧشة آѧل المѧسا       
 .الحزب فى حالة عدم انعقاد لجنة الحزب بتنفيذها عبر التشاور مع رئيس لجنة

ومѧن الأهمѧية بمكѧان فѧى هѧذا الصدد ان يلتزم رئيس لجنة الحزب خاصة بالموقف                  
ى الآخرين واذا لم  الحزبѧى فѧى النظر الى المسائل العامة، وان آان ذلك ينطبق ايضا عل             

يلتѧѧزم رئѧѧيس لجѧѧنة الحѧѧزب الѧѧذى يمѧѧثل الحѧѧزب والطѧѧبقة العاملѧѧة، بالموقѧѧف الحزبѧѧى فلѧѧن  
الحѧѧزب عѧѧن  وعѧѧندما ينحѧѧرف رئѧѧيس لجѧѧنة. يكѧѧون مѧѧؤهلا باعتѧѧباره رئѧѧيس لجѧѧنة الحѧѧزب

الموقѧف الحزبѧى فمن الواجب ان يناضل المدير وسواه من الآخرين ضده لكى تنفذ بدقة                
لѧѧذا ينبغѧѧى تقѧѧوية عمѧѧل لجѧѧنة الحѧѧزب وفقѧѧا لهѧѧذا  . مѧѧيع المѧѧسائلسياسѧѧة الحѧѧزب فѧѧى حѧѧل ج

 .المبدأ
ولكѧى تѧؤدى لجѧنة الحѧزب وظائفهѧا التامة من حيث هى هيئة القيادة الجماعية، فلا       

 والتقنيѧѧѧين المتدربѧѧѧين ذوى الخبѧѧѧرات الѧѧѧذين يعملѧѧѧون فѧѧѧى  بѧѧѧد مѧѧѧن تѧѧѧشكيلها مѧѧѧن العمѧѧѧال
الحزب باستمرار على   لجنةومن الواجب تحسين ترآيب. الورشѧات الهامѧة فѧى المصنع      

 .اساس هذا المبدأ
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الحزب فى   اننѧى اود ان اتحѧدث عѧن بعѧض المѧسائل لѧتقوية الاتѧصال مѧا بѧين لجنة                    
 .الحزب فى القضاء ولجنة المصنع

ان العلاقѧة بيѧنهما تسير الآن فى الاتجاه الخاطئ جدا، اذ ان لجان الحزب فى الاقضية                
شآت من المراتب الخاصة والاولى والثانية بحجة لا تѧدس انفهѧا فѧى عمѧل لجان الحزب بالمن          

الحزب  وعلѧى سبيل المثال، قد انشأنا لجنة . ان لجѧنة الحѧزب فѧى المحافظѧة تѧوجهها مباشѧرة       
بيد انها لا تقوم    . لمديѧنة سѧينبو لغرض توجيه صناعة صيد الاسماك بمجملها فى هذه المدينة            

نهѧѧا مѧѧن المنѧѧشآت مѧѧن المѧѧرتبة    بتوجѧѧيه ومѧѧساعدة المحطѧѧة الكبيѧѧرة لѧѧصيد الاسѧѧماك بحجѧѧة ا    
 التعاونيات السمكية ومع واحدة او اثنتين من المنشآت          بضع الاولѧى، وانهѧا تعمل بسهولة مع      

 .اننا لا يجوز لنا ان نعمل ميكانيكيا على هذا النحو. من المرتبة الثالثة
ايѧѧضا لا الخامѧѧات والفحѧѧم  مѧѧناجم وبѧѧالعكس، فѧѧان لجѧѧان الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصانع او     

الѧѧى حѧѧد ان رؤسѧѧاء لجѧѧان    الاتѧѧصال الاوثѧѧق بلجѧѧان الحѧѧزب فѧѧى الاقѧѧضية    تحѧѧافظ علѧѧى  
لا يذهѧبون يومѧيا بانفسهم الى لجنة الحزب         الخامѧات والفحѧم     مѧناجم   الحѧزب للمѧصانع او      

للتѧشاور معهѧا بحجѧة انهѧا تحت اشراف لجنة الحزب فى المحافظة مباشرة،          فѧى القѧضاء   
 يعѧѧرفون شѧѧيئا مѧѧن عمѧѧل لجѧѧنة الامѧѧر الѧѧذى يجعѧѧل رؤسѧѧاء لجѧѧان الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصانع لا

 .الحزب فى القضاء ولا يتلقون المساعدة منها
بѧѧدورها انفهѧѧا فѧѧى عمѧѧل لجѧѧنة الحѧѧزب    وهكѧѧذا، لا تѧѧدس لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى القѧѧضاء  

ولا تѧѧتلق  صل لجѧѧنة الحѧѧزب للمѧѧصنع ايѧѧضا بلجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى القѧѧضاء    تѧѧولا ت للمѧѧصنع
ا تحافظان على هيبتهما المѧساعدة مѧنها، والѧسبب فѧى ذلѧك يعѧزى بѧصورة هامة الى انهم           

قѧين حѧول مѧن هѧى فى المرتبة العليا           قوقѧد تحѧول العاملѧون فѧيهما الѧى البيروقѧراطيين مد            
وبمѧا ان العاملѧين يدققѧون حѧول مѧن هو الذى يتلقى اجورا عالية فلا يفكرون فى                   . امبيѧنه 

حѧرب العصابات لم يحافظ احد منا        الѧسرى واثѧناء     وفѧى فتѧرة النѧضال     . الاتѧصال للعمѧل   
ان التدقيق .  هيبѧته، وانمѧا ناضѧل الجمѧيع فى سبيل الثورة فقط دون الاهتمام برتبهم           علѧى 

 .فى الرتبة لا يليق بالثورى
علѧى الافكѧار البيروقѧراطية وانانية المؤسسة المتبقية فى اذهان عاملينا             القѧضاء  ينبغѧى 

 على  ويجب.وتوثѧيق الاتѧصالات ما بين لجنة الحزب فى المصنع ولجنة الحزب فى القضاء       



 

 ٣٧١

 .ا فى هذا الصددمرؤساء لجان الحزب فى المحافظات ان يجيدوا التنسيق بينه
آمѧا يѧتوجب علѧى آѧل مؤهل من بين رؤساء لجان الحزب او المدراء فى المنشآت                 
علѧѧѧى الѧѧѧرتبة الخاصѧѧѧة او الѧѧѧرتبة الاولѧѧѧى والثانѧѧѧية الѧѧѧتابعة مباشѧѧѧرة للجѧѧѧنة الحѧѧѧزب فѧѧѧى    

 وحتى اذا آانوا لم     .الحزب فى القضاء   نةالمحافظѧة، آائѧنا من آان، ان يكون عضوا للج         
 الحѧѧزب فѧѧى القѧѧضاء  ينتخѧѧبوا اعѧѧضاء لهѧѧا فѧѧيجب علѧѧيهم ان يѧѧشترآوا فѧѧى اجѧѧتماع لجѧѧنة    

ان هѧذا هѧو السبيل الوحيد       . للتѧشاور معѧه    الحѧزب فѧى القѧضاء      ويذهѧبوا الѧى رئѧيس لجѧنة       
ومهما . ويتلقوا المساعدة منها الѧذى يتѧيح لهѧم ان يعѧرفوا عمѧل لجѧنة الحѧزب فى القضاء                

آѧѧان منѧѧصب رئѧѧيس لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصنع او مديѧѧره عالѧѧيا لا يجѧѧوز لهمѧѧا ان يهمѧѧلا  
للتشاور معها، انها هيئة سياسية هامة تؤدى دور         الѧذهاب الѧى لجѧنة الحѧزب فѧى القضاء          

 ،وحتѧѧى اذا آانѧѧت لجѧѧنة الحѧѧزب لمرآѧѧز القѧѧضاء وحѧѧدها. الѧѧسيد الوحѧѧيد فѧѧى تلѧѧك المѧѧنطقة
يجѧب على رئيس لجنة      لمѧنطقة التѧى يقѧع فѧيها المѧصنع          فѧى ا   ،دون لجѧنة الحѧزب للقѧضاء      

ان يذهѧبا الى لجنة الحزب لمرآز القضاء لتقديم المساعدة           الحѧزب والمديѧر فѧى المѧصنع       
 .اليها والتشاور معها
ѧѧѧب علѧѧѧا يجѧѧѧضيةىآمѧѧѧى الاقѧѧѧزب فѧѧѧان الحѧѧѧاء لجѧѧѧيقة   رؤسѧѧѧصالات وثѧѧѧيموا اتѧѧѧان يق

 مباشرة، ويوجهوا عمل لجان     بالمنѧشآت الكبيѧرة حتѧى ولѧو آانѧت تحѧت اشراف المحافظة             
وعليهم ايضا ان يشترآوا دائما . الحѧزب لهѧذه المنѧشآت نظѧرا لانهѧا موجѧودة في اقضيتهم          

فѧى اجѧتماعات لجѧѧان الحѧزب فѧѧى المѧصانع وينѧتقدوها عѧѧندما يجѧدون الاخطѧѧاء فѧى عملهѧѧا        
 .الايجاد الحلول له  العلاقات بين المصانع والسكان وعلى الخدمة التموينيةىويطلعوا عل

تحت اشراف لجنة الحزب فى المحافظة       قѧول ان لجѧنة الحزب فى المصنع       دما ن عѧن 
فيعنѧى ذلك انه على لجنة الحزب فى المحافظة ان تعالج مباشرة المسائل الهامة بما فيها                
المѧصادقة علѧى الكѧوادر والمѧصادقة علѧى قѧبول المѧرء فѧى الحزب وتوجيه الانتاج، ولا                    

حزب فى المصنع ان لا تقيم اية علاقة مع لجنة الحزب           يعنѧى ابѧدا انѧه يجب على لجنة ال         
 من واجبنا ان نصحح النواقص الظاهرة فى العلاقات بين لجان الحزب فى             .فѧى القѧضاء   

 .المصانع ولجان الحزب المحلية ونسعى الى المزيد من توثيق العلاقات بينهما
 .هذه هى بصورة عامة المسائل التى آنت اود ان اتحدث عنها اليوم



 

 ٣٧٢

ѧѧذا مѧѧى هѧѧيقا فѧѧشاورا دقѧѧيها تѧѧشاور فѧѧتماعات تتѧѧوزارات اجѧѧد الѧѧسن ان تعقѧѧن المستح
الاتجѧاه حѧول المѧسألة المѧتعلقة باعѧداد الخطة للعام القادم او عن المسألة الخاصة بالبناء                   

 .على حدة وذلك تحت توجيه الاقسام المعنية فى لجنة الحزب المرآزية الاساسى
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 مفى تحسين وتوطيد التعليم العا
 

 خطاب القى فى الدورة الكاملة الرابعة لمجلس الوزراء 
 لجمهورية آوريا الديمقراطية الشعبية

 ١٩٦٢ تشرين الاول ١٦
 
 

 .ن وتوطيد التعليم العام الناشئة فى تحسياود ان اتحدث اليكم اليوم عن بعض المسائل
 ѧيم تطور  يѧسرعة فائ         التعلѧا بѧى بلادنѧيوم فѧة  الѧحرر نتيجة   جدا قبل الت   نظرا لتخلفه . ق

، فقѧѧد آѧѧنا بعѧѧد التحريѧѧر اري الاسѧѧتعمالتعلѧѧيم العѧѧبوديلѧѧسياسة الامبѧѧرياليين اليابانيѧѧين فѧѧى 
مباشѧرة فى حالة لم تتوفر فيها الكوادر الوطنية الخاصة بنا سوى القليل من المثقفين من              

وفѧى هѧذه الظѧروف، آѧان لا بد، من اجل تحويل بلادنا الى            . خريجѧى الكلѧيات فѧى بلادنѧا       
 ѧѧلاد قѧر  بѧѧن تطويѧѧية، مѧѧوانا الذاتѧتمدنة بقѧѧية ومѧѧسرعة اولا وية وغنѧѧيم بѧذ. التعلѧѧل ولѧѧا واص

 منذ بدء التحرر    التعليمىحѧزبنا وحكومتѧنا بѧذل الجهѧود الكبيѧرة الدائمة فى ميدان العمل               
 ، تحѧѧѧولات جذريѧѧѧةالتعليمѧѧѧىونتѧѧѧيجة لѧѧѧذلك، قѧѧѧد شѧѧѧهد العمѧѧѧل . مباشѧѧرة حتѧѧѧى يومѧѧѧنا هѧѧѧذا 

 .تطورات آبيرة
التعليمى  زال قاصѧرا عѧن بلѧوغ مѧرحلة الѧتطور الѧسريع للعمѧل         بѧيد ان التوجѧيه مѧا      

الѧѧشامل، وخاصѧѧة، يخفѧѧق العاملѧѧون فѧѧى اللجѧѧان الѧѧشعبية علѧѧى المѧѧستويات المخѧѧتلفة فѧѧى      
 . الصحيحالتعليمىالتوجيه 

 هѧѧو ان العاملѧѧين فѧѧى اللجѧѧان الѧѧشعبية علѧѧى     التعلѧѧيمان الѧѧنقص الاآبѧѧر فѧѧى توجѧѧيه    
 علѧى عاتѧق العاملѧين في هذا الميدان وحدهم           عليمѧى التمѧستوياتها المخѧتلفة تѧرآوا العمѧل         
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ولكѧنهم لѧم يوجهѧوا اهتمامهم المنشود، حيث يعتقد عدد غير قليل من العاملين فى اجهزة                 
 ومجѧѧرد ان قامѧѧوا التعليمѧѧىالѧѧسلطة آمѧѧا لѧѧو انهѧѧم اذا اصѧѧدروا مجѧѧرد توجѧѧيهاتهم للعمѧѧل    

ذلك فان العاملين فى    ونتيجة ل .  علѧى نحѧو جѧيد      التعليمѧى بتѧشييد المѧدارس فيجѧرى العمѧل         
اجهѧزة الѧسلطة آانѧوا لѧم يѧتعدوا زيѧارتهم للمѧدارس لѧتفقد الغرف الدراسية فيما اذا آانت                     
بحاجѧѧة الѧѧى سѧѧد مѧѧا ينقѧѧصها وسѧѧد هѧѧذا الѧѧنقص فѧѧى احѧѧسن الاحѧѧوال، ولѧѧم يوجهѧѧوا بالكѧѧاد    

هѧѧل ان جѧѧودة التѧѧربية والتعلѧѧيم للتلامѧѧيذ والطѧѧلاب : الهامѧѧة التالѧѧية اهѧѧتمامهم الѧѧى المѧѧسائل
 وهل تتوفر الكتب    ح؟مونة آمѧا يجѧب؟ وهѧل بنيت صفوف المعلمين على نحو صحي            مѧض 

المدرسѧѧية واللѧѧوازم المدرسѧѧية والادوات التعليمѧѧية آمѧѧا ينبغѧѧى؟ وهѧѧل تѧѧوطد الانѧѧضباط       
ازج الصحيح بين   م وتجѧرى التѧربية الѧشيوعية بѧصورة صحيحة؟ وهل حقق الت            التعليمѧى 
 ؟الصحيح يكيالتعليم التكن ر والعمل الانتاجى واقالتعليم

طѧبعا، انهѧم يعѧزون الѧى انѧشغالهم باعمѧال مخѧتلفة اخѧرى ولكن السبب الاهم يكمن            
 .التعليمىفى انهم لم يدرآوا ادراآا صحيحا مدى أهمية اجادة العمل 

وليس هناك ما هو اآثر أهمية من العمل .  عمѧل ثѧورى هام جدا   العمѧل التعليمѧى   ان  
 .ص فى عمل اللجان الشعبية بنوع خاالتعليمى

ومن اجل تحقيق هذا الهدف     . انѧنا نناضل الآن من اجل بناء الاشتراآية والشيوعية        
بѧنجاح، ينبغѧى اذن اعѧادة تكѧوين وعѧى الѧناس علѧى الѧنهج الشيوعى، متساوقا مع ارساء                  

ولذا، فان حزبنا يخوض حومة النضال دوما فى        . الاسѧس الماديѧة والتقنѧية المتيѧنة للѧبلاد         
فѧѧى سѧѧبيل ارسѧѧاء الاسѧѧس  اس جنѧѧبا الѧѧى جѧѧنب مѧѧع النѧѧضالسѧѧبيل اعѧѧادة تكѧѧوين وعѧѧى الѧѧن

 .المادية والتقنية
مѧѧن الطبيعѧѧى ان ارسѧѧاء الاسѧѧس الماديѧѧة والتقنѧѧية امѧѧر هѧѧام فѧѧى بѧѧناء الاشѧѧتراآية          

وعلى . والѧشيوعية، ولكѧن اهѧم مѧن ذلѧك اعѧادة تكѧوين وعѧى الѧناس على النهج الشيوعى                    
ذا ابلينا بلاء حسنا فى النضال ففى       ضѧوء التجارب فى البناء الاشتراآى فى بلادنا، اننا ا         

.  والتقنية الى الامام بسرعةمقѧدورنا ان ندفѧع البѧناء الاقتѧصادى لارسѧاء الاسѧس الماديѧة            
 اعѧادة تكѧوين وعى الناس اى استئصال شأفة بقايا الافكار البالية بشتى الوانها من                ولكѧن 

. لب امدا طويلا  اذهѧان الѧناس وتѧسليحهم بالفكѧرة الѧشيوعية عمل صعب ومعقد جدا ويتط              
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ولذا، .  فان اعادة تكوين وعى الناس تتخلف عن تطور الشروط المادية          ،وبѧصورة عامѧة   
 .علينا ان نوجه جهودا آبيرة خاصة لاعادة تكوين وعيهم وفق النهج الشيوعى

 .التعليمىان الشىء الاهم في هذا العمل هو اجادة العمل 
بة آبيرة من بين الذين يعملون الآن  بعѧد التحرير يحتلون نس     التعلѧيم ان الѧذين تلقѧوا      

وان الѧѧذين تخѧѧرجوا فѧѧى المدرسѧѧة الابتدائѧѧية بعѧѧد التحѧѧرر مباشѧѧرة ومѧѧروا    . فѧѧى مجتمعѧѧنا
بالمѧرحلتين الѧثانوية او العالѧية قѧد بلغѧت اعمارهم وسيطها الآن ويقومون بمهام الكوادر                 

 ٦ب التحرير فى ال   اما اولئك الذين دخلوا اعتا    . او الادوار الهامѧة فѧى المѧيادين المختلفة        
 سѧѧنة مѧѧن اعمѧѧارهم ومѧѧا بѧѧرحوا    ٢٤ -٢٣ ال سѧѧنوات مѧѧن اعمѧѧارهم فقѧѧد بلغѧѧوا الѧѧيوم    ٧-

وآذلك اولئك الذين ولدوا مع غمرة التحرير لقد اشرفوا         . يѧشارآون فى البناء الاشتراآى    
وما دمنا . علѧى التخѧرج مѧن المدارس الاعدادية وممارسة العمل فى اطار المجتمع اليوم         

م الاعѧدادى الالزامѧى عبѧر التعلѧيم الابتدائѧى الالزامѧى، فاننا لو آنا قد اجدنا             نطѧبق التعلѧي   
 والتعليمѧѧى فѧѧى المѧѧدارس خѧѧلال الايѧѧام الماضѧѧية لاسѧѧتطعنا تѧѧربية الجѧѧيل   التѧѧربوىالعمѧѧل 

 .بيد ان الواقع لم يكن على هذا المنوال. الصاعد باجمعه آاناس شيوعيين جدد
اعية لم تزل باقية بدرجة آبيرة فى اذهان        وان رواسѧب الافكار البرجوازية والاقط     
 فى  والتعليم الاشتراآي  التعليم الديمقراطي اولѧئك الѧذين يعملѧون فѧى المجѧتمع بعد تلقيهم             

 فتأثѧѧروا برواسѧѧب التعلѧѧيم الالزامѧѧيوبالѧѧرغم مѧѧن انهѧѧم قѧѧد تلقѧѧوا  . مدارسѧѧنا بعѧѧد التحريѧѧر 
. مين فى مرحلتهم المدرسيةالافكѧار البالѧية غيѧر القلѧيلة من آبائهم وامهاتهم وبعض المعل          

لѧѧذلك مѧѧا بѧѧرحت اخѧѧلاق المجѧѧتمع القѧѧديم وعاداتѧѧه عالقѧѧة بتѧѧصرفاتهم المخѧѧتلفة بمѧѧا فѧѧيها       
 .اشتراآهم فى العمل وادارة الممتلكات المشترآة والحياة الجماعية والحياة الثقافية

انѧنا نطѧبق الآن التعلѧيم التقنѧى الالزامѧى لمѧدة تѧسع سѧنوات جѧزئيا وسنطبقه تطبيقا                     
ѧѧريب  شѧѧستقبل القѧѧي المѧѧزة       ،املا فѧѧى اجهѧѧون فѧѧه العاملѧѧا وجѧѧروف، اذا مѧѧذه الظѧѧى هѧѧوف 

 بحѧѧيث تѧѧسير التѧѧربية والتعلѧѧيم فѧѧى   التعليمѧѧىالحѧѧزب والدولѧѧة اهѧѧتماما عمѧѧيقا الѧѧى العمѧѧل   
المѧѧدارس علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد فѧѧيمكن ان نربѧѧى آѧѧل افѧѧراد الجѧѧيل الناشѧѧئ الجديѧѧد آانѧѧاس جѧѧدد   

 . شيوعيةوشيم وتقنية عالية متطورين من آل الوجوه ذوى معارف علمية
انѧѧه لمѧѧن الѧѧسخيف ان يأمѧѧل المѧѧرء فѧѧى تأهѧѧيل الѧѧناس الѧѧشيوعيين الجѧѧدد بѧѧدون اى       
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علѧѧى العاملѧѧين فѧѧى اجهѧѧزة الѧѧسلطة علѧѧى المѧѧستويات المخѧѧتلفة    . التعليمѧѧىاهѧѧتمام بالعمѧѧل 
 فѧѧѧى بѧѧѧناء الاشѧѧѧتراآية التعلѧѧѧيموالعاملѧѧѧين الحѧѧѧزبيين ان يدرآѧѧѧوا ادراآѧѧѧا صѧѧѧحيحا أهمѧѧѧية  

هذه هى المسألة الاولى التى اود . التعليم المدرسي ويولѧوا اهѧتماما عميقا فى       والѧشيوعية   
 .ان اؤآد عليها فى هذا الاجتماع

 .وبالتالى، يجب تقوية الانضباط التعليمى
ان هѧذا الانѧضباط يعنѧى، بكلمة واحدة، الانضباط الذى نحرص فيه على ان يعكف       

 ѧѧيذ علѧѧةىالتلامѧѧضباط التع .  الدراسѧѧوية الانѧѧان تقѧѧي    ىليمѧѧية فѧѧر اهمѧѧسائل الاآثѧѧن المѧѧم 
مѧا لѧم يترسخ الانضباط التعليمى الصارم في المدارس في ميدان التعليم العام لا              . التعلѧيم 

يمكѧѧن ان يدفѧѧع التلامѧѧيذ للاعѧѧتكاف علѧѧى الدراسѧѧة والقѧѧيام بالانѧѧضباط فѧѧي جمѧѧيع الاعمѧѧال 
جهم فѧѧي وشѧѧؤون الحѧѧياة الاخѧѧرى بمѧѧا فѧѧيها انجѧѧاز خطѧѧة الدولѧѧة فѧѧي المجѧѧتمع بعѧѧد تخѧѧر       

 اذا لѧѧم يرسѧѧخ فѧѧي المѧѧدارس الѧѧتابعة للتعلѧѧيم العѧѧام فلѧѧن   ىان الانѧѧضباط التعليمѧѧ. المѧѧدارس
ان . المجѧѧتمع الѧѧى كلѧѧيات او خѧѧروجهمليلتѧѧزم التلامѧѧيذ بѧѧه علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد بعѧѧد الѧѧتحاقهم با 

  الحياة الانضباطية لا يلتزمون باوقات حضورهم للعمل وعودتهم ىالѧذين لѧم يتعودوا عل     
لفشل في انجاز سيتغيبون عن العمل آما يشاؤون ويستخفون با     و ينبغى،   البѧيوت آما  الѧى   

مѧن المهѧم جѧدا ترسѧيخ الانѧضباط التعليمѧى فѧي المدارس ليتعود التلاميذ             لهѧذا، ف  . مهѧامهم 
 .اطية منذ طفولتهمبعلى الحياة الانض

 .ان اهم شىء في ترسيخ هذا الانضباط هو تنفيذ المناهج التعليمية بدقة
انونѧى الѧذي تѧتكلف بѧه المѧدارس مѧن الحѧزب والدولة والشعب تنفيذ                ان الѧواجب الق   

     ѧѧصاد الوطنѧѧة الاقتѧѧاز خطѧѧر انجѧѧنما يعتبѧѧية، بيѧѧناهج التعليمѧѧسبة  ىالمѧѧيا بالنѧѧبا قانونѧѧواج 
وعلѧي المѧدارس ان تقѧوم بدقѧة بѧتدريس جمѧيع المѧواد وفقا لمخطط                 . للمѧصانع والمنѧشآت   

 .التعليمية مئة بالمئةالتدريس وجداول التدريس في سبيل تنفيذ المناهج 
آما يتوجب  . ومѧن اجѧل تنفѧيذ المѧناهج التعليمѧية بدقѧة، لا بد من رفع دور المعلمين                 

 ѧتدريس جميع المواد بصورة تامة وفقا للمناهج التعليمية وان     ىعلѧوا بѧين ان يقومѧالمعلم 
 .مضامين التدريس بصورة واضحة وصحيحة يبذلوا جهودا جاهدة لافهام التلاميذ

 . بصورة جيدةالتعليمىلحرص علي التزام التلاميذ بالانضباط آما يجب ا
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لѧѧذا، يجѧѧب علѧѧيهم ان   . ان الدراسѧѧة هѧѧى المهمѧѧة الѧѧثورية الاولѧѧى بالنѧѧسبة للتلامѧѧيذ     
يѧشترآوا فѧي دراسѧة آѧل المѧواد دون ان يتغيѧبوا وان يعكفوا على الدراسة ليبلغوا درجة                    

المتطلب من اجل ان ينجز     ومѧن واجѧب المѧدارس ان ترسѧخ الانѧضباط وتѧشدد              . الامتѧياز 
 . التلاميذ مهامهم بصورة آاملة

آمѧا يجѧب التѧشديد علѧى الانѧضباط الѧصارم حѧول حѧضورهم الѧى المدارس لكى لا               
ومѧѧن واجѧѧب التلامѧѧيذ ان يظلѧѧوا رهѧѧن الانѧѧضباط الѧѧصارم فѧѧي  . يتغيѧѧبوا دون سѧѧبب وجѧѧيه

 .المدارس وتحت رقابة وتوجيه المعلمين
 .ى والتقنى والتربية الشيوعية في ارتباط جاد وسليم اجراء التعليم العلمىآما ينبغ

وبدونѧѧه لا يمكѧѧن تѧѧربية التلامѧѧيذ واعѧѧدادهم ليѧѧصبحوا الكѧѧوادر المتميѧѧزين والѧѧذين       
 .والشيوعى سوف يحتاج اليهم المجتمع الاشتراآى

 تطبيقا آاملا  عѧندما يطѧبق التعلѧيم التقنѧى الالزامѧى لمѧدة تسع سنوات فى المستقبل         
لѧѧناس التعلѧѧيم الالزامѧѧى لمѧѧدة تѧѧسع سѧѧنوات فѧѧى المѧѧدارس عبѧѧر دور      فѧѧسوف يتلقѧѧى آѧѧل ا 

واذا ما  . الحѧضانة وريѧاض الاطفѧال وبعѧدها يلѧتحقون بالمѧدارس التقنѧية العلѧيا والكلѧيات                 
 التعلѧѧيم المدرسѧѧي سѧѧارت الامѧѧور علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فѧѧان جيلѧѧنا الѧѧصاعد سѧѧوف يتلقѧѧى          

ارس اذا مارسѧѧѧت التعلѧѧѧيم  فѧѧѧان المѧѧѧد،ولѧѧѧذا. ويѧѧѧشترك فѧѧѧى الحѧѧѧياة الجماعѧѧѧية مѧѧѧدة طѧѧѧويلة
والتѧربية بѧصورة جѧيدة فانهѧا سѧتمد آѧل افѧراد الجѧيل الصاعد بالمعارف العلمية والتقنية                     

 .الوافرة والسمات الاخلاقية الشيوعية السامية
. مادة التربية الشيوعية الجديدة     لا بد من انشاء    ،ومѧن اجѧل تقѧوية التربية الشيوعية       
لѧѧѧية تѧѧѧضم قѧѧѧدرا آبيѧѧѧرا مѧѧѧن محѧѧѧتويات التѧѧѧربية   وبالѧѧѧرغم مѧѧѧن ان الكѧѧѧتب المدرسѧѧѧية الحا 

ولاجل ترسيخ . الѧشيوعية، ولكѧن هѧذا وحده ليس آافيا لتزويد التلاميذ بالتربية الشيوعية            
         ѧيذ فمѧين التلامѧشيوعية بѧربية الѧحتويات التربية الشيوعية بالمواد  ن الواجب تضمين م   الت

التعليم العلمى والتقنى    اءالعامѧة الى جانب انشاء مادة التربية الشيوعية على حدة، واجر          
 .لتربية الشيوعية فى ترابط وتساوق سليماو

ان اهѧم امѧر فѧى التربية الشيوعية هو التشجيع على امتلاك الموقف الشيوعى ازاء            
 .العمل
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ان العمѧل مقѧدس واآثѧر شѧرفا، ان آѧل الثѧروات فى المجتمع تخلق من عمل الناس                
العمال وآذلك السيارات والطائرات وغيرها     والبѧنايات الجمѧيلة والѧرائعة يقѧوم بتشييدها          

ولѧيس فѧى هѧذه الدنѧيا اى شѧىء يتم            . مѧن الآلات الحديѧثة المخѧتلفة يѧصنعها العمѧال ايѧضا            
ويمكنѧنا القѧول بѧان العمѧال هѧم الاآثѧر ذآѧاء وتمѧدنا وتعلما فى هذه                   . صѧنعه بѧدون العمѧل     

رف مѧѧن الطѧѧبقة الافخѧѧر والاشѧѧ واآثѧѧر مѧѧن هѧѧذا، لѧѧم يكѧѧن فѧѧى المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى . الدنѧѧيا
 لѧذا، فمѧن المهم جدا فى التعليم الاشتراآى   . الѧشعب بعملهѧا   والعاملѧة التѧى تخѧدم المجѧتمع         

 .تربية آل الناس ليتوصلوا الى وجهة النظر الصائبة عن العمل
امѧا المجتمع الاستغلالى الماضى فقد غرس فى اذهان الناس الافكار السيئة الماثلة             

مل الآباء مل امر افضل، ولهذا السبب، آان يأ دون ع  فѧى الاعѧتقاد بѧان اآѧل خبѧز الكѧسل           
غنية متبطلة، وآذلك رغب الناس اذا ولد        ان تكѧون ابنѧتهم زوجѧة للابѧن الاآبر فى اسرة           

عѧѧاملا، ولѧѧربما يطمحѧѧون ان يغѧѧدو تاجѧѧرا يعѧѧيش علѧѧى حѧѧساب       لهѧѧم الابѧѧن ان لا يѧѧصبح 
ه لا تزال باقية فى     ان رواسѧب الافكار المختلفة هذ     . الآخѧرين او آاتѧب ناحѧية او خطاطѧا         

ان . اذهѧان بعѧض الѧناس ممѧن آانѧوا يعيѧشون فѧى المجѧتمع الاسѧتغلالي فѧى ايامه السالفة                     
ذلѧك يقتѧصر على ظواهر جزئية للغاية، ولكن، يوجد هناك بعض الفلاحين ممن يعملون               
فѧى الѧزراعة فѧيحاولون ارسѧال ابنائهم الى المدن بعد التخرج فى المدارس ليحولوا دون            

 .بالاعمال الزراعية فى الريفاشتغالهم 
ية البرجوازية من   الافكѧار البالية والعادات الاخلاق    مѧن الѧواجب ان نѧستأصل شѧأفة          

اذهѧان الѧناس ونحѧرص علѧى ان يمѧتلكوا آلهѧم وجهة النظر الفكرية والاخلاق الشيوعية                  
مѧѧن اجѧѧل هѧѧذا، يجѧѧب اولا تѧѧشديد التѧѧربية بѧѧين . والهادفѧѧة الѧѧى حѧѧب العمѧѧل والمѧѧشارآة فѧѧيه

 .لاميذ بحيث يمتلك الجيل الصاعد وجهة النظر والموقف الصائبين عن العملالت
آمѧا لا يجѧوز لѧنا ان نفѧرض الاعمѧال الكثيѧرة علѧى التلامѧيذ دون اى اعتبار بحجة                      

ففى الحالة التى تفرض المدرسة فيها الاعمال على التلاميذ         . تѧربيتهم بѧروح حѧب العمѧل       
آما يتوجب على المدارس . ونموهم الجسمانىيѧتوجب علѧيها ان تقѧوم بتشغيلهم بما يتفق       

فѧѧى مѧѧيدان التعلѧѧيم العѧѧام ان تكلѧѧف التلامѧѧيذ باشѧѧغال مناسѧѧبة اخѧѧرى مѧѧثل تѧѧرتيب غѧѧرف        
الѧѧѧتدريس بالѧѧѧنظافة وتѧѧѧرتيب الملعѧѧѧب والاعتѧѧѧناء باحѧѧѧواض الازهѧѧѧار ومѧѧѧساعدة آبѧѧѧائهم      
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وامهѧѧاتهم فѧѧى مѧѧنازلهم وتنظѧѧيف بѧѧيوتهم وقѧѧراهم بѧѧصورة جѧѧيدة، ممѧѧا يتناسѧѧب ونمѧѧوهم        
 .جسمانىال

 الاعتزاز بالممتلكات   ان الامѧر الهѧام الآخѧر فѧى التربية الشيوعية هو تربيتهم على             
 .رآة للدولة والمجتمع ومعارضة الانانية والتحلى بالروح الجماعيةالمشت

لقѧѧد دأبѧѧت تѧѧربية الѧѧناس فѧѧى المجѧѧتمع الاسѧѧتغلالى الماضѧѧى، علѧѧى روح الاعتѧѧزاز      
 تغѧѧرس فѧѧى اذهѧѧان الѧѧناس الѧѧروح الجماعѧѧية،  ولهѧѧذا لѧѧم. بممѧѧتلكاتهم الخاصѧѧة بهѧѧم وحѧѧدهم

وانمѧا غرسѧت الانانѧية الفردية القصوى لشعور المرء بالرضى فى معيشته الهانئة وحده         
 .دون الاعتبار للآخرين

قѧѧول فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن بѧѧضرورة الاعتѧѧزاز بالممѧѧتلكات المѧѧشترآة يѧѧرا مѧѧا نانѧѧنا آث
العѧѧادة القديمѧѧة المتمѧѧثلة فѧѧى   شѧѧأنها شѧѧأن الممѧѧتلكات الخاصѧѧة، ان هѧѧذا القѧѧول نѧѧاجم عѧѧن     

فينبغى لنا الحرص على    . الاعتѧزاز بالممѧتلكات الخاصѧة اآثѧر مѧن الممѧتلكات المѧشترآة             
ان تغѧѧѧرس فѧѧѧى اذهѧѧѧان الѧѧѧناس عѧѧѧادة الاعتѧѧѧزاز بالممѧѧѧتلكات المѧѧѧشترآة العائѧѧѧدة للدولѧѧѧة       

 .والمجتمع حتى ولو أدى بهم الامر الى التضحية بالممتلكات الخاصة بهم
 .لتربية الجماعية بين التلاميذآما يجب ترسيخ ا

يظѧن الѧيوم بعѧض التلاميذ انه يكفيهم ان يكونوا متميزين فى دراستهم فحسب دون                
. ان هѧѧذا الاعѧѧتقاد يعبѧѧر عѧѧن عѧѧدم الѧѧشعور بالѧѧروح الجماعѧѧية. الاهѧѧتمام بѧѧشؤون الآخѧѧرين

 قد  ولكن. ومѧن الجѧيد بالطبع ان يكون جميع التلاميذ ممتازين فى الدراسة بقواهم الذاتية             
لذا ينبغى ترسيخ عادة تقديم . يكѧون لѧدى الجماعѧة بعѧض التلاميذ المتأخرين فى الدراسة        

 .المساعدة الجماعية لهم
ا عددا آبيرا من العاملين الذين       فѧى مدارسن   التعلѧيم ان مѧن بѧين الكѧوادر التѧى تلقѧت            

قة هملѧون العمѧل الѧسياسى الهѧادف الѧى تعبѧئة القѧوى الجماعية للجماهير ويعملون بطري                 ي
ويعѧزى هѧذا ايѧضا الѧى انهѧم لѧم يѧتلقوا التѧربية الجماعية فى المدارس آما ينبغى              . اداريѧة 

انهѧم اذا قامѧوا بتѧربية الѧناس والتعبѧئة الجماعѧية عѧن طѧريق اعطاء               . فѧى الايѧام الماضѧية     
غير انهم لا   . الاولѧوية للعمѧل الѧسياسى فѧسوف تѧسير جمѧيع الاعمѧال علѧى خيѧر مѧا يѧرام                     

 .ر الفهم الصحيح لديهم بما يعنيه تفوق الجماعيةيفعلون ذلك لعدم توف
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آلا، قد . قѧد يتѧساءل المѧرء فѧيما اذا لѧم تكلѧل التربية الجماعية بالنجاح فى الماضى                
ير الى ويمكننا ان نش. ذا الصددحѧصلنا فѧى الايѧام الѧسابقة على نجاحات آبيرة جدا فى ه            

فѧى قرية ريهيون من حى       عاملѧة التعبѧئة الفكѧرية     المѧثال، عمѧل      ذلѧك ونأخѧذ، علѧى سѧبيل       
لانها تعتبر جماعتها وقريتها اعز من نفسها قد بذلت         . سѧونغهو الѧتابعة لمدينة بيونغ يانغ      

وعلى هذا النحو، تحولت    . آѧل ما لديها فى سبيل تربية الناس المتأخرين واعادة تكوينهم          
 .لفة ومتحدة، والى مزرعة تعاونية نموذجيةآتلك القرية المتخلفة الى جماعة مت

ينبغѧѧى اذن مѧѧضاعفة ترسѧѧيخ التѧѧربية الجماعѧѧية بѧѧين التلامѧѧيذ مѧѧن اجѧѧل تѧѧسليحهم         
بالѧѧروح الجماعѧѧية بثѧѧبات بحѧѧيث يعتѧѧز جمѧѧيع التلامѧѧيذ بالممѧѧتلكات المѧѧشترآة ويѧѧضعون      

ع فѧوق مѧصالح الافѧراد ويعѧرفون التضحية بمصالح الافراد من             ممѧصالح الدولѧة والمجѧت     
 .اجل مصالح الجماعة

ة فѧѧى التѧѧربية الѧѧشيوعية للتلامѧѧيذ هѧѧى التѧѧربية مѧѧن اجѧѧل ان الهامѧѧ ان احѧѧدى المѧѧسائل
 .يحيوا حياة تتفق والمتطلبات الثقافية

ولѧѧѧيس الا باجѧѧѧادة هѧѧѧذه التѧѧѧربية يمكѧѧѧن ان يѧѧѧتعود التلامѧѧѧيذ علѧѧѧى نظافѧѧѧة اجѧѧѧسامهم    
نظامѧية وانضباطية، تحدوهم المسؤولية الكبيرة عن        وهѧندامهم وتѧرتيب حѧياتهم بѧصورة       

ذا فѧѧشلت المѧѧدارس فѧѧى ممارسѧѧة التѧѧربية الѧѧصحيحة للتلامѧѧيذ     فѧѧا. المجѧѧتمع مѧѧنذ طفولѧѧتهم 
فѧسوف يظلѧون قاصرين عن القيام بالمسؤولية تجاه المجتمع ومن ثم سيصبحون مهملين              

هم آما ينبغى والالتزام بمراسيم      قبعات حتѧى قѧص شѧعورهم فѧى الѧوقت المناسѧب واعتمار            
 .لوآا عشوائيالكون سيس الآداب وانهم سوف

تشانغѧѧسونغ بالتѧѧربية الجѧѧيدة للتلامѧѧيذ     الاعداديѧѧة فѧѧى قѧѧضاء تتميѧѧز مدرسѧѧة ياآѧѧسو 
ذات مѧѧرة زرت منѧѧزل عامѧѧل فѧѧى هѧѧذا   . بحѧѧيث يدبѧѧرون حѧѧياتهم بѧѧصورة نظѧѧيفة ومنѧѧسقة  

وقمѧت بتفتѧيش دفاتر التلميذ فى هذا المنزل وهو طالب مدرسة ياآسو الاعدادية               القѧضاء 
لمدرسѧة تعنى بتربية   ومѧن خѧلال دفاتѧره عѧرفت ان هѧذه ا     .فѧوجدتها نظѧيفة ومѧرتبة جѧيدا      

ان التلامѧѧيذ فѧѧى هѧѧذه المدرسѧѧة يلتѧѧزمون بѧѧالادب جѧѧيدا ويحافظѧѧون علѧѧى نظافѧѧة  . تلامѧѧيذها
 بالورق بصورة جيدة ويغرس الازهار      بيوتهمملابѧسهم ويقومѧون بتѧزيين جѧدران غرف          

 .فى افنية منازلهم ويدبرون حياتهم بما يتفق والمتطلبات الثقافية
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ارس التѧى تقѧصر فѧى التѧربية فانѧك سѧترى محافظ             واذا مѧا زرت مѧنازل طلѧبة المѧد         
آتѧѧبهم وقѧѧبعاتهم متبعثѧѧرة هѧѧنا وهѧѧناك بѧѧصورة عѧѧشوائية ودفاتѧѧرهم غيѧѧر مѧѧرتبة وبѧѧيوتهم    

مѧن المѧستحيل ان نѧثق بѧان التلامѧيذ الѧذين تعѧودوا على هذه الحياة                  . وسѧخة وغيѧر مѧرتبة     
فق والمتطلبات  مѧنذ طفѧواتهم سѧوف يرتبون مواقعهم للعمل ترتيبا جيدا ويعيشون حياة تت             

 .الثقافية سواء فى المصانع او الهيئات الاجتماعية بعد تخرجهم
مѧن واجѧب المѧدارس ان تجѧيد تѧربية التلامѧيذ ليѧتعلموا آѧيف يحافظѧون على نظافة                     
ملابѧسهم وآѧيف يعتمѧرون قѧبعاتهم آمѧا ينبغѧى ويѧسيرون صѧفوفا منѧتظمة حѧين يسيرون                     

 .تطلبات الثقافيةعلى الطريق ويعيشون حياة انضباطية تتفق والم
 .تزويد التلاميذ بالمعارف الحية وثم، ينبغى

وهѧѧذا يعنѧѧى تعلѧѧيمهم حتѧѧى يعѧѧرفوا آѧѧيف يميѧѧزون بѧѧين الارز والبنѧѧيك البѧѧرى فѧѧى         
والاستفادة من المعارف فى اى مكان       الѧريف ويعرفوا طريقة تشغيل الآلات فى المصنع       

 .آان
        ѧية للتلامѧارف الحѧدم المعѧمالى لا يقѧيم الرأسѧى ايام حكم    . يذان التعلѧلاب فѧان الطѧآ

الامبѧѧѧريالية اليابانѧѧѧية متعجѧѧѧرفين، وعلѧѧѧى رؤوسѧѧѧهم القѧѧѧبعات المѧѧѧربعة وتحѧѧѧت آبѧѧѧاطهم       
عندما آنا نخوض النضال الثورى     . المحѧافظ، بѧيد ان رؤوسهم آانت خالية من المعارف         

المѧناهض للѧيابان التقѧيت بѧѧبعض الѧذين تخѧرجوا مѧن الجامعѧѧة الامبѧراطورية فѧى الѧѧيابان         
خѧرجوا فѧى جامعѧة بكين الصينية ايضا فوجدتهم لا يعرفون جميعا آيف يميزون               وبمѧن ت  

وآنذاك عقدت العزم الثابت   . مѧن الѧشعير او الاوز مѧن الѧبط او البقѧر مѧن الحصان                القمѧح 
 .على ان لا نربى طلابنا آاولئك الطلاب ابدا اذا امسكنا بزمام السلطة فى المستقبل

ية فان بعضهم الآن يم التلاميذ بالمعارف الح ت فى تعل  ونظѧرا لان مدارسѧنا قѧد فѧشل        
لا يعѧѧرف جѧѧيدا مѧѧا هѧѧى آلѧѧة الѧѧثقب ومѧѧا هѧѧى المقѧѧشطة ومѧѧا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧى تحѧѧويل التѧѧيار   

آما لا يعرف   . الكهربائѧى العالѧى الى التيار الكهربائى المنخفض اثناء استخدام الكهرباء          
من المواشى الداجنة، التلامѧيذ فѧى المدن جيدا ما هى البقرة والحصان والارنب وغيرها        

 .والآلة واما التلاميذ فى الريف فلا يعرفون جيدا حول المصنع
لѧѧذا لا يجѧѧوز لѧѧنا ان نعلѧѧم التلامѧѧيذ علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو مطلقѧѧا وانمѧѧا يجѧѧب ان نغѧѧذيهم       



 

 ٣٨٢

وخاصة، يجب تغذية الجيل الصاعد     . بالمعѧارف الحية الصالحة حتى ولو بمعرفة واحدة       
جѧѧيدة عمѧѧا فѧѧي  ومѧѧن الѧѧواجب تعلѧѧيمهم بѧѧصورة. جѧѧيدةبالاشѧѧياء الخاصѧѧة بѧѧبلادنا بѧѧصورة 

جبالѧنا وسѧهولنا مѧن الحѧيوانات والنباتات وما هى انواع الاسماك التى تعيش فى الانهار                 
 .والبحار والمصانع فى آل منطقة من المناطق

يناضѧѧل الѧѧيوم رافعѧѧا شѧѧعاره     ان حѧѧزبنا. وآѧѧذلك يجѧѧب تعلѧѧيمهم بالتقنѧѧيات المفѧѧيدة    
ما لم يكتسب المرء اآثر . غيلة اآثѧر مѧن مهѧارة تقنية واحدة       الخѧاص باآتѧساب جمѧيع الѧش       

مѧن مهѧارة تقنѧية واحѧدة لا يمكѧنه ان يخدم المجتمع والشعب وعندما يعمل جميع الشغيلة                   
. الѧذين يѧتأهلون باآثѧر مѧن مهѧارة تقنѧية واحѧدة تѧتحول بلادنا بسرعة الى بلد قوى وغنى                    

يتعلم جميع التلاميذ اآثر  بة بحيثمѧارس التعلѧيم التقنى بصورة صائ    المѧدارس ان ت    علѧى 
 .من مهارة تقنية واحدة صالحة

ومѧѧن اجѧѧل تعلѧѧيم التلامѧѧيذ بالمعѧѧارف الحѧѧية، لا بѧѧد مѧѧن تنظѧѧيم الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧزيارات 
 .التفقدية للمعلمين والتلاميذ

اذا مѧѧا اآتفѧѧى المعلمѧѧون والتلامѧѧيذ بقѧѧراءة الكѧѧتب المدرسѧѧية وحѧѧدها لا يمكѧѧنهم ان       
ان .  الѧѧذهاب الѧѧى عѧѧين المكѧѧان  ،م، لهѧѧذا الغѧѧرض هيجѧѧب علѧѧي . ةيكتѧѧسبوا المعѧѧارف الحѧѧي  

مѧѧرة واحѧѧدة ورؤيѧѧته بѧѧام عينѧѧيك هѧѧى افѧѧضل بكثيѧѧر مѧѧن قѧѧراءتك مجلѧѧدا   زيارتѧѧك للمѧѧصنع
مباشرة يمكنك ان   واذا ما قمت بزيارة المصنع.واحѧدا مѧن الكتب الخاصة بذلك المصنع       

عتك مجردة فى الكتب    ولكن، اذا ظلت مطال   . تفهѧم المѧضمون المѧدون فѧى الكتاب بسهولة         
فѧسوف يѧتعذر علѧيك الفهѧم الواضح لما يحتويه الكتاب من              وحѧدها بѧدون تفقѧدك للمѧصنع       

ان الѧѧѧزيارات الѧѧѧتفقدية الكثيѧѧѧرة للمѧѧѧصانع تتѧѧѧيح للمعلمѧѧѧين والتلامѧѧѧيذ الفرصѧѧѧة . مѧѧѧضمون
لمعѧرفة انѧواع المѧصانع فѧى بلادنѧا ومѧا هѧى المخѧرطة وآلѧة الѧثقب وما هو الفرن العالى                        

   ѧرن المكѧة الكهرمائية ومحطة                والفѧيد الطاقѧة تولѧى محطѧا هѧى ومѧرن الكهربائѧشوف والف
 .توليد الطاقة الكهرحرارية

اذا لѧم تѧنظم المѧدارس الѧزيارات الموقعѧية للتلاميذ واآتفت بالطلب منهم مطالعة                
 وآما اقول دائما، لا يجوز لنا ان        ."صناديق للمعارف "الكѧتب فѧسيغدون جميعا مجرد       

 ولѧѧѧن يجديѧѧѧنا اى نفѧѧѧع مѧѧѧن المعѧѧѧارف المحفѧѧѧوظة فѧѧѧى   ."ارفصѧѧѧناديق للمعѧѧѧ"نجعلهѧѧѧم 
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 . الصناديق وليس هناك المعارف الصالحة المفيدة
هѧو المѧسألة الاشѧد الحاحѧا سواء أ      ان تنظѧيم الكثيѧر مѧن الѧزيارات الѧتفقدية للمواقѧع         

 .فى تعليم التلاميذ او فى رفع مؤهلات المعلمين
ارات التفقدية الموقعية وخاصة،    لѧذا فمѧن واجѧب المѧدارس ان تنظم الكثير من الزي            

ات الѧشتوية ومѧا شѧابهها فѧى فترة العطلة المدرسية بانتظام،     رالѧسفرات الѧربيعية او الѧسف    
بحѧѧيث تتѧѧيح للمعلمѧѧين والتلامѧѧيذ فرصѧѧة تفقѧѧد المѧѧصانع والمنѧѧشآت والمѧѧزارع التعاونѧѧية      

 .وتسلق الجبال ورآوب البحر
ات الѧربيعية والشتوية للراحة     فѧى المجѧتمع الرأسѧمالى، يقѧوم البѧرجوازيون بالѧسفر           

 فانѧه يتوجب على معلمينا وتلاميذنا ان يقوموا بالسفرات          ،وبѧالعكس مѧن هѧذا     . والѧرفاهية 
 .امتلاآهم للمعارف الحية الربيعية والشتوية فى سبيل

تشانغسونغ فى الماضى آلفت  عѧندما ذهبت الى مدرسة ياآسو الاعدادية فى قضاء   
الѧѧزيارات الѧѧتفقدية للمعلمѧѧين والتلامѧѧيذ الѧѧى المѧѧصانع   مديѧѧرها بمهمѧѧة تنظѧѧيم الكثيѧѧر مѧѧن   

تشانغѧѧѧسونغ فقѧѧѧد سѧѧѧميت بѧѧѧنفس الاسѧѧѧم  امѧѧѧا قѧѧѧرية آانѧѧѧآم فѧѧѧى قѧѧѧضاء. والمنѧѧѧشآت والمѧѧѧدن
لاحاطѧѧتها بالѧѧصخور فلѧѧم يكѧѧن فѧѧى الحقѧѧيقة هѧѧناك مѧѧا هѧѧو جديѧѧر بالمѧѧشاهدة سѧѧوى بعѧѧض     

مѧѧيذ هѧѧنا مѧѧن الواضѧѧح ان يѧѧتعذر علѧѧى التلا. المѧѧنازل الѧѧواقعة فѧѧى وادى الѧѧصخور الكبيѧѧرة
لهѧѧذا وجهѧѧت . امѧѧتلاك المعѧѧارف الحѧѧية الѧѧصالحة مهمѧѧا شѧѧرح معلمѧѧوهم مѧѧضمون الكѧѧتاب 

التعلѧيمات الخاصѧة بѧزيارات المعلمѧين والتلامѧيذ فѧى هѧذه المدرسѧة الѧى مصنع آوسونغ                  
ونغ لتولѧѧѧيد الطاقѧѧѧة  ومحطѧѧѧة سѧѧѧوب الѧѧѧصانعةلآلاتلѧѧѧآوسѧѧѧونغ  للغѧѧѧزل والنѧѧѧسيج ومѧѧѧصنع

.  وبѧѧيونغ يانѧѧغ سѧѧاآزو  قѧѧضائهم ومرآѧѧز قѧѧضاء  القѧѧريبة مѧѧن هѧѧناك ومرآѧѧز  ،الكهѧѧرمائية
وقد اثر هذا فى رفع المستوى الثقافى       . ونتѧيجة لذلك فقد ارتفع مستواهم ارتفاعا ملحوظا       

ان ازالѧѧة الفѧѧوارق بѧѧين المѧѧدن والاريѧѧاف  . الѧѧشامل لѧѧسكان قѧѧرية آانѧѧآم تأثيѧѧرا هامѧѧا ايѧѧضا 
ت المعلمين والتلاميذ لѧذا، فѧاذا نظمѧت الكثير من زيارا   . مѧسألة هامѧة فѧى بѧناء الѧشيوعية       

 .للمدن يمكن بواسطتها نشر حضارة المدن الى الارياف بصورة واسعة
مѧن اجѧل امѧتلاك التلامѧيذ للمعѧارف الحѧية يجѧب القѧيام بالكثيѧر مѧن الѧتمارين ايضا                 

فѧѧاذا مѧѧا قѧѧام التلامѧѧيذ بكثيѧѧر مѧѧن الѧѧتمارين الانتاجѧѧية فѧѧى     . وخاصѧѧة فѧѧى المѧѧدارس التقنѧѧية 
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علѧѧى المѧѧدارس . مѧѧتلكوا المعѧѧارف الحѧѧية الوافѧѧرة مѧѧن الواقѧѧعالمѧѧصنع ففѧѧى مقѧѧدورهم ان ي
التقنѧية ان تقѧوم بالكثيѧر من التمارين فى المصانع من اجل ان يستحوذ التلاميذ المعارف         

 .الحية التقنية الوافرة
 .م التقنىيومن الواجب تقوية التعل

 لѧѧѧم يكѧѧѧن الѧѧѧشباب الѧѧѧذين تخѧѧѧرجوا فѧѧѧى المѧѧѧدارس الاعداديѧѧѧة او المѧѧѧدارس الѧѧѧثانوية  
 .لذا آانوا يخفقون باى عمل يقومون به بعد التحاقهم بالمصنع. يمتلكون اية تقنية آانت

لات الكهربائية تحدثت مع    لآدايѧآن لѧ    عѧندما آѧنت فѧى التوجѧيه الميدانѧى فѧى مѧصنع             
آانѧت احداهما فى الدرجة الخامسة   . عاملتѧين متѧساويتين عمѧرا فѧى ورشѧة لѧف الاسѧلاك             

عѧѧند سѧѧؤالى عѧѧن اسѧѧباب الفѧѧارق فѧѧى درجѧѧة   . الثالѧѧثةمѧѧن المهѧѧارة والاخѧѧرى فѧѧى الدرجѧѧة  
المهѧѧارة بيѧѧنهما رغѧѧم انهمѧѧا فѧѧى نفѧѧس العمѧѧر، اجابتنѧѧى صѧѧاحبة الدرجѧѧة الخامѧѧسة التѧѧى لѧѧم 

بانهѧا تخرجت فى المدرسة التقنية، واجابت     يѧنقض وقѧت طѧويل علѧى الѧتحاقها بالمѧصنع           
مدرسѧѧѧة بانهѧѧѧا تخѧѧѧرجت فѧѧѧى ال  الاخѧѧѧرى التѧѧѧى سѧѧѧبقتها بѧѧѧسنتين فѧѧѧى الالѧѧѧتحاق بالمѧѧѧصنع   

وسѧѧѧألت رئѧѧѧيس الورشѧѧѧة مѧѧѧن هѧѧѧى اآثѧѧѧر مهѧѧѧارة مѧѧѧن الاخѧѧѧرى فاجѧѧѧاب بѧѧѧان    . الاعداديѧѧѧة
المتخѧرجة فѧى المدرسѧة التقنية هى الاآثر آفاءة بصورة ملحوظة بالرغم من مرور مدة         

هذه الحقيقة تدل بصورة واضحة على صحة    . قѧصيرة مѧن الزمن على التحاقها بالمصنع       
 .تقنىمنهاج حزبنا الخاص بتقوية التعليم ال

ان خريجѧى المدرسѧة التقنѧية هѧم السابقون فى الحصول على درجة الكفاءة بسنتين                
امѧѧѧا خѧѧѧريجو المدرسѧѧѧة الاعداديѧѧѧة . او ثѧѧلاث سѧѧѧنوات عѧѧѧن خريجѧѧѧي المدرسѧѧѧة الاعداديѧѧѧة 

والمدرسѧة الѧثانوية فلѧيس فѧى مقѧدورهم ان يѧنالوا الدرجة الخامسة فى المهارة ما لم يمر            
ѧѧن ثѧѧر مѧѧصنع اآثѧѧى المѧѧم فѧѧى عملهѧѧارف علѧѧى المعѧѧتقارهم الѧѧل، لافѧѧى الاقѧѧنوات علѧѧلاث س

 مѧѧن اامѧѧا خѧѧريجو المدرسѧѧة التقنѧѧية فمѧѧا ان يدخلѧѧوا المѧѧصنع حتѧѧى يغѧѧدو . التقنѧѧية الاساسѧѧية
ومѧѧن . اصѧѧحاب الدرجѧѧة الخامѧѧسة فѧѧى المهѧѧارة لانهѧѧم يمѧѧتلكون احѧѧدى الكفѧѧاءات التقنѧѧية      

     ѧѧسع سѧѧدة تѧѧى لمѧѧى الالزامѧѧيم التقنѧѧام التعلѧѧنا نظѧѧنا اذا طبقѧѧى انѧѧزيد  الطبيعѧѧسوف تѧѧنوات ف
وبالѧرغم مѧن ذلك، فانه من الافضل   . المѧرحلة التعليمѧية بѧسنتين عѧن المدرسѧة الاعداديѧة          

ومهما آان الالتحاق المسبق بسنتين بالمصنع بعد تخرج المدرسة         . فѧى هѧذه الحالة بكثير     
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 .الفترةالاعدادية فانه لا يصل الا الى الدرجة الثالثة او الرابعة خلال هذه 
ان هذا  . علѧيم التقنѧى اآثѧر جѧدوى ونفعѧا للدولة وللتلاميذ على حد سواء              ان نظѧام الت   

الѧѧنظام يتѧѧيح للتلامѧѧيذ الفرصѧѧة لاآتѧѧساب احѧѧدى الكفѧѧاءات التقنѧѧية، ويمѧѧدهم بالمعѧѧارف          
 .العامѧة، ممѧا يѧسهم مѧساهمة آبيرة فى تطوير التقنية الشامل والقدرة الانتاجية فى البلاد                

 .بنا الخاص بتطبيق التعليم التقنى عادلان هذا النظام متفوق جدا ومنهاج حز
ومهمѧا يكѧن مѧن امѧر فان المسألة تتوقف على آيفية ممارسة التعليم التقنى بصورة               

ان التطبѧيق الѧشكلى لهѧذا التعلѧيم بѧدلا مѧن تطبѧيقه الصائب، لن يأتى باية فائدة                    . صѧحيحة 
 .سوى تأخير تخرج التلاميذ مدة سنتين

   ѧѧيق التعلѧѧل تطبѧѧن اجѧѧد اذن، مѧѧلا بѧѧروط    فѧѧر شѧѧن توفيѧѧة، مѧѧصورة ناجحѧѧى بѧѧيم التقن
 .التمارين الكافية للمدارس التقنية اولا وقبل اى شىء آخر

مѧا لم   . لا يѧتم تطبѧيق التعلѧيم التقنѧى بمجѧرد تغييѧر اسѧم المدرسѧة الѧى مدرسѧة تقنѧية                      
ة التقنية لا يمكنها ان تمارس التعليم التقنى  بما يتفق واسم المدرس تتوفѧر شѧروط التمرين    

انѧѧه لمѧѧن الأهمѧѧية بمكѧѧان فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن ان نوفѧѧر   .  بطبѧѧيعة المدرسѧѧة التقنѧѧية وتتميѧѧز
 .للمدارس التقنية والمدارس التقنية العاليةمن الكليات شروط التمرين الاآثر مؤاتية 

لѧѧذا فمѧѧن الѧѧواجب اعѧѧداد المѧѧصانع التدريبѧѧية الѧѧرائعة فѧѧى جمѧѧيع المѧѧدارس التقنѧѧية        
للتمѧرين بحѧيث يتѧسنى لهѧا التعلѧيم التقنى على نحو             وتѧزويدها بѧالادوات والمѧواد الكافѧية         

 .مجد وصائب
لقѧѧد ارسѧѧيت فѧѧى بلادنѧѧا الѧѧيوم الاسѧѧس المتيѧѧنة القѧѧادرة علѧѧى توفيѧѧر شѧѧروط التمѧѧرين   

منѧѧشأة او منѧѧشأتين مѧѧن منѧѧشآت    للمѧѧدارس التقنѧѧية لان فѧѧى آѧѧل قѧѧضاء مѧѧن بلادنѧѧا تقѧѧريبا    
 . مصانع الصناعة المحلية١٠الصناعة المرآزية واآثر من 

ا فعلѧى رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية ورؤسѧاء اللجان الشعبية فى المدن والاقضية ان                لѧذ 
 بواسطة تعبئة   ،يقومѧوا بعمѧل توفيѧر شѧروط الѧتمارين للمѧدارس التقنѧية علѧى مѧسؤوليتهم                 

المѧصانع والمنѧشآت والمѧزارع التعاونية داخل مدنهم واقضيتهم، وهى منظمات الرعاية         
مѧѧى وهѧѧبت جمѧѧيع مѧѧنظمات الѧѧرعاية الѧѧى هѧѧذا العمѧѧل فѧѧاذا اجѧѧادوا العمѧѧل التنظي. للمѧѧدارس

فسيѧصبح من الممكن بناء المصانع التدريبية لجميع المدارس التقنية وتزويدها بالادوات            
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 .والمواد التدريبية فى غضون سنة او سنتين
فاذا . آمѧا يجѧب ضѧمان الحقѧول للѧتمارين والѧتجارب فى المدارس التقنية الزراعية               

   ѧѧول لكѧѧذه الحقѧѧرت هѧѧا توفѧѧة     مѧѧين او ثلاثѧѧزراعية باثنѧѧية الѧѧدارس التقنѧѧن المѧѧة مѧѧل مدرس
 . فسيقوم التلاميذ بالتمارين الكافية مع زراعتهااتهكتار

مѧѧن واجѧѧب المѧѧدارس التقنѧѧية ان تѧѧبذل جهѧѧودها النѧѧشيطة مѧѧن اجѧѧل اعѧѧداد شѧѧروط        
التمѧѧѧرين بقѧѧѧواها الذاتѧѧѧية عѧѧѧن طѧѧѧريق تحѧѧѧريك المعلمѧѧѧين والتلامѧѧѧيذ وذلѧѧѧك تحѧѧѧت مѧѧѧساندة 

 .ةمنظمات الرعاي
ان تقѧѧتدى بمدرسѧѧة ياآѧѧسو الاعداديѧѧة فѧѧى اعѧѧداد     علѧѧى جمѧѧيع المѧѧدارس فѧѧى الѧѧبلاد   

لقѧѧد نقѧѧل المعلمѧѧون والتلامѧѧيذ فѧѧى هѧѧذه المدرسѧѧة عѧѧدة      . شѧѧروط الѧѧتمارين بقѧѧواها الذاتѧѧية  
غرسѧات مѧѧن النѧѧباتات المخѧѧتلفة فѧѧى مѧنطقة تشانغѧѧسونغ وغرسѧѧوها فѧѧى جѧѧوانب المدرسѧѧة   

 من انواع الحيوانات الداجنة العاشبة فى     ويقومѧون الآن بتѧربية عѧدة رؤوس من آل نوع          
فѧاذا مѧا تهѧيأت لѧك زيѧارة هѧذه المدرسѧة فѧسترى جمѧيع الانѧواع مѧن الحيوانات                 . قѧضائهم 

مѧѧن المهѧѧم اذن ان يتѧѧزود . الداجѧѧنة العاشѧѧبة فѧѧى تلѧѧك المѧѧنطقة آѧѧالاوز والارنѧѧب والاغѧѧنام 
لانهѧѧم سѧѧوف تلامѧѧيذ هѧѧذه المدرسѧѧة بالمعلѧѧومات عѧѧن الحѧѧيوانات والنѧѧباتات بѧѧصورة جѧѧيدة 

 .يلتحقون بالمدرسة التقنية الزراعية بعد تخرجهم
ولѧѧيس هѧѧناك حاجѧѧة الѧѧى تѧѧربية الحѧѧيوانات العاشѧѧبة باعѧѧداد مفѧѧرطة فѧѧى المѧѧدارس        

ان تѧربية عѧدة رؤوس مѧن آل نوع آنموذج تتفق          . الѧريفية بحجѧة توفيѧر شѧروط التمѧرين         
 .وواقع هذه المدارس

 .جودتهايجب زيادة انتاج الادوات الدراسية وتحسين و
انѧنا نѧستهدف التطبѧيق الѧتام للتعلѧيم التقنѧى الالزامѧى لمѧدة تѧسع سѧنوات خلال فترة                      

لا بѧѧد، لهѧѧذا الغѧѧرض، مѧѧن بѧѧناء المѧѧزيد مѧѧن المѧѧدارس وطѧѧبع الكثيѧѧر مѧѧن  . خطتѧѧنا الѧѧسبعية
أهمѧѧية مѧѧن ذلѧѧك، انѧѧتاج الادوات الدراسѧѧية الحѧѧسنة   ولكѧѧن مѧѧا هѧѧو اآثѧѧر. الكѧѧتب المدرسѧѧية

 .الجودة وبكميات آافية
ان الادوات الدراسѧية علѧѧى مѧستوى مѧѧنخفض جѧѧدا مѧن الجѧѧودة فѧى الѧѧوقت الѧѧراهن،     

ان المسطرة المثلثة والبرجل والقلم وما شابهها لم        . هѧذا بالاضѧافة الى النقص فى آميتها       
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 .وان المحفظة الخاصة بالتلاميذ غير جميلة ايضا. تكن جيدة
ان وضع بلادنا الحالى    . لقѧد حѧان الѧوقت لѧرفع جѧودة الادوات الدراسѧية فѧى بلادنѧا                

فاذا انبرى العاملون القياديون    . يخѧتلف عمѧا آѧان عليه قبل سنتين وعن السنة المنصرمة           
. فѧى عملهѧم بعѧزيمة ثابѧتة ففى مقدورهم ان يرفعوا جودة الادوات الدراسية آما يشاؤون           

ها  الجѧيد النوعية فبامكاننا ان نصنع من     البلاسѧتيك ومѧا دمѧنا ننѧتج الآن آمѧيات آبيѧرة مѧن              
       ѧالم ومحѧثة والمقѧساطر المثلѧيد            افظالمѧشكل جѧك بѧابه ذلѧا شѧيذ ومѧا يمكن تماما    .  التلامѧآم

 .صنع الاقلام المختلفة والبراجل الجيدة
ومѧѧن الѧѧواجب ايѧѧضا انѧѧشاء المѧѧصانع المتخصѧѧصة بانѧѧتاج الادوات الدراسѧѧية وذلѧѧك  

ت ومѧѧن المستحѧѧسن ان تنѧѧشئ المحافظѧѧا  . مѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة انѧѧتاجها ورفѧѧع درجѧѧة جѧѧودتها   
مѧصنعا فѧى آѧل عѧدة اقѧضية من المصانع المتخصصة بانتاج الادوات الدراسية آالاقلام           

 .والمساطر المثلثة
 وآمѧѧѧا قلѧѧѧت سѧѧѧابقا فѧѧѧى مؤتمѧѧѧر .للѧѧѧورق فѧѧѧى آѧѧѧل قѧѧѧضاء آمѧѧѧا ينبغѧѧѧى انѧѧѧشاء مѧѧѧصنع

للورق  تشانغسونغ المشترك للعاملين الحزبيين والاقتصاديين المحليين، اذا تم بناء مصنع         
 .قدوره ان يحل مسألة الدفاتر والاوراق حلا تاما بقواه الذاتيةففى م فى آل قضاء

 . الكثير من الكتب المدرسيةعوينبغى طب
يقѧѧال انѧѧنا فѧѧشلنا فѧѧى تѧѧزويد جمѧѧيع التلامѧѧيذ بالكѧѧتب المدرسѧѧية الجديѧѧدة فѧѧى آѧѧل سѧѧنة   

لѧѧذا، فمѧѧن الѧѧواجب ان نعمѧѧد الѧѧى طѧѧبع الكثيѧѧر مѧѧن الكѧѧتب       . دراسѧѧية فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن  
يتم تزويد جميع التلاميذ بالكتب المدرسية الجديدة فى آل سنة دراسية،           المدرسѧية بحيث    

 .حتى ولو آان ذلك على حساب انتاج الاشياء الاخرى الى حد ما
ومѧن اجѧل طѧبع الكثيѧر مѧن الكѧتب المدرسѧية مѧن الѧضرورى توفير الورق بما فيه                       

. لكѧتب المدرسية م لطѧبع ا ثѧ يقѧال ان الѧورق يقѧدم حتѧى الآن اولا لطѧبع الجѧرائد و       . الكفايѧة 
 الجرائد، فيجب تبديل الادوار من الآن، عونظѧرا لان طѧبع الكѧتب المدرسѧية اهѧم مѧن طب        

بحѧيث يقѧѧدم الѧѧورق لطѧبع الكѧѧتب المدرسѧѧية اولا ومѧن ثѧѧم لطѧѧبع الجѧرائد وبعѧѧد ذلѧѧك لطѧѧبع     
للب آيلزو   مѧن الѧورق الجѧيد فѧى مصنع          الѧف طѧن تقѧريبا      ٢٠واذا آѧان انѧتاج      . المجѧلات 
 آلاف طن منه اولا لطبع الكتب ١٠ الѧسنة القادمѧة فمѧن الواجب تقديم       ممكѧنا فѧى   الورقѧي   



 

 ٣٨٨

 .المدرسية، ومن ثم، توزيع بقيته لطبع الجرائد والمجلات
واذا آѧان النقص آبيرا فى الورق فمن الممكن طبع بعض الكتب المدرسية بالورق       

 .المنتج فى مصانع الصناعة المحلية بواسطة الطبع بالحروف
وليس هناك ما   . سية للمدارس الابتدائية فيجب طبعها بورق احسن      امѧا الكتب المدر   

يدعѧѧو للقلѧѧق فѧѧى تقѧѧديم الكѧѧتب المدرسѧѧية المطѧѧبوعة بالѧѧورق المتدنѧѧى الجѧѧودة الѧѧى حѧѧد مѧѧا   
ولا بѧد مѧن تقѧديم الكѧتب المدرسية المطبوعة بالورق الجيد             . لتلامѧيذ المѧدارس الاعداديѧة     
 .لتلاميذ المدارس الابتدائية
يمكѧѧن ان يطѧѧبع الكثيѧѧر مѧѧن الكѧѧتب      كمال اجهѧѧزة الطѧѧبع بحѧѧيث  ومѧѧن الѧѧواجب اسѧѧت  

 .المدرسية للمدارس فى ميدان التعليم العام
ويتحѧѧتم ايѧѧضا بѧѧناء المѧѧزيد مѧѧن المѧѧدارس الѧѧى جانѧѧب بѧѧناء المѧѧنازل الѧѧسكنية الѧѧذى       

 يجب ان ندفع بناء المنازل والمدارس على       .يجѧرى فѧى الѧوقت الѧراهن على نطاق واسع          
 بالمائѧة مѧن حصة بناء     ١٥ويحѧسن فѧى اعѧتقادى ان نѧسحب          . مѧام حѧد سѧواء بقѧوة الѧى الا        

 بالمائة  ٥ الѧف منѧزل ونѧوجهها الѧى بѧناء المѧدارس وان نسحب                ١٠٠المѧنازل الѧريفية ل      
وجهها الѧѧى بѧѧناء المѧѧدارس،  الѧѧف شѧѧقة ون١٠٠ѧѧازل فѧѧى المѧѧدن ل مѧѧن حѧѧصص بѧѧناء المѧѧن 

 .نظرا لنقص المنازل فى المدن
بѧناء المѧدارس الѧريفية فѧستقوم به هيئات البناء     وينبغѧى ان لا يعѧبأ المѧزارعون فѧى        

 .ان هذا هو السبيل الوحيد لاجادة بناء المدارس. الريفى فى المدن والاقضية
ان احѧدى المѧسائل الѧواجب توجѧيه الاهѧتمام العمѧيق الѧيها فѧى تطبيق التعليم التقنى                     

 .هى صواب توزيع المدارس التقنية
 بѧѧصورة مѧѧتوازنة اعتѧѧبارا للخѧѧصائص  ان توزيѧѧع المѧѧدارس التقنѧѧية يجѧѧب ان يѧѧتم 

فѧѧاذا تѧѧم توزيѧѧع المѧѧدارس التقنѧѧية الѧѧزراعية   . الѧѧشامل الاقليمѧѧية وتطѧѧور اقتѧѧصاد الѧѧبلاد 
صادى الوطنѧѧى تѧѧوالمѧѧدارس التقنѧѧية الѧѧصناعية دون اخѧѧذ بعѧѧين الاعتѧѧبار الѧѧتطور الاق     

زيع بما فيه الصناعة والزراعة فقد يأتى ذلك بنتيجة يتحتم وفقها تو           الѧشامل فѧى البلاد    
خريجѧѧى المѧѧدارس التقنѧѧية الѧѧزراعية علѧѧى مѧѧيدان صѧѧناعة الآلات، وتوزيѧѧع خريجѧѧى       

 توزيѧѧع لѧѧذا، يجѧѧب مѧѧراجعة جѧѧدول . ن الѧѧزراعةالمѧѧدارس التقنѧѧية الѧѧصناعية علѧѧى مѧѧيدا 
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 .المدارس التقنية بصورة شاملة وضمان توازنه المتناسق
 .ومن ثم، ينبغى بناء صفوف المعلمين بناء جيدا

 اولا وقѧبل آѧل شѧىء، تقѧوية تѧربية المعلمѧين بحѧيث يتخرج        ومѧن اجѧل هѧذا، ينبغѧى      
 .باعداد آبيرةالعالية  المعلمين ومعاهد المعلمين جامعةالمعلمون الاآفاء فى 

. اجهزة متخصصة بتأهيل المعلمينالعالية  المعلمѧين ومعاهد المعلمين    جامعѧات ان  
ين الاآفѧاء باعداد     لا يمكѧن بѧناء صѧفوف المعلمѧين بѧصورة جѧيدة دون تѧربية المعلمѧ                  ،لѧذا 

ولا بد لنا، فى سبيل تربية المعلمين الاآفاء        .  العالѧية   والمعاهѧد  الجامعѧات آبيѧرة فѧى هѧذه       
، وخاصة، اختيار  العالية  والمعاهد الجامعات، مѧن رفѧع مѧؤهلات المعلمѧين فѧى هذه             فѧيها 

 .طلبتها المتميزين
م بعѧѧد اختѧѧيار  يѧѧتعاهѧѧد العالѧѧية  ملѧѧتلك الجامعѧѧات وال يقѧѧال الآن ان اختѧѧيار الطѧѧلاب   

ومѧѧا دام الامѧѧر آѧѧذلك، فلѧѧن يكѧѧون فѧѧى مقѧѧدور      .  الاخѧѧرىللجامعѧѧاتالطѧѧلاب الممѧѧتازين  
لѧذا يجѧب علѧى    .  ان تربѧى المعلمѧين الاآفѧاء    العالѧية  المعلمѧين ومعاهѧد المعلمѧين   جامعѧات 

لجѧѧان الحѧѧزب ولجѧѧان اتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧى فѧѧى المѧѧصانع وغيѧѧرها مѧѧن مѧѧنظمات       
اب الديمقراطѧى علѧى مخѧتلف المستويات في المستقبل ان           الحѧزب ومѧنظمات اتحѧاد الѧشب       
 .لهاتختار اولا الطلاب الممتازين 

لقѧѧد بلغنѧѧى ان بعѧѧض الѧѧناس لا يعتبѧѧرون التعلѧѧيم مهѧѧنة مѧѧشرفة، وهѧѧم يѧѧرغبون    
ان المعلѧѧم هѧѧو العامѧѧل الهѧѧام فѧѧى الجѧѧبهة   . انهѧѧا فكѧѧرة خاطѧѧئة جѧѧدا . عѧѧن هѧѧذه المهѧѧنة 

ان من واجب منظمات الحزب . يوعيينالفكѧرية وهѧو الѧذى يربѧى جيلنا الصاعد آش       
ومѧنظمات اتحѧاد الѧشباب الديمقراطѧى على المستويات المختلفة ان تعرف بوضوح              

الجامعѧѧات نѧѧوايا الحѧѧزب للѧѧشباب بحѧѧيث يلѧѧتحق الكثيѧѧر مѧѧن الممѧѧتازين مѧѧنهم بهѧѧذه       
 .والمعاهد العالية

ستوى ان تقوم برفع م  العالية   المعلمين ومعاهد المعلمين     جامعاتآمѧا يتوجب على     
 ان لهѧѧاولا يجѧѧوز . التعلѧѧيم والتѧѧربية فѧѧى سѧѧبيل تѧѧربية الطѧѧلاب آلهѧѧم آѧѧشيوعيين ممѧѧتازين 

ان تأهيل المعلمين الذين لم     . تخѧرج الطѧلاب الѧذين لѧم يѧتحلوا بالѧشيم الѧشيوعية آمعلمѧين               
 .يتحلوا بالشيم الشيوعية لن يجدى نفعا مهما بلغ عددهم
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 واقامة النظام السليم     العالية علمين المعلمين ومعاهد الم   جامعاتآمѧا يѧتوجب زيادة      
 .لتربية المعلمين

  المعلمѧѧين ومعهѧѧد المعلمѧѧين  جامعѧѧةمѧѧبدأ انѧѧشاء    علѧѧى اسѧѧاس عѧѧددهاينبغѧѧى زيѧѧادة  
ان تأهيل المعلمين الكثيرين .  فѧى آѧل محافظة حتى ولو آلفت الدولة نفقات آبيرة      العالѧى 

ادة ملحوظة باى حال من     زيالعالية   والمعاهد   الجامعاتيѧتطلب زيѧادة عѧدد الطلاب لهذه         
 فى آل    العالي  والمعهد الجامعةتحѧسن، فى هذه الحالة، انشاء هاتين        مسومѧن ال  . الاحѧوال 

 .ب المطلومحافظة وضمان عدد الطلاب
 اللذان يسيران تحت نظام موحد فيجب  العالى  المعلمين ومعهد المعلمين   جامعةامѧا   

ѧѧل علѧѧصلهما آѧѧدةىفѧѧان .  حѧѧت هاتѧѧى اذا آانѧѧةالحتѧѧد  واجامعѧѧى لمعهѧѧى العالѧѧين فѧѧموجودت
وليس هناك من سبيل    . يديѧرهما مديران   ارة واحѧدة يجѧب فѧصلها الѧى نظامѧين بحѧيث            مѧ ع

 .نوعيا الطلاب وتنشئةالتربية التدريس وآخر لرفع مستوى 
وينبغѧى، فѧى سѧبيل تقѧوية صفوف المعلمين، اجادة اعادة تعليم المعلمين المدرجين                

 .فى قائمة العاملين
ية وترسيخ زبة بمكѧان خاص فى اعادة تعليمهم تصليب روحهم الح انѧه لمѧن الأهمѧي    

 .يغدو جميعهم شيوعيين النظام الفكرى الحزبى، النظام الفكرى الشيوعى بحيث
. شѧѧيوعيا فلѧѧيس فѧѧى مقѧѧدوره ان يربѧѧى الطѧѧلاب شѧѧيوعيين ومѧѧا لѧѧم يكѧѧن المعلѧѧم نفѧѧسه

 الѧѧنظام هѧѧناك بعѧѧض المعلمѧѧين فѧѧى المѧѧرحلة الѧѧراهنة ممѧѧن لا يعѧѧرفون بوضѧѧوح تفѧѧوق         
عتѧѧبار ان ولا يمكѧѧن ا. يورجعѧѧية الѧѧنظام الرأسѧѧمالى وطبѧѧيعة مѧѧلاك الاراضѧѧ  الاشѧѧتراآى

وطالمѧѧا ان المعلѧѧم . الѧѧنظام الفكѧѧرى الحزبѧѧى، الѧѧنظام الفكѧѧرى الѧѧشيوعى قѧѧد ترسѧѧخ لѧѧديهم  
الѧѧذى لѧѧم يتѧѧسلح بالѧѧنظام الفكѧѧرى الحزبѧѧى لѧѧم يѧѧزل موجѧѧودا فѧѧى صѧѧفوف المعلمѧѧين فمѧѧن       

 .التها بصورة مرضيةالمستحيل ان تؤدى المدرسة رس
ومѧع هѧذا فѧلا يجѧوز فѧصل المعلمين المقصرين من المدرسة بحجة تشكيل صفوف             
المعلمѧين ممѧن تѧسلحوا بالѧنظام الفكѧرى الحزبѧى، وانمѧا يجѧب تѧربية المعلمين المتخلفين                    

 فѧѧѧى  التعبѧѧѧئة الفكѧѧرية عاملѧѧو يقѧѧوم حتѧѧѧى  . واعѧѧادة تكويѧѧنهم بالتأثيѧѧѧر الجماعѧѧى للمعلمѧѧѧين   
 لا فلمѧѧاذام آانѧѧاس صѧѧالحين، ه بتѧѧربية الѧѧتجار الѧѧسابقين واعѧѧادة تكويѧѧنالمѧѧزارع التعاونѧѧية
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يقѧѧوم المعلمѧѧون جماعѧѧيا بتѧѧربية بعѧѧض المعلمѧѧين المتخلفѧѧين؟ ان مѧѧبدأنا فѧѧى العمѧѧل مѧѧع          
 .المتخلفين هو تربيتهم واعادة تكوينهم فى اى حال من الاحوال

ة فى اذهان امѧا اذا آѧان هѧناك معلѧم يѧتعمد غѧرس الافكѧار البѧروجوازية والاقطاعѧي          
بوجوده فى    والتربية ومن خلال سلوآه فلا يجوز ان نسمح        الѧتدريس التلامѧيذ مѧن خѧلال       

 .صفوف المعلمين مطلقا
 .ومن الواجب ايضا انشاء صفوف لاعادة تعليم المعلمين فى الكليات الشيوعية

فѧاذا مѧا شѧكلنا صѧفا واحѧدا لاعѧادة تعليم المعلمين فى آل آلية شيوعية وعلمنا فيها                    
 الممѧتازين الاآفѧاء فѧيمكن آنѧذاك تѧربيتهم آمعلمѧين يترسѧخ بهѧم الѧنظام الفكرى                    معلمѧين ال

مѧن الآن فصاعدا، يجب اختيار خيرة المعلمين بين المعلمين المدرجين           . الحزبѧى الѧثابت   
فѧѧѧى قائمѧѧѧة العاملѧѧѧين وارسѧѧѧالهم الѧѧѧى الكلѧѧѧيات الѧѧѧشيوعية لتѧѧѧزويدهم بالمعѧѧѧارف الوافѧѧѧرة     

 ѧѧѧن ثѧѧѧزبية، ومѧѧѧم الحѧѧѧصليب روحهѧѧѧشؤون  وتѧѧѧاء الѧѧѧدارس او رؤسѧѧѧدراء للمѧѧѧنون آمѧѧѧم يعي
 .الدراسية

آمѧѧѧا ينبغѧѧѧى الѧѧѧى جانѧѧѧب تѧѧѧصليب المعلمѧѧѧين سياسѧѧѧيا وفكѧѧѧريا، رفѧѧѧع مѧѧѧؤهلاتهم 
 .المهنية الى حد آبير

. فѧاذا لѧم يكѧن مѧستوى المعارف للمعلمين عاليا فلا يمكنهم ان يجيدوا تعليم التلاميذ                
يات ان يواصلوا دراستهم فى الكليات      لѧذا يجѧب علѧى المعلمين الذين لم يتخرجوا فى الكل           

 .رفع مؤهلاتهم بالمراسلة فى سبيل
. يعيق تدريسهم  مѧن الخطѧأ الاعѧتقاد ان تعلѧم المعلمين فى الكليات بالمراسلة سوف             

بامكѧان المعلمين ان يتعلموا فى الكليات بالمراسلة آما يشاؤون، بينما يقومون بتدريسهم             
جلاء تجارب مدرسة ياآسو الاعدادية فى      سѧة ب  ار وتѧدل علѧى هѧذه المم       .فѧى الѧوقت نفѧسه     

وحѧѧين زرت هѧѧذه المدرسѧѧة لاول مѧѧرة لѧѧم يكѧѧن هѧѧناك آنѧѧذاك سѧѧوى       . تشانغѧѧسونغ قѧѧضاء
وقѧد نѧصحتهم ان يعتبѧروا تعلѧيم التلامѧيذ عمѧلا ثѧوريا ويواصلوا                . متخѧرج جامعѧى واحѧد     

 ذلك  وقد انجزوا تعلمهم بعد   . فѧع مؤهلاتهم  ردراسѧاتهم فѧى الكلѧيات بالمراسѧلة فѧى سѧبيل             
 المعلمѧѧين ومعهѧѧد  جامعѧѧةوتخѧѧرج معظمهѧѧم الآن فѧѧى   . بالمراسѧѧلة مѧѧع قѧѧيامهم بالѧѧتدريس   

تعلمهم العالى  مѧا يواصѧل المعلمѧون المتخѧرجون فѧى معهѧد المعلمين              آ.  العالѧى  المعلمѧين 
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 .ونتيجة لذلك، ترتفع آفاءاتهم ارتفاعا ملحوظا. فى آلية المعلمين بالمراسلة
 .للمدارس بصورة آافيةيجب توفير عدد المعلمين اللازم 

فѧى آثيѧر مѧن الحѧالات الآن لا يمكن ضمان التدريس والتربية للتلاميذ فى المدارس                 
ومن الطبيعى عدم جواز زيادة عدد المعلمين على نحو        . آمѧا يجѧب بѧسبب نقѧص المعلمين        

 ѧى المدارس، مما يؤدى الى الاس    مفѧراف فى اليد العاملة، وبالعكس، لا يجوز تقليص رط ف
 .ى اقل من المطلوب، حيث يتعرض التدريس والتربية للعقبات والعوائقعددهم ال

 .ويجب قبول النساء فى صفوف المعلمين على نطاق واسع
ان الطغمѧѧة العمѧѧيلة فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا تبѧѧيع الѧѧناس للبѧѧرازيل وغيѧѧرها مѧѧن الѧѧبلدان    

ن الا ان الѧѧѧشطر الѧѧѧشمالى مѧѧѧ . المخѧѧѧتلفة فѧѧѧى العѧѧѧالم لان لѧѧѧديها فيѧѧѧضا مѧѧѧن الѧѧѧيد العاملѧѧѧة    
واآثر من ذلك، لا يمكن زج اليد العاملة من         . جمهوريتѧنا يعانѧى مѧن النقص باليد العاملة        

الѧرجال فѧى مجѧال التعلѧيم باعѧداد آبيѧرة اذ انѧنا بحاجѧة ماسѧة الѧيهم فѧى الميادين الصعبة                
لѧѧذا، يѧѧتوجب علѧѧى مѧѧيدان التعلѧѧيم ان يقѧѧبل فѧѧى . والѧѧشاقة بمѧѧا فѧѧيها مѧѧيدان الѧѧصناعة الثقѧѧيلة

ومѧن المستحѧسن قѧبول عدد آبير منهن فى         . آمعلمѧات علѧى نطѧاق واسѧع       صѧفوفه النѧساء     
 .ميدان التعليم العام بنوع خاص

ان النѧѧѧساء . التعلѧѧѧيم بѧѧѧصورة افѧѧѧضلفѧѧѧسيجري ان النѧѧѧساء اذا مѧѧѧا عملѧѧѧن آمعلمѧѧѧات 
غير . افضل من الرجال   لѧذلك، فѧانهن سѧيقمن بتعلѧيم التلامѧيذ بصورة          . لطѧيفات ودقѧيقات   

.  لا يѧѧرغبون الآن فѧѧى قѧѧبول النѧѧساء فѧѧى صѧѧفوف المعلمѧѧين   ان بعѧѧض العاملѧѧين القياديѧѧين 
فعلى . لѧذلك، لѧيس هѧناك سѧوى عѧدد قلѧيل مѧن النساء فى ميدان التعليم فى الوقت الراهن                    

العاملѧين ان يجتѧثوا مѧن اعمѧاقهم بقايѧا الافكѧار الاقطاعية المتخلفة، والتى تصور                 هѧؤلاء 
ى الرجال، وان يقبلوا النساء فى      لهѧم الاعѧتقاد آمѧا لو ان اى عمل لا يمكن ان ينجزه سو              

 .صفوف المعلمين باعداد آبيرة
. ر بعѧض العاملѧين تمѧتع النѧساء بالاجازة قبل الولادة وبعدها امرا مزعجا           يعتبѧ  آمѧا 

ومѧѧن الѧѧواجب زيѧѧادة عѧѧدد المعلمѧѧين الѧѧى حѧѧد مѧѧا فѧѧى     . ان هѧѧذا لا يجѧѧوز اعتѧѧباره مقѧѧبولا  
لمѧين لتلافѧى العقبات المعوقة فى       المѧدارس التѧى تحѧتل فѧيها النѧساء نѧسبة آبيѧرة مѧن المع                

الѧتدريس مѧع ضѧمان الاجѧازة قѧبل الѧولادة وبعѧدها للمعلمѧات آمѧا ينبغى، ولا بد من بناء                    
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دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال بѧѧصورة رائعѧѧة مѧѧن اجѧѧل قѧѧيام المعلمѧѧات بواجѧѧباتهن          
 .التدريسية دونما قلق

 .تعليميجب ترقية الكثير من النساء الى عاملات قياديات فى ميدان ال
 ٤٠مѧن المستحѧسن الجѧرأة علѧى تѧѧرقية المعلمѧات اللواتѧى بلغѧت اعمѧارهن حوالѧѧى         

سѧѧنة واخلѧѧصن للتعلѧѧيم فѧѧى المѧѧدارس خѧѧلال عѧѧشرات الѧѧسنين الѧѧى عѧѧاملات قѧѧياديات فѧѧى     
يتمكن من توجيه التعليم بصورة     سفѧاذا سѧارت الامѧور علѧى هѧذا النحو، ف           . مѧيدان التعلѧيم   

 .ات التلاميذ ويمتلكن التجارب التعليمية الوافرةمرضية وجيدة لانهن يعرفن جيدا نفسي
 .يجب تحسين المعاملة الاجتماعية للمعلمين

بلغنѧى ان الشروط المعيشية للمعلمين لم يتم توفيرها لهم بصورة جيدة فى بعض       
ان . المѧناطق فѧى الѧوقت الѧراهن حѧيث يѧشعرون بالانѧزعاج وينѧتابهم القلق فى حياتهم                  

اللجان الحزبية واللجان الشعبية على المستويات المختلفة    وعلى  . هѧذا لا يجѧوز مطلقѧا      
ان تعتنѧѧى بتѧѧرميم مѧѧنازل المعلمѧѧين فѧѧى الѧѧوقت المناسѧѧب وتقѧѧديم الملابѧѧس المѧѧصنوعة     

واذا مѧا جد العاملون القياديون بعملهم التنظيمى فسيصبح من الممكن           .  الجѧيد  بالقمѧاش 
 .تماما القيام بهذا العمل

للمعلمѧين الملابѧس الѧشتوية والѧصيفية الاحѧسن فى           آمѧا يجѧب علѧى الدولѧة ان تقѧدم            
 .جودتها من الملابس المقدمة للطلبة الجامعيين

 .من الواجب احترام المعلمين ومعاملتهم اللائقة اجتماعيا
ولكن اهم من ذلك    . ومѧن الطبيعѧى ان تقѧديم الملابѧس الجѧيدة للمعلمѧين هѧو امر هام                

مѧѧا لѧѧم يѧѧتم ترسѧѧيخ عѧѧادة احتѧѧرام    . ماعѧѧيةهѧѧو احتѧѧرامهم اجتماعѧѧيا وتѧѧرقية مكانѧѧتهم الاجت  
هѧѧѧم لالمعلمѧѧѧين اجتماعѧѧѧيا وحѧѧѧسن معاملѧѧѧتهم لا يمكѧѧѧنهم ان يѧѧѧؤدوا مهمѧѧѧة التعلѧѧѧيم المѧѧѧوآلة 

 .بصورة جيدة، يحدوهم فخر واعتزاز بعملهم
بيد ان هذه العادة    . لقѧد آѧان الكوريѧون مѧنذ القѧديم يحتѧرمون المعلمѧين آل الاحترام               

ان الاخلاق الفاضلة التى تتنقل من قديم       . لوقت الراهن زول تدريجيا فى ا   تالجمѧيلة بدأت    
 .الزمان يجب ان لا تزول ابدا بحجة بناء الاشتراآية والشيوعية

بلغنѧѧى ان بعѧѧض العاملѧѧين فѧѧى اجهѧѧزة الحѧѧزب والѧѧسلطة بمѧѧا فѧѧيهم رؤسѧѧاء لجѧѧان          
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الحѧزب ورؤسѧاء اللجѧان الѧشعبية فѧى الاقѧضية لا يعيѧرون الآن اى اهѧتمام الى المعلمين                     
رددون ان يغرقوهم   تمرة واحدة والاسوأ من ذلك لا ي       يѧرفعونهم الى منصة الاجتماع    ولا  

على العاملين فى اجهزة الحزب     . هذا هو امر خاطئ جدا    . بالѧشتائم امѧام التلامѧيذ وآبائهم      
والѧѧѧسلطة ان يكونѧѧѧوا سѧѧѧباقين بانفѧѧѧسهم فѧѧѧى معاملѧѧѧة المعلمѧѧѧين معاملѧѧѧة ادبѧѧѧية وان يѧѧѧربوا   

م المعلمѧѧين، واذا مѧѧا ظهѧѧر اى نقѧѧص لѧѧدى المعلمѧѧين فѧѧيجب  التلامѧѧيذ وآبѧѧاءهم علѧѧى احتѧѧرا
آمѧѧا يجѧѧب علѧѧيهم ان يѧѧرفعوا   . علѧѧيهم ان يلѧѧتقوا بهѧѧم شخѧѧصيا لѧѧتقديم النѧѧصائح الرصѧѧينة    

ويتѧѧيحوا لهѧѧم الفرصѧѧة لالقѧѧاء الخطѧѧب، وخѧѧلال العمѧѧل       المعلمѧѧين الѧѧى منѧѧصة الاجѧѧتماع   
 .التوجيهى يجب مرافقتهم ومناقشتهم حول مجرى العمل واحترام آرائهم

 .ثم، يجب اجادة العمل مع التلاميذ وآبائهم
 يجѧѧب ملاحظѧѧتها فѧѧى العمѧѧل مѧѧع التلامѧѧيذ هѧѧى تѧѧربيتهم عبѧѧر الامѧѧثلة          مѧѧسألة ان اهѧѧم 

 . الايجابية
الا .  عبر الامثلة الايجابية   التعليمىتѧزعم المѧدارس الѧيوم آثيѧرا بانهѧا تقѧوم بالعمل              

رسة ان تقوم بتربية تلاميذها يتحتم على المد  . ان هѧذا العمѧل لا يجѧرى علѧى مѧا يرام بعد             
لѧيس بالطѧرق القѧسرية مثل تطبيق العقوبات، وانما بطريقة التأثير عبر الامثلة الايجابية           

 .باى حال من الاحوال
وبѧѧوجه خѧѧاص، فانهѧѧا اآثѧѧر  . ان طѧѧريقة التѧѧربية هѧѧذه اآثѧѧر تفѧѧوقا فѧѧى تѧѧربية الѧѧناس   

بات وصب الشتائم ان تطبيق العقو . فعالѧية علѧى ضѧوء خѧصائص الكوريѧين فى طبائعهم           
انѧѧѧنا اذا توصѧѧѧلنا الѧѧѧى اقѧѧѧناعهم وتѧѧѧربيتهم بالامѧѧѧثلة  . والѧѧѧتهديد لا تلѧѧѧيق بطابѧѧѧع الكوريѧѧѧين 

انѧѧه . ذون حѧѧذوها ولا يѧѧسلكون سѧѧلوآا مѧѧناوئا  هѧѧا فѧѧورا ويحѧѧ الايجابѧѧية فѧѧسوف يتأثѧѧرون ب 
لاسѧتنتاج استخلѧصته مѧن تجربتѧى العملية فى النضال الثورى المتمادى بان التربية عبر          

وقد حرصنا فى السنوات الاخيرة . لايجابѧية هѧى اروع طѧريقة فѧى تѧربية الѧناس         الامѧثلة ا  
 واسѧѧع وقѧѧد حѧѧصدنا   ايѧѧضا علѧѧى ان تجѧѧرى التѧѧربية عبѧѧر الامѧѧثلة الايجابѧѧية علѧѧى نطѧѧاق      

 .جها الجيدة بعد ذلكنتائ
مѧѧѧن واجѧѧѧب المѧѧѧدارس ان تربѧѧѧى التلامѧѧѧيذ علѧѧѧى نطѧѧѧاق واسѧѧѧع بالحقائѧѧѧق النѧѧѧضالية   

لح المناهض لليابان وفترة حرب التحرير الوطنية وفترة    البطولѧية فѧى فترة النضال المس      
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يجѧب نѧشر الكثيѧر مѧن الامѧثلة الحѧية المؤثѧرة فى الصحف والمجلات         . البѧناء الاشѧتراآى   
 .من اجل ان يحذو التلاميذ حذوها

علѧيها ان تѧسعى لخلѧق الامثلة الايجابية على نطاق المدارس وتقوم بتربية التلاميذ               
 .واسعضمن مؤثراتها على نطاق 

ان تجѧربة معلمѧة مدرسѧة تѧشانغزون الاعداديѧة فى مدينة بيونغ يانغ تعتبر نموذجا                 
ممѧѧѧتازا يجѧѧѧب علѧѧѧى جمѧѧѧيع المعلمѧѧѧين ان يحѧѧѧتذوه فѧѧѧى تѧѧѧربية التلامѧѧѧيذ بواسѧѧѧطة الامѧѧѧثلة    

آلها  ومѧن الѧواجب تعمѧيمها بѧين العاملѧين فѧى المؤسѧسات التعليمѧية فѧى البلاد                . الايجابѧية 
 . نطاق واسعىعل

 امѧѧر مهѧѧم لا تقѧѧل أهميѧѧته عѧѧن  التعليمѧѧىمѧѧل مѧѧع آبѧѧاء التلامѧѧيذ فѧѧى العمѧѧل  آمѧѧا ان الع
 .العمل مع التلاميذ

اذا دققنا فى مخالفة . ان آبѧاء التلامѧيذ يلعѧبون دورا آبيѧرا فѧى تعلѧيم وتѧربية ابنائهم                
جد ان اسباب ذلك غالبا تعود      هم فسن التلامѧيذ للانѧضباط ومѧا ارتكѧبوه من عيوب فى حيات           

ѧѧى تѧѧصير فѧѧى التقѧѧزليةالѧѧزلية . ربيتهم المنѧѧربية المنѧѧى التѧѧتما فѧѧنة حѧѧبابا معيѧѧناك اسѧѧوان ه
 . العادة السيئةىآالحب المفرط من الجدة او تربية الام عل

واذا . تѧربية التلامѧيذ تѧربية سليمة، من تقوية العمل مع آبائهم    لا بѧد اذن، فѧى سѧبيل       
على التلاميذ تأثيرا   م سيؤثرون بدورهم    توصѧلنا الѧى العمѧل مѧع آبائهم بصورة جيدة فانه           

 النموذجѧية ويمارسѧون الѧرقابة علѧيهم مѧن اجѧل الحѧد مѧن التصرفات                 جѧيدا خѧلال حѧياتهم     
يجد المعلمون  س ف ،فѧاذا سارت الامور على هذا المنحى      . الѧسيئة بعѧد عѧودتهم الѧى بѧيوتهم         
 .م وتربية التلاميذيمن الآباء مساعدة آبيرة لتعل

 للتلامѧѧѧيذ وهѧѧѧم التعليمѧѧѧى بدقѧѧѧة العمѧѧѧل علѧѧѧى المعلمѧѧѧين وآبѧѧѧاء التلامѧѧѧيذ ان يѧѧѧنظموا  
يѧساعدون بعѧضهم الѧبعض علѧى نحѧو ان يѧساعد المعلمѧون بدورهم آباء التلاميذ ويساعد                

 .آباء التلاميذ بدورهم المعلمين
تصبح تربيتهم جيدة،  سرابط مع آباء التلاميذ وثيقا وجيدا ف      تѧ واذا مѧا سѧار العمѧل الم       
تشانغѧѧسونغ  سو الاعداديѧѧة فѧѧى قѧѧضاء  تحقѧѧق مدرسѧѧة ياآѧѧ  . ناهѧѧيك عѧѧن التلامѧѧيذ انفѧѧسهم   

نجاحѧѧات آبيѧѧرة فѧѧى العمѧѧل مѧѧع آبѧѧاء التلامѧѧيذ عѧѧن طѧѧريق تطبѧѧيق نظѧѧام المѧѧسؤولية علѧѧى     
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ان المعلمѧѧين فѧѧى هѧѧذه المدرسѧѧة يقومѧѧون بتѧѧربية آبѧѧاء التلامѧѧيذ فѧѧى     . خمѧѧسة مѧѧن المѧѧنازل 
الحزب  ارتѧباطها بتѧربية التلامѧيذ بمѧسؤولية آѧل مѧنهم عѧن هѧذه المنازل تحت قيادة لجنة          

هم زورون دائمѧا المѧنازل ضمن مسؤوليات      انهѧم يѧ   . فѧى القѧضاء ولجѧنة الحѧزب فѧى القѧرية           
ويمارسѧون العمѧل مѧع آبѧاء التلامѧيذ لѧيس مѧن اجѧل حѧل المѧسائل التѧربوية للتلامѧيذ فقط،                         

 .وانما من اجل تربية آبائهم ايضا
ومѧѧن اجѧѧل تقѧѧوية العمѧѧل مѧѧع آبѧѧاء التلامѧѧيذ نѧѧرى مѧѧن الѧѧضرورى الاجѧѧتماع معهѧѧم        

 .نتظمةبصورة م
. يѧرا ليѧسا بالنظام السىء مطلقا      ثان تѧشكيل لجѧنة آبѧاء التلامѧيذ وعقѧد اجѧتماعاتهم آ             

 مѧѧثل جنوبѧѧى آѧѧوريا حѧѧيث يعقѧѧد رجѧѧال الѧѧسلطات       ىخلافѧѧا لانظمѧѧة المجѧѧتمع الاسѧѧتغلال   
المدرسѧѧية اجѧѧتماع آبѧѧاء التلامѧѧيذ مѧѧن اجѧѧل ابتѧѧزاز الѧѧنقود والرشѧѧوة مѧѧنهم، يѧѧستهدف هѧѧذا     

 .لاجراءات التعليمية والتربوية للتلاميذالاجتماع فى بلادنا مناقشة ا
لѧѧذا فعلѧѧى المѧѧدارس ان تعقѧѧد هѧѧذا الاجѧѧتماع بѧѧصورة منѧѧتظمة بالمѧѧشاورة مѧѧع لجѧѧان    

ومѧن المناسѧب فѧى اعتقادى عقد هذا         . الحѧزب فѧى القѧرى او لجѧان الحѧزب فѧى المѧصانع              
 .ث مرات فى السنة على الاقل مرتين او ثلاالاجتماع

. لتلامѧيذ وحѧدها فى اجتماع آبائهم ليس طريقة جيدة       ان الانѧتقاد المتكѧرر لѧنواقص ا       
 .واذا سارت الامور على هذا النحو فانهم سوف يعزفون عن الذهاب اليه

نى الذى قام به تلاميذ مدرسة ياآسو الاعدادية فى         لقѧد شѧاهدت قبل مدة العرض الف       
رقصوا  لقد عزف هؤلاء التلاميذ فى المنطقة المحلية على آاياغوم و          .قѧضاء تشانغسونغ  

وقد . لقد اعجبت بها آثيرا وطلبت عرضها امام آبائهم       . رقѧصة جمѧبازية بصورة ممتازة     
ية ذرفوا دموعهم،   هم فى عروضهم الفن   هم وبنات بلغنѧى ان آѧل آبѧائهم الѧذين شѧاهدوا ابناء           

لقѧد ازداد اهѧتمامهم بالمدرسة من ذى        و ،لѧئك التلامѧيذ اولادنѧا حقѧا وفعѧلا         مѧرددين هѧل او    
 .م المعلمين بعد مشاهدتهاقبل وازداد احترا

تقدوا نواقص التلاميذ وحدها فى آل اجتماع لآبائهم،        نѧ مѧن واجѧب المعلمѧين ان لا ي        
وانمѧا يحرصѧوا علѧى ان يلقѧى التلامѧيذ الخطابѧات او يغѧنوا الاغنѧية او يقدموا الرقصات                

وعندئذ . الجمѧبازية او يѧسردوا القѧصص الѧصبيانية، حѧسب مواهѧبهم بعѧد اجѧادة اعدادها                 
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سѧѧيكونون مѧѧثار اهѧѧتمام آبѧѧائهم باجѧѧتماعهم هѧѧذا حتѧѧى يѧѧشترآوا فѧѧيه بѧѧاخلاص ويѧѧبدوا فقѧѧط 
 .امهم بتربية التلاميذماهت

 .فى الختام، اتحدث عن بعض المسائل المطروحة
تѧشكيل اللجѧنة التمهѧيدية لتطبѧيق التعلѧيم التقنѧى الالزامѧى لمدة           لقѧد تѧم طѧرح مѧسألة       
ان تѧѧشكيلها . تنتفѧѧى تѧѧشكيلها علѧѧى حѧѧدةان الحاجѧѧة  الѧѧيوم، غيѧѧر تѧѧسع سѧѧنوات فѧѧى اجѧѧتماع

ان المهمѧѧات الملقѧѧاة علѧѧى عاتѧѧق اللجѧѧان الѧѧشعبية هѧѧى . يقلѧѧل دور رؤسѧѧاء اللجѧѧان الѧѧشعبية
توجѧѧيه التعلѧѧيم والѧѧتجارة والѧѧصحة العامѧѧة وادارة المѧѧدن والبѧѧناء، ولكѧѧن الاهѧѧم بيѧѧنها هѧѧو    

 تطبѧѧيق هѧѧذا لѧѧذا، فمѧѧن الطبيعѧѧى ان تѧѧضطلع اللجѧѧان الѧѧشعبية بعمѧѧل . اجѧѧادة توجѧѧيه التعلѧѧيم
 .التعليم

 .يجب اصلاح المدارس على نحو جيد
ان المѧدارس التѧى تѧم بناؤها بصورة رائعة تتعرض للهدم والتلف هذه الايام بسبب          

وبالѧѧرغم مѧѧن تكѧѧسر زجѧѧاج الѧѧنوافذ وتحطѧѧيم    . عѧѧدم الحѧѧرص علѧѧى اصѧѧلاحها فѧѧى حيѧѧنها   
 رغم ان الدولة .المقاعѧد فلѧم يكѧن هѧناك احد مسؤول عن العناية بها ولم تصلح فى حينها               

تقѧѧѧدم الѧѧѧنفقات غيѧѧѧر القلѧѧѧيلة لاصѧѧѧلاح المѧѧѧدارس، ولكѧѧѧن بعѧѧѧض المѧѧѧناطق تѧѧѧصرف هѧѧѧذه     
ان هذا لا يجوز ان يتكرر    . المخصѧصات للاغѧراض الاخѧرى بѧدلا من اصلاح المدارس          

زيѧادة تخѧصيص نفقѧات الاصѧلاح عѧند اللѧزوم وفقѧا لحالة المدارس           آمѧا يجѧب   . فѧيما بعѧد   
 .الملموسة

لѧѧريفية فѧѧيجب علѧѧى هѧѧيآت البѧѧناء الريفѧѧي فѧѧى الاقѧѧضية ان     امѧѧا اصѧѧلاح المѧѧدارس ا 
لا بѧѧد مѧѧن تѧѧشكيل فѧѧرقة للعمѧѧل خاصѧѧة باصѧѧلاح المѧѧدارس فѧѧى هيѧѧئة البѧѧناء     . ع بѧѧهلتѧѧضط

واذا افتقѧѧرت . الريفѧѧي تقتѧѧصر مهمѧѧتها علѧѧى تѧѧصليح المѧѧدارس وريѧѧاض الاطفѧѧال بانѧѧتظام 
 . بقدر ما تحتاج اليههيآت البناء الريفى الى اليد العاملة فيمكن تزويدها باليد العاملة

فقѧد بلغنѧى، على   . مѧن الѧواجب ايѧضا تجهيѧز المѧدارس بالمѧرافق الرياضѧية الكافѧية          
اننا . ضѧوء مѧا تم من تفتيش للمدارس، ان بعضها لم تجهز بالمرافق الرياضية آما يجب            

نѧѧرى مѧѧن الѧѧضرورى تخѧѧصيص الامѧѧوال فѧѧى الѧѧسنة التالѧѧية لتѧѧزويد المѧѧدارس بالمѧѧرافق      
 الѧثوابت والمѧتوازيان وجهاز آرة السلة وفقا للمقاييس الرسمية، آما            الرياضѧية بمѧا فѧيها     
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 .يجب تعيين المعلمين المحترفين للرياضة فى هذه المدارس
وينبغѧى تعيѧين العاملѧين المتفѧرغين لعمѧل اتحѧاد الѧشباب الديمقراطѧى فى المدارس                  

اد الѧѧشباب ومѧѧن الأهمѧѧية بمكѧѧان تقѧѧوية مѧѧنظمات اتحѧѧ     . التقنѧѧية والمѧѧدارس التقنѧѧية العلѧѧيا   
         ѧيث لا تѧدارس حѧى المѧى فѧزبية للتلاميذ  تالديمقراطѧنظمات الحѧآما يجب تعيين . واجد الم

عѧѧدد مطلѧѧوب مѧѧن العاملѧѧين المتفѧѧرغين لعمѧѧل اتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧى حѧѧسب عѧѧدد          
 .اعضائه فى المدارس

ان تدعѧѧو  ويѧتوجب ايѧѧضا علѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧى المحافظѧѧات والمѧѧدن والاقѧѧضية  
تحѧѧسين وتقѧѧوية التعلѧѧيم العѧѧام وتѧѧتخذ التدابيѧѧر   ات الكاملѧѧة وتѧѧناقش مѧѧسألةالѧѧى عقѧѧد الѧѧدور

آمѧا يجѧب ان لا تقتѧصر اعمالهѧا علѧى مجѧرد مناقѧشتها مѧرة واحѧدة فى الدورة                      . الموجѧبة 
 اجѧѧل ان تحѧѧدث   مѧѧنالتعليمѧѧىالكاملѧѧة، وانمѧѧا تѧѧوجه الاهѧѧتمام الѧѧدائم العمѧѧيق الѧѧى العمѧѧل     

 .ى التعليم العامانعطافا ف
 الѧثقة بѧان العاملين فى اجهزة الحزب والدولة وميدان التعليم سوف     اننѧى واثѧق آѧل     

يѧنفذون بدقѧة القѧرار الѧذى تѧم اتخѧاذه الѧيوم فѧى هذه الدورة الكاملة لمجلس الوزراء، مما                      
 .يؤدى الى احداث انعطاف آبير فى التعليم العام
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 حول المهام العاجلة لحكومة جمهورية 
 آوريا الديمقراطية الشعبية

 
 اب القى فى الدورة الاولى لمجلس الشعب الاعلى الثالثخط

 ١٩٦٢ تشرين الاول ٢٣
 
 

 النواب، ايها الرفاق
لقѧد جѧرى بانتصار انتخاب النواب لمجلس الشعب الاعلى الثالث لجمهورية آوريا          

الناشط  الديمقѧراطية الѧشعبية فѧى غمѧرة نهѧوض سياسѧى عظѧيم وفѧى جو جليل من العمل               
 .ا العاملبلوغ القمم الست لهذ

ان مѧѧشارآة جمѧѧيع الѧѧشغيلة فѧѧى بلادنѧѧا آѧѧرجل واحѧѧد فѧѧى انѧѧتخاب الѧѧنواب لمجلѧѧس       
الѧشعب الاعلѧى بحمѧاس سياسѧى عѧارم قѧد اظهѧرت تѧصميمهم العتѧيد علѧى حماية سلطتنا                     
الѧشعبية ومكتѧسباتنا الاشѧتراآية بحѧزم وزيѧادة توطѧيدها وتطويѧرها وعلى انجاز القضية               

وقد اآدت نتائج الانتخابات على تأييد      . ة فى بلادنا  الѧثورية، قѧضية الاشتراآية والشيوعي     
شѧعبنا المطلѧق وثقѧته الكاملѧة فѧى حѧزب العمѧل والѧسلطة الѧشعبية، وبرهنت على الوحدة                     

 .ية التى لا تنفصم للشعب بأسره القائمة على تحالف العمال والفلاحينوالسياسية والمعن
ة الشعبية، آذلك الوحدة السياسية ان التأيѧيد والѧثقة اللذين يوليهما شعبنا للحزب وللسلط      

والمعѧѧنوية لمجتمعѧѧنا تحققѧѧت فѧѧى غمѧѧرة النѧѧضال الѧѧشاق والطѧѧويل فѧѧى سѧѧبيل حѧѧرية الѧѧوطن        
القائم  تكمن اسسها المادية فى النظام الاشتراآى     . بѧناء الحѧياة الجديѧدة      واسѧتقلاله، وفѧى سѧبيل     

 .ل هذا النظام والحياة الحرة السعيدة لشعبنا فى ظ فى النصف الشمالى من الجمهورية



 

 ٤٠٠

الاسѧѧتقلال الوطنѧѧى   فقѧѧد ناضѧѧل الѧѧشعب الكѧѧورى طѧѧويلا نѧѧضالا باسѧѧلا فѧѧى سѧѧبيل       
ففѧѧى احلѧѧك الفتѧѧرات، فتѧѧرة الحكѧѧم الامبريالѧѧى      . سѧѧيادته الذاتѧѧية  والتحريѧѧر، وفѧѧى سѧѧبيل  

اليابانѧѧى، خѧѧاض الѧѧشيوعيون وابѧѧناء الѧѧشعب الوطنѧѧيون الكوريѧѧون نѧѧضالا مѧѧسلحا بطولѧѧيا  
      ѧشر عامѧسة عѧوال خمѧيابان طѧد الѧين       ،اضѧشعب، متحملѧرية الѧوطن وحѧتعادة الѧط لاسѧفق 

وبعد التحرر، قبض شعبنا بحزم على      . جمѧيع صѧنوف المѧشاق والمعانѧاة التى لا توصف          
 محѧѧبطا آѧѧل مكائѧѧد القѧѧوى   ،قѧѧيادة حѧѧزب العمѧѧل الكѧѧورى   فѧѧى يديѧѧه تحѧѧت  مقالѧѧيد الѧѧسلطة 

 .العدوانية الاجنبية والرجعية المحلية
جѧѧيدة للѧѧشيوعيين وابѧѧناء ملتقالѧѧيد الѧѧثورية الان سѧѧلطتنا الѧѧشعبية هѧѧى سѧѧلطة ورثѧѧت ا

احѧѧرزه شѧѧعبنا بالنѧѧضال الѧѧشاق تحѧѧت   عظѧѧيم بالѧѧشعب الوطنيѧѧين فѧѧى آѧѧوريا، انهѧѧا مكتѧѧس 
ان سѧѧلطتنا هѧѧى سѧѧلطة شѧѧعبية حقيقѧѧية تخѧѧدم الѧѧشعب بثѧѧبات، وتحѧѧافظ علѧѧى    . قѧѧيادة حѧѧزبنا

ى القوة انهѧا الѧسلطة الاآثѧر ديمقѧراطية ومѧتانة التى ترتكز عل     . روابѧط قربѧى وثѧيقة معѧه     
ع جماهيѧѧر  بنѧѧشاط اوسѧѧ وبقѧѧية ابѧѧناء الѧѧشعب آلهѧѧم، وتجѧѧتذب   المѧѧتحدة للعمѧѧال والفلاحѧѧين 

 .الشعب للمشارآة فى شؤون الدولة
ان قѧوة شѧعبنا الذى يقوده حزب مارآسى لينينى والقابض على زمام السلطة بحزم           

 .فى يديه، هى قوة لا تقهر
جرى النضال لبناء   مدائد فى   حن والش  مѧنذ التحѧرر، بالعديѧد مѧن الم         لقѧد مѧر شѧعبنا،     

 ، وفوق هذا،فقѧد ورثѧت بلادنѧا اقتѧصادا وثقافѧة متخلفѧين من المجتمع القديم             . حѧياة جديѧدة   
ونحن الآن نبنى الاشتراآية    .  الѧى رمѧاد مѧن جراء حرب السنوات الثلاث القاسية           احѧيلت 

 فѧѧى ظѧѧروف تتѧѧسم بانѧѧشطار وطنѧѧنا الѧѧى شѧѧطرين   ،وآѧѧذلك نكѧѧافح مѧѧن اجѧѧل توحѧѧيد الѧѧبلاد 
لى وجنوبѧѧى، وفѧѧى مѧѧواجهة مباشѧѧرة مѧѧع الامبѧѧريالية الامѧѧريكية، زعѧѧيمة الѧѧرجعية        شѧѧما

ان اعѧѧداءنا مѧѧن آѧѧل لѧѧون وشѧѧاآلة، فѧѧى الѧѧداخل والخѧѧارج، لѧѧم يѧѧتوقفوا قѧѧط عѧѧن    . العالمѧѧية
 .آمر لشق صفوفنا واعاقة تقدمناتال

 غيѧر ان شѧعبنا اسѧتطاع، تحѧت القѧيادة المارآѧسية اللينينية المجربة لحزبنا، وبالاعتماد                
علѧى الحѧيوية الغلابѧة لѧسلطتنا الѧشعبية، اسѧتطاع ان يѧؤدى المهѧام الѧثورية العظѧيمة واعمال                      
البѧناء الهائلѧة، واوجѧد نظاما اجتماعيا جديدا رائعا وخلق حياة جديدة فى غضون فترة زمنية               
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 .قصيرة من الوجهة التاريخية، متغلبا ببطولة على جميع المحن والمصاعب
لات المѧѧصيرية قѧѧد اقنعѧѧته برسѧѧوخ بѧѧصحة سياسѧѧات    ان تجѧѧارب شѧѧعبنا فѧѧى النѧѧضا  

ط الحѧѧزب وسياسѧѧاته الطѧѧريق الѧѧى   انѧѧه يѧѧرى فѧѧى خطѧѧ  . يةحѧѧزبنا وحѧѧيوية الѧѧسلطة الѧѧشعب  
انتѧصاراته المقبلة، ويرى فى السلطة الشعبية والنظام الاشتراآى اللذين احرزهما بقيادة            

 . الحزب، مصدر حريته وسعادته
    ѧѧرآة العظѧѧوة المحѧѧشوليما، القѧѧرآة تѧѧى     ان حѧѧا، هѧѧى بلادنѧѧتراآى فѧѧناء الاشѧѧيمة للب

التعبيѧѧر الاآثѧѧر ترآيѧѧزا عѧѧن الѧѧروح الѧѧثورية العارمѧѧة والارادة الكفاحѧѧية التѧѧى لا تغلѧѧب        
والطاقѧات الخلاقѧة غيѧر المحدودة لدى شعبنا الذى يلتف فى وحدة صوانية حول الحزب                

 ونظامѧѧه لطته الحѧѧزب، ومثمѧѧنا تثميѧѧنا لامتناهѧѧيا سѧѧ  والحكѧѧومة، واضѧѧعا ثقѧѧته الكاملѧѧة فѧѧى  
 .مستقبل اآثر اشراقا نحو  والذى يتقدم بقوة ونشاط،الاجتماعى

ين اللتين يتمتع بهما تمѧا مѧن قѧوة تѧستطيع اطلاقѧا ان تѧنال مѧن المكانة والهيبة الثابت              
حѧѧѧزبنا بѧѧѧين الجماهيѧѧѧر الѧѧѧشعبية، او ان تنتѧѧѧزع مѧѧѧن شѧѧѧعبنا سѧѧѧلطته الѧѧѧشعبية ومكتѧѧѧسباته    

 .نتصار الاشتراآية والشيوعيةالاشتراآية او توقف مسيرته الكبرى نحو ا
 
 

١ 
 

 ،ايها الرفاق
 وبفѧѧضل  بفѧѧضل الѧѧسياسة الѧѧصحيحة لحѧѧزب العمѧѧل الكѧѧورى وحكѧѧومة الجمهѧѧورية     

النضال البطولى لشعبنا، استطاع مجتمعنا ان يتخلص تماما من التخلف والفقر اللذين داما 
ات الاربع او    وان يحقѧق قفѧزة آبѧرى الѧى الامѧام نحѧو الѧتقدم والحѧضارة فى السنو                   ،قѧرونا 

 وتحول نظامنا الاجتماعى الاقتصادى     ،لقѧد تغيѧرت جѧبال وانهار وطننا       . الخمѧس الاخيѧرة   
 . واحدثت تبدلات هائلة فى آافة اوجه حياة شعبنا المادية والروحية،تحولا جذريا

لقѧد اقѧيم نظѧام اشѧتراآى مѧتقدم خلѧو مѧن الاسѧتغلال والاضѧطهاد بثبات فى النصف                     
 واثبѧتت الحѧياة بجѧلاء ان نظѧام دولتنا ونظامنا الاقتصادى هما       .الѧشمالى مѧن الجمهѧورية     
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التقدم  ومع. الѧشكلان الاآثѧر عقلانѧية وتفѧوقا بالنѧسبة للمرحلة الحاضرة من تطور بلادنا             
 يزداد نظامنا الاشتراآى توطدا وتطورا يوما بعد يوم ويظهر      ،آى للبѧناء الاشترا   الѧسريع 

 .تفوقه العظيم اآثر فاآثر
نظامѧا اجتماعѧيا ممѧتازا فحسب، وانما ارسينا ايضا الاسس الاقتصادية            انѧنا لѧم نقѧم       

 .صادية بقوتنا الذاتيةتالمتينة لبناء حياة بلادنا الاق
فѧѧى بلادنѧѧا مهمѧѧة خطيѧѧرة خاصѧѧة    لقѧѧد آѧѧان بѧѧناء اسѧѧس الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى المѧѧستقل  

فѧѧضلا عѧѧن انѧѧه مهمѧѧة صѧѧعبة، حѧѧيث ان بلادنѧѧا آانѧѧت مѧѧستعمرة زراعѧѧية متأخѧѧرة فѧѧى            
ى شعبنا وجميع مواردنا د نجحѧنا فى انجاز هذه المهمة عن طريق تعبئة قو         قѧ  و .الماضѧى 

مѧبدأ الاعتماد على القوى الذاتية بالاضافة الى         لѧية الѧى الحѧد الاقѧصى، علѧى اسѧاس           حالم
 .الشقيقة الاستفادة الاآثر رشادا من المساعدة المقدمة من البلدان

اولا ان نطѧѧѧور بѧѧѧسرعة  الاقتѧѧѧصادى، وجѧѧѧب   ومѧѧѧن اجѧѧѧل تدعѧѧѧيم اسѧѧѧتقلال الѧѧѧبلاد    
 .الصناعة، ولا سيما الصناعة الثقيلة

 لهѧѧا مثѧѧيل، وقѧѧضينا يѧѧسبقلѧѧم  وفѧѧى بلادنѧѧا تѧѧزايد الانѧѧتاج الѧѧصناعى بѧѧوهازة سѧѧريعة
 .عمارى التى آانت تطبع صناعتناتتماما على طابع الجانبيات والتخلف الاس

ا  وحѧѧده، انѧѧتجت صѧѧناعتنا مѧѧن الѧѧسلع مѧѧا يفѧѧوق آثيѧѧرا مجمѧѧوع مѧѧ    ١٩٦١ففѧѧى عѧѧام 
 ١٩٤٦انتجѧته فѧى الѧسنوات العѧشر التѧى تلت التحرر، اى فى آل الفترة الممتدة من عام           

وبفѧѧضل الѧѧنمو الѧѧسريع للانѧѧتاج الѧѧصناعى، بلغѧѧت حѧѧصة الѧѧصناعة فѧѧى  . ١٩٥٥  عѧѧامالѧѧى
 .١٩٦٠ بالمئة فى عام ٧١القيمة الاجمالية للانتاجين الصناعى والزراعى بالفعل 

الكيميائѧية سѧريعا، وتعѧززت اآثѧر قواعد         وتطѧورت الѧصناعة المعدنѧية والѧصناعة         
 . وخلقت صناعة بناء الآلات الخاصة بنا،الوقود والطاقة فى البلاد

ولوجيا الحديثة وجرى توسيعها بصورة اضافية      ثقيلة بالتكن وقد تم تجهيز صناعتنا ال    
وهى قادرة على . ا الطبيعية وموادنا الخامتمدة فى الدرجة الاولى على مواردنوتتطور مع

 . الاخرىوالآلات والتجهيزاتلبية معظم احتياجاتنا الذاتية من مختلف وسائل الانتاج ت
وقد اقمنا  . وهكѧذا، اآتملت بنجاح مهمة ارساء اسس التصنيع الاشتراآى فى بلادنا          

للاسѧѧتقلال الѧѧسياسى والاقتѧѧصادى    دعامѧѧة متيѧѧنة لѧѧصناعة ثقѧѧيلة حديѧѧثة تѧѧشكل الاسѧѧاس      
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 .روع الاقتصاد الوطنى بالتكنولوجيا الحديثةللبلاد، وقادرة على تجهيز آافة ف
وفѧى مѧيدان الѧصناعة الخفѧيفة، احѧدث حѧزبنا تجديدا آبيرا فى مضمار انتاج السلع            

ذات  الاسѧتهلاآية الѧشعبية عѧن طѧريق تطبѧيق سياسته الخاصة بتنمية الصناعات المحلية       
 .ق الكبيرالنطاق المتوسط والصغير جنبا الى جنب مع الصناعات المرآزية ذات النطا

فقѧѧد جѧѧرى توسѧѧيع مѧѧصانع الѧѧصناعات الخفѧѧيفة الكبيѧѧرة بدرجѧѧة عظѧѧيمة وتحѧѧسين        
لѧѧية فѧѧى رة مѧѧصانع للѧѧصناعات المح وبنѧѧى اآثѧѧر مѧѧن عѧѧش ،يكѧѧى آثيѧѧرا جѧѧداالتكنتجهيѧѧزها 

       ѧل مديѧى آѧط فѧضاء على اتساع البلاد     نالمتوسѧوبالاضافة الى ذلك، فاننا نملك الآن       .ة وق 
 .للصناعة الخفيفةد الخام الموامصادرنا الثابتة الخاصة من 

لقѧد بنينا قواعد انتاج قوية فى الصناعة الخفيفة التى تمكننا حاليا من الوفاء بانفسنا          
بحاجѧѧѧات شѧѧѧعبنا مѧѧѧن الѧѧѧسلع الاسѧѧѧتهلاآية وهѧѧѧى ان لѧѧѧم تكѧѧѧن بكمѧѧѧية وافѧѧѧرة الا انهѧѧѧا فѧѧѧى   
المѧѧستقبل، سѧѧتكون قѧѧادرة علѧѧى تѧѧزويد الѧѧشعب بكمѧѧيات اوفѧѧر مѧѧن مخѧѧتلف اصѧѧناف الѧѧسلع 

 .نوعية الرفيعةذات ال
ان مѧѧشكلة الѧѧزراعة، وخѧѧصوصا مѧѧشكلة انѧѧتاج الحѧѧبوب، آانѧѧت واحѧѧدة مѧѧن اآثѧѧر       

 .فى بلادنا المسائل صعوبة فى بناء الاقتصاد الاشتراآى
جѧѧدا فѧѧى بلادنѧѧا، والقѧѧسم الاآبѧѧر مѧѧنها يѧѧشكل      ان الارض الѧѧصالحة للѧѧزراعة قلѧѧيلة 
        ѧدار علѧديدة الانحѧا شѧة وارضѧا مجدبѧتلال  ىارضѧب الѧضرب  .  جانѧاف بلادنا آل  ويѧالجف

اضѧѧف الѧѧى ذلѧѧك ان اقتѧѧصادنا . قѧѧريبا وتتѧѧضرر آثيѧѧرا مѧѧن العواصѧѧف والفيѧѧضانات تعѧѧام 
صادية، قѧѧد دمѧѧر تѧѧوالاق الريفѧѧى الѧѧذى آѧѧان شѧѧديد الѧѧتخلف اصѧѧلا مѧѧن الناحيتѧѧين التكنيكѧѧية   

 .تدميرا خطيرا ابان الحرب
ن هѧذه الظѧروف غيѧر المؤاتѧية عѧن طѧريق تحѧويل الطبيعة م                غيѧر انѧنا تغلبѧنا علѧى       

 وعѧѧن ،خѧѧلال تنفѧѧيذ مѧѧشاريع الѧѧرى وتѧѧشجير الجѧѧبال والѧѧتحكم بالمѧѧياه علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع    
كنولوجيا الزراعية، ونجحنا فى حل مشكلة الغذاء وارسينا      تطѧريق التطوير المتواصل لل    

 .الاساس المتين القادر على التنمية السريعة لكافة فروع الاقتصاد الريفى
  ѧѧادة عالѧѧسبة زيѧѧبوب نѧѧتاج الحѧѧهد انѧѧد شѧѧنةلقѧѧل سѧѧام . ية آѧѧى عѧѧتاج ١٩٦١ففѧѧغ انѧѧبل 

حتى قبل عامين او    .  طن، اى بزيادة مليون طن عن العام السابق         ملѧيون  ٤ر٨٣الحѧبوب   
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 طر الѧى استيراد مئات آلاف الاطنان من الحبوب سنويا من البلدان      ثلاثѧة اعѧوام آѧنا نѧض       
 . اما الآن فقد حققنا الاآتفاء الذاتى فى الحبوب الغذائية،الاجنبية

  ѧوق حقول بلادنا            ان قѧثافة فѧيوم بكѧشعب الѧرى تتѧى تجهيز الاقتصاد    ويجر ،نوات ال
وفلاحѧѧѧونا لѧѧѧم يتحѧѧѧѧرروا مѧѧѧن الاسѧѧѧѧتغلال    . الريفѧѧѧى بالمѧѧѧزيد مѧѧѧѧن التكنولوجѧѧѧيا الحديѧѧѧѧثة   

والاضѧѧطهاد فقѧѧط، بѧѧل انهѧѧم محمѧѧيون ايѧѧضا مѧѧن الكѧѧوارث الطبيعѧѧية ويجѧѧرى تحريѧѧرهم      
 .تدريجيا من العمل الشاق

 ѧѧا التѧѧنجاحات آلهѧѧذه الѧѧا   ان هѧѧى انمѧѧصاد الوطنѧѧية الاقتѧѧضمار تنمѧѧى مѧѧرزت فѧѧى اح
صادية القاضية باعطاء الاولوية لانماء الصناعة الثقيلة،       تتثѧبت صѧحة سياسة حزبنا الاق      

ل انتصارا باهرا لخط    لتمثوتطويѧر الѧصناعة الخفѧيفة والѧزراعة فѧى الѧوقت نفسه، وانها               
 .حزبنا الثابت فى بناء الاقتصاد الوطنى المستقل

و الѧصناعة الثقѧيلة فى المقام الاول، ونواتها صناعة بناء الآلات فقط،    بѧضمان نمѧ   و
تمكѧنا مѧن تطوير الصناعة الخفيفة والاقتصاد الريفى بسرعة، وان نرفع مستوى معيشة              

 الѧѧشامل القاعѧѧدة الماديѧѧة والتكنيكѧѧية لاعѧѧادة البѧѧناء التكنولوجѧѧى  سѧѧيالѧѧشعب باطѧѧراد، ونر
 الحѧازم بخط بناء الاقتصاد الوطنى المستقل آان         ولѧيس الا بالالتѧزام    . للاقتѧصاد الوطنѧى   

يمكنѧѧنا ان نقѧѧضى علѧѧى الѧѧتخلف المѧѧوروث عѧѧن المجѧѧتمع القѧѧديم ونحѧѧول بلادنѧѧا الѧѧى دولѧѧة 
صѧناعية زراعѧية اشѧتراآية قѧوية فѧى فتѧرة قѧصيرة مѧن الزمن، وبالاضافة الى ذلك، آنا           

وقدرتها  روة البلاد قѧادرين علѧى ارسѧاء القاعѧدة الاقتѧصادية الصلبة الخاصة بنا لزيادة ث              
 .واغناء حياة الشعب

ومن اجل بناء   . ان الѧثورة الثقافѧية تعѧد احѧدى المهѧام الخطيѧرة فѧى بناء الاشتراآية                
 .الاشتراآية فى بلد متخلف خاصة، ينبغى تشديد الثورة الثقافية بقوة ونشاط اآبر

نجاحات بنا  يها حزبنا وحكومتنا، فقد احرز شع     وبفѧضل العѧناية المتواصلة التى يول      
 .هائلة فى مضمار بناء ثقافة اشتراآية جديدة

قمنا نظام التعليم   اففѧى مجѧال التعلѧيم، تخلѧصنا تمامѧا من مخلفات المجتمع القديم، و              
 .الاآثر تقدما الذى يتلاءم مع مقتضيات البناء الاشتراآى

لقѧѧѧد طѧѧѧبق نظѧѧѧام التعلѧѧѧيم الاعѧѧѧدادى الالزامѧѧѧى العѧѧѧام وازداد آثيѧѧѧرا عѧѧѧدد المѧѧѧدارس  



 

 ٤٠٥

آمѧѧا جѧѧرى بѧѧنوع خѧѧاص توسѧѧيع شѧѧبكة الدراسѧѧة . والكلѧѧيات ديѧѧة والمعاهѧѧد التكنيكѧѧيةالاعدا
ѧѧد   سالمѧѧن المعاهѧѧر مѧѧدد آبيѧѧيم عѧѧلة، واقѧѧة بالمراسѧѧيا ائية والدراسѧѧصانع العلѧѧة بالمѧѧالملحق

والكلѧيات الѧشيوعية، وذلك تمكينا للعديد من الشغيلة من نيل تعليم عال دون التوقف عن                
 .مزاولة النشاط الانتاجى

 ٨٩٠٠ مليون طالب يدرسون فى ما يزيد عن     ٢ر٦آثر من    بلادنا الآن ا    فѧي  يѧوجد 
ومѧѧن هѧѧذا العѧѧدد الاجمالѧѧى يѧѧبلغ عѧѧدد .  جامعѧѧة٩٣مدرسѧѧة علѧѧى جمѧѧيع المѧѧستويات، مѧѧنها 

 . طالب آلاف٢٠٩الطلاب الجامعيين 
وبالاضѧافة الѧيهم، هѧناك اآثѧر مѧن ملѧيون عامѧل وفلاح ينالون المعارف العامة فى                   

والمѧѧѧدارس الاعداديѧѧѧة للѧѧѧشغيلة، ويѧѧѧتلقن الѧѧѧشغيلة جمѧѧѧيعا دون اسѧѧѧتثناء مѧѧѧدارس الѧѧѧشغيلة 
 .تقنيات جديدة

بالفعѧل، ان جمѧيع الѧناس فѧى بلادنѧا يѧتعلمون ويѧتقدمون، فجمѧيع الشغيلة يتضلعون                   
 .في العلوم والتكنولوجيا ويغدون بناة متعلمين ومتحضرين للمجتمع الجديد

لاعدادى والتعليم التكنيكى العالى، تم     ونتѧيجة للѧتطور السريع الذى احرزه التعليم ا        
 آѧادر تكنيكѧى وطنѧى، هѧذا وتتѧسع صفوف             الѧف  ١٦٠تأهѧيل جѧيش آبيѧر قѧوامه اآثѧرمن           
 .هذه الكوادر باطراد عاما بعد عام

لѧو لѧم يѧبذل حѧزبنا وحكومتѧنا جهѧودا جѧبارة ويѧتخذا اجراءات بعيدة النظر لتطوير                    
تكنيكѧѧى العѧѧام للѧѧشغيلة ولتѧѧربية العѧѧدد   التعلѧѧيم العѧѧام بѧѧسرعة ولѧѧرفع المѧѧستوى الثقافѧѧى وال  

شѧѧرة، لمѧѧا آѧѧان فѧѧى   مباالعديѧѧد مѧѧن الكѧѧوادر الوطنيѧѧين مѧѧنذ الفتѧѧرة التѧѧى اعقѧѧبت التحѧѧرر      
اسѧتطاعتنا ان نرسѧى اسѧس الاقتصاد الوطنى المستقل ولا ان نضمن سرعة عالية للبناء           

استطعنا وباعطائѧنا الاولѧوية للتعلѧيم واعѧداد الكѧوادر رغѧم آѧل الصعوبات،                . الاشѧتراآى 
ان نهيѧѧئ الظѧѧروف الرئيѧѧسية لادارة الدولѧѧة وادارة الاقتѧѧصاد بѧѧنجاعة بانفѧѧسنا ولتطويѧѧر      

 .مجتمعنا بوتيرة عالية على نحو استثنائى
 يѧتم بѧشكل متواصѧل تѧسجيل نجاحѧات رائعѧة فى الابحاث               ،وفѧى مجѧال العلѧم ايѧضا       

 تنمية الاقتصاد   ان العلمѧاء والتكنيكيѧين فѧى بلادنѧا يѧساهمون مѧساهمة آبيرة فى              . العلمѧية 
الوطنѧѧى وزيѧѧادة رفاهѧѧية الѧѧشعب بمѧѧا يحѧѧرزونه مѧѧن نجاحѧѧات هائلѧѧة فѧѧى الابحѧѧاث آاتمѧѧام   



 

 ٤٠٦

الابحѧѧاث الخاصѧѧة بمѧѧادة البيѧѧنالون، وحѧѧل مѧѧسألة تغويѧѧز فحѧѧم الانتراسѧѧيت، والابحѧѧاث          
 .الجارية حول اشباه الموصلات، واآتشاف طرق جديدة لعلاج مختلف الامراض

. ادبѧѧنا وفنѧѧنا ايѧѧضا عѧѧصرا مѧѧن الازدهѧѧار الكامѧѧل  يѧѧدخل ،ومجѧѧاراة لعѧѧصر تѧѧشوليما
فبفѧѧضل سياسѧѧة حѧѧزبنا الѧѧصائبة فѧѧى هѧѧذا المجѧѧال، والنѧѧشاطات الابداعѧѧية القѧѧوية لكتابѧѧنا       

   ѧѧى بلادنѧѧسرعة فѧѧتطور الآن بѧѧسياسة، يѧѧذه الѧѧم هѧѧى تلهمهѧѧنا التѧѧوريان وفنانيѧѧن ثѧѧا ادب وف
 .جماهير الشعب باخلاصيخدمان 

لادب والفѧѧѧن ويѧѧѧشارك العمѧѧѧال والفلاحѧѧѧون  تمتع بѧѧѧايѧѧѧسان الѧѧѧشعب بأسѧѧѧره فѧѧѧى بلادنѧѧѧا  
حقѧѧا ان ادبѧѧنا وفنѧѧنا يخѧѧصان الآن  . والجماهيѧѧر الواسѧѧعة الاخѧѧرى فѧѧى النѧѧشاط الادبѧѧى والفنѧѧى  

 .الجماهير الشعبية ويمثلان سلاحين قويين يلهمانها فى النضال من اجل بناء المجتمع الجديد
ن التحسن فى حياة    راآى قد اسفرت عن مزيد م     تان التنمѧية السريعة للاقتصاد الاش     

 .شعبنا المادية والثقافية
 ضѧعف ما آانت  ٢ ر١ بلغѧت الاجѧور الفعلѧية للعمѧال والموظفѧين       ١٩٦١ففѧى عѧام     
 مرة،  ١ر٦وزاد دخѧل الفلاحѧين الѧنقدى والعينѧى فѧى نفѧس الفترة               . ١٩٥٦علѧيه فѧى عѧام       

وبلѧѧѧغ مѧѧѧستواهم المعيѧѧѧشى العѧѧѧام مѧѧѧستوى معيѧѧѧشة الفلاحѧѧѧين المتوسѧѧѧطين او الفلاحѧѧѧين         
 .توسطين الميسورينالم

. ومѧع البѧناء الاسѧكانى الواسѧع النطاق، تحسنت آثيرا جدا ظروف الشغيلة السكنية              
 شѧѧيدنا بѧѧيوتا جديѧѧدة بلغѧѧت  ،١٩٦١ الѧѧى ١٩٥٧ففѧѧى بحѧѧر خمѧѧس سѧѧنوات فقѧѧط، مѧѧن عѧѧام   

 مليون متر مربع    ٥ر٨ مليون متر مربع فى المدن، و      ٧ر٦مѧساحتها الارضѧية الاجمالية      
 .فى الارياف

 الѧيوم مطمئѧنو الѧبال لا يѧساورهم اى قلѧق او هѧم بѧشأن المأآل والملبس                    ان شѧغيلتنا  
         ѧيعا بحѧنعمون جمѧم يѧسكن، وهѧنة  والمѧذ . ياة مطمئѧا يعنى اننا قد اوجدنا الحل للمشاآل       وه

 .الاآثر اساسية فى حياة شعبنا
فѧѧبعد ان . وعѧلاوة علѧى ذلѧك، يتلقѧى الѧشغيلة فѧѧوائد ماديѧة وثقافѧية هائلѧة مѧن الدولѧة          

   ѧت الدولѧدارس، تقوم بتوفير التعليم المجانى لا بل تقدم                 رة  الغѧيع المѧى جمѧيم فѧوم التعلѧس
آذلك يطبق نظام للاجازة . مѧنحا دراسѧية للطѧلاب فѧى الجامعѧات والمدارس المتخصصة       



 

 ٤٠٧

للعمѧѧѧال والموظفѧѧѧين بحѧѧѧيث ان مѧѧѧئات الآلاف مѧѧѧن الѧѧѧشغيلة       المدفѧѧѧوعة الاجѧѧѧر بالنѧѧѧسبة  
 ѧل عام بأوقات سارة فى دور الراحة        سيѧعلى نفقة الدولة، ويتمتع جميع الشعب       تمتعون آ 

وتقوم اعداد آبيرة من دور الحضانة ورياض الاطفال        . بمѧنافع الѧرعاية الطبѧية المجانѧية       
التѧى انѧشئت وتѧدار علѧى نفقѧة الدولѧة والمجѧتمع بتѧربية اآثѧر مѧن ملѧيون طفѧل على نحو                          

هذا . تماعىت للنساء الشروط الضرورية ليشارآن فى العمل الاج       أجديѧر بالاآѧبار، وتهي    
وتكفѧѧل الدولѧѧة ايѧѧضا حѧѧياة مطمئѧѧنة للعاجѧѧزين عѧѧن العمѧѧل والمѧѧسنين ممѧѧن لا عائѧѧل لهѧѧم       

 .وللايتام جميعا
فѧѧى ايѧѧام الحكѧѧم الامبريالѧѧى اليابانѧѧى عѧѧندما فقѧѧدنا وطنѧѧنا وحѧѧرمنا مѧѧن سѧѧيادتنا، آѧѧان 
شѧѧѧغيلتنا يلبѧѧѧسون الاطمѧѧѧار ويتѧѧѧضورون جѧѧѧوعا رازحѧѧѧين تحѧѧѧت اسѧѧѧتغلال واضѧѧѧطهاد         

     ѧرتين وحتѧضاعفين مѧوآان ثمة عدد لا يحصى من الناس عاجزين عن  . ى ثلاث مرات  م
 .آسب رزقهم ويهيمون على وجوههم متسولين

غيѧر ان حѧياة شѧغيلتنا قѧد تѧبدلت بѧصورة جذريѧة فѧى ظѧل سѧلطة الشعب والنظام                       
 .الاشتراآى

ففѧى النѧصف مѧن بلادنѧا، بنيѧنا حѧياة جديѧدة يعѧيش فѧى ظلهѧا الشغيلة جميعا احرارا                   
 ويساعد  ، يعملون ويدرسون معا   ،لق او هم  اورهم اى ق  ضѧطهاد لا يس   مѧن الاسѧتغلال والا    

وهѧذا تغييѧر عظѧيم فى تاريخ    . ويقѧود بعѧضهم بعѧضا الѧى الامѧام مѧن اجѧل سѧعادة الجمѧيع            
 .بلادنا وفى حياة شعبنا

 
 

٢ 
 

 ايها الرفاق،
ان المؤتمѧر الѧرابع التاريخѧى لحѧزب العمѧل الكѧورى لخѧص الانتصارات الساطعة                 

ة الضخمة يوعѧين المهѧام المѧستقبل    رة الاشѧتراآية وفѧى البѧناء الاشѧتراآى      لѧشعبنا فѧى الѧثو     
 .لخطة السنوات السبع



 

 ٤٠٨

والثقافية خلال فترة خطة السنوات      وبالقѧيام علѧى الصعيد العام بالثورتين التكنيكية       
الѧصلبة للاشѧتراآية ونرفع بشكل جذرى         سѧوف نبنѧى القاعѧدة الماديѧة والتكنيكѧية          ،الѧسبع 

 .ب المادية والثقافيةمستوى معيشة الشع
 .راآى فى بلادنا، اليوم، مرحلة جديدة اعلىالاشتلقد دخل البناء 

وحتѧѧى فتѧѧرة خطѧѧة الѧѧسنوات الخمѧѧس، آانѧѧت مهمتѧѧنا الرئيѧѧسية هѧѧى ارسѧѧاء اسѧѧس         
الاشѧѧتراآية وتحѧѧويل بلادنѧѧا الѧѧزراعية المѧѧتخلفة الѧѧى دولѧѧة صѧѧناعية زراعѧѧية اشѧѧتراآية       

، آل جهودنا على اآمال التحويل الاشتراآى فى    وقѧد رآѧزنا، لتنفѧيذ هѧذه المهمة        . مѧستقلة 
وحѧѧل مѧѧشاآل الغѧѧذاء والكѧѧساء     المديѧѧنة والѧѧريف وارسѧѧاء الاسѧѧس للتѧѧصنيع الاشѧѧتراآى     

 .والسكن للشعب حلا اساسيا
 امѧا مهمتѧنا الرئيسية فى خطة السنوات السبع فهى التعجيل اآثر بالبناء الاشتراآى             

ت صѧѧѧناعة حديѧѧѧثة واقتѧѧѧصاد زراعѧѧѧى وتحѧѧѧويل بلادنѧѧѧا الѧѧѧى دولѧѧѧة صѧѧѧناعية اشѧѧѧتراآية ذا
فبتنفيذ التصنيع الاشتراآى على وجه الشمول خلال هذه الفترة، علينا ان نجهز            . مѧتطور 

مستوى العالى لتطور القوى    الآافѧة فѧروع الاقتѧصاد الوطنѧى بالتكنولوجيا الحديثة ونبلغ            
ل الغѧѧذاء المѧѧتقدم، وعليѧѧنا الا نحѧѧل مѧѧشاآ  المنѧѧتجة الѧѧذى يѧѧتلاءم مѧѧع المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى  

والكѧساء والѧسكن للѧشعب علѧى نحѧو ادعѧى للرضا الاآبر فحسب، بل يجب ان نمكن آل                    
 .فرد من ان يحيا حياة غنية ومتحضرة

 فѧѧѧيها شѧѧѧجرة ضѧѧѧربتاذا آانѧѧѧت فتѧѧѧرة خطѧѧѧة الѧѧѧسنوات الخمѧѧѧس هѧѧѧى الفتѧѧѧرة التѧѧѧى   
الاشѧتراآية العظѧيمة جѧذورها عمѧيقا فى الارض وازداد جذعها صلابة، فبامكاننا، اذن،               

نѧѧسمى خطѧѧة الѧѧسنوات الѧѧسبع بالفتѧѧرة التѧѧى سѧѧتكبر فѧѧيها هѧѧذه الѧѧشجرة وتزهѧѧر ازهѧѧارا   ان 
 .جميلا وتحمل ثمارا طيبة

 سѧѧتكون جمѧѧيع مجѧѧالات الحѧѧياة الاشѧѧتراآية   ،فعѧѧندما تѧѧتحقق خطѧѧة الѧѧسنوات الѧѧسبع  
 .الجديدة، فعلا، فى اوج الازهار

ولوجيا سѧتتطور صѧناعتنا علѧى وجه التنوع وستكون مجهزة على نحو اآمل بالتكن             
ووسѧѧائل الانѧѧتاج الاخѧѧرى، فѧѧضلا عѧѧن   والتجهيѧѧزات ان مخѧѧتلف انѧѧواع الآلات  . الحديѧѧثة

. تنѧѧتج بكمѧѧيات اآبѧѧر بكثيѧѧر    ع الاسѧѧتهلاآية الѧѧرفيعة الجѧѧودة، سѧѧوف   لشѧѧتى اصѧѧناف الѧѧس  



 

 ٤٠٩

ونتѧيجة لاعѧادة البѧناء التكنولوجѧى للاقتѧصاد الريفѧي، سѧوف نحѧصل علѧى زيѧادة حاسمة            
ة، بما فى ذلك الحبوب والمنتجات الحيوانية، ونحرر        فѧى انѧتاج جمѧيع المنتجات الزراعي       

 .الفلاحين من العمل الصعب والمضى
سѧتبنى المدن والقرى فى بلادنا بصورة اجمل، وسيحيا ابناء شعبنا جميعا فى يسر              

 .آالآخرين
لينѧѧسجم مѧѧع المѧѧصالح    ان بѧѧناء الاشѧѧتراآية فѧѧى النѧѧصف الѧѧشمالى مѧѧن الجمهѧѧورية    

فانجاز . عѧاء  نطѧاق الامѧة جم      بѧل وعلѧى    ، الѧشمالى فقѧط    الحѧيوية لѧيس للѧشعب فѧى الѧشطر         
خطѧة الѧسنوات الѧسبع مѧن شѧأنه ان يѧدعم القاعѧدة الѧثورية فѧى النѧصف الشمالى ويجعلها                  

وبانجѧѧاز . انѧѧه سيѧѧستهل طѧѧورا حاسѧѧما فѧѧى تحقѧѧيق التوحѧѧيد الѧѧسلمى لوطنѧѧنا  . قѧѧوة لا تقهѧѧر
                   ѧل انعѧن اجѧلب مѧة اصѧدة ماديѧضا قاعѧى ايѧوف نرسѧسبع سѧسنوات الѧة الѧاش اقتصاد خط

 .جنوبى آوريا سريعا وتحسين ظروف معيشة الشعب هناك جذريا فى المستقبل
وهكѧذا، فѧان خطتѧنا للѧسنوات الѧسبع هѧѧى بѧرنامج ضѧخم لبѧناء الاشѧتراآية فѧى النѧѧصف           

 آمѧا انها فى الوقت نفسه برنامج وطنى عظيم لبناء آوريا موحدة             .الѧشمالى مѧن الجمهѧورية       
 .ادة الثلاثين مليونا من ابناء الشعب الكورى فى المستقبلمستقلة غنية وقوية، ولضمان سع

لهѧذا الѧسبب بالѧذات يظهر جميع الشغيلة فى النصف الشمالى حماسة ثورية وتفانيا     
وطنѧيا فائقѧين لانجѧاز هѧذا البѧرنامج، وهѧذا هѧو السبب فى ان الشعب الكورى بأسره اشد              

 .ما يكون اهتماما بتحقيقه
ريتѧنا بوضѧوح، سيتعين علينا فى النصف الاول         وآمѧا رسѧم حѧزبنا وحكѧومة جمهو        

مѧى للѧصناعة الثقѧيلة لحما        الهѧيكل العظ   مѧن خطѧة الѧسنوات الѧسبع ان نعمѧل بجѧد لاآѧساء              
واسѧتخدامه على نحو اآثر فعالية، ونطور على هذا الاساس الزراعة والصناعة الخفيفة             

الخطة وفى النصف الاخير من     .  ونحѧسن ظروف معيشة الشعب بصورة جذرية       ،سѧريعا 
للاشتراآية تعزيزا   سѧوف نرآѧز الجهѧد الرئيѧسى علѧى تعزيѧز القاعѧدة المادية والتكنيكية               

جوهѧريا عѧن طѧريق توسѧيع قѧواعد الѧصناعة الثقѧيلة وتحѧسين تجهيزها التكنيكى، فى آن            
 . واحد مع مواصلة العمل لتحسين ظروف الشعب المعيشية

 مهمة النصف الاول من لقѧد خطѧونا بالفعѧل خطѧوة آبيѧرة الѧى الامѧام نحѧو انجاز         
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ان شѧغيلتنا الѧذين يѧستجيبون دائمѧا بѧاخلاص لѧنداء الحѧزب، قد        . خطѧة الѧسنوات الѧسبع     
اظهѧروا قѧدرتهم الخلاقѧة ومواهѧبهم غيѧر المحѧدودة فѧى آافѧة حقول البناء الاشتراآى،            

 السنة الاولى من خطة السنوات      ،١٩٦١بѧنجاح خطة الاقتصاد الوطنى لعام        وانجѧزوا 
ومѧѧون ايѧѧضا بمآثѧѧر مѧѧشرفة فѧѧى العمѧѧل فѧѧى سѧѧياق نѧѧضالهم لѧѧبلوغ القمѧѧم    وهѧѧم يق،الѧѧسبع

 .الست للعام الحالى
آانѧѧت خطѧѧة الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى لهѧѧذا العѧѧام ذات القمѧѧم الѧѧست التѧѧى هѧѧى بمѧѧثابة     

 تمѧѧѧثل مهمѧѧѧة ضѧѧѧخمة وصѧѧѧعبة تلحѧѧѧظ معѧѧѧدلا عالѧѧѧيا للѧѧѧنمو فѧѧѧى     ،اهѧѧѧدافها الرئيѧѧѧسية
 .الانتاجين الصناعى والزراعى

مѧن شѧهرين علѧى انѧتهاء الѧسنة، ولكنѧنا نستطيع ان نقول بثقة               لا يѧزال امامѧنا اآثѧر        
 .ا فى المعرآة للاستيلاء على القمم الستنا قد احرزنا بالفعل انتصارا حاسمان

 .ان الاقتѧصاد الريفѧى يحѧتل مكانѧة بالغѧة الأهمѧية فѧى البناء الاقتصادى الاشتراآى                 
طعام وسيسير آل شىء    فعѧندما نجنѧى محاصѧيل وافѧرة، سѧيكون لديѧنا مقѧدار وافѧر مѧن ال                  

 ملايين طن من ٥وخاصة فان القمة المحددة ب . الاقتصادية سѧيرا حѧسنا فѧى حياة البلاد    
 .الحبوب هى اهم قمة بين القمم الست لهذا العام

فقد ضرب بلدنا هذا  . لقѧد آافحنا تحت ظروف جوية معاآسة تماما لبلوغ تلك القمة          
دامѧѧت اآثѧѧر مѧѧن ثلاثѧѧة شѧѧهور واحѧѧدثت العѧѧام جفѧѧاف خطيѧѧر، اعقبѧѧته فتѧѧرة ماطѧѧرة طѧѧويلة 

وبالاضѧافة الѧى ذلѧك لحقت بنا اضرار من جراء البرد والآفات             . اربعѧة فيѧضانات آبيѧرة     
حتѧѧى ليمكنѧѧنا القѧѧول، بالفعѧѧل، ان هѧѧذه هѧѧى   . الѧѧزراعية والحѧѧشرات الѧѧضارة والاعاصѧѧير 

 .السنة التى عانى فيها الاقتصاد الريفى فى بلادنا اسوأ محن الطبيعة
فليس فقط  . ادنا الريفѧى الاشѧتراآى قѧد تغلب بروعة على هذه المحن           غيѧر ان اقتѧص    

ان انتاجѧѧنا مѧѧن الحѧѧبوب هѧѧذا العѧѧام لѧѧم يѧѧتدن بالنѧѧسبة للعѧѧام الѧѧسابق، وانمѧѧا جنيѧѧنا ايѧѧضا          
 .محصولا وفيرا غير عادى فى الريف

ان الحقѧيقة المتمѧثلة فѧى انѧنا جنيѧنا محاصѧيل وفيѧرة متعاقѧبة فى السنوات الاخيرة،                    
ة ايѧضا فѧي سѧنة آهѧذه الѧسنة، انمѧا تثѧبت ان انتاجنا الزراعى لا يتأثر بتغير           واعѧدنا الكѧر   

   ѧѧل علѧѧرى، بѧѧة الاخѧѧوامل الطارئѧѧوية او العѧѧوال الجѧѧتاج   ىالاحѧѧنمو، آالانѧѧه يѧѧس، انѧѧالعك 
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 .الصناعى، نموا مستقرا ومطردا وفقا لقوانين تطور الاقتصاد الاشتراآى
ل انتѧѧѧصارا لѧѧѧسياسة حѧѧѧزبنا ان هѧѧѧذا الانتѧѧѧصار الباهѧѧѧر فѧѧѧى الاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى يمѧѧѧث  

ان هѧѧذا الانتѧѧصار لѧѧيدل  . الѧѧزراعية، انتѧѧصارا لѧѧروح وطѧѧريقة تشونغѧѧسانرى فѧѧى الѧѧريف  
للاقتصاد التعاونى المقام فى ريفنا       على تفوق النظام الاشتراآى    ،بجѧلاء، وقبل آل شىء    

لاقتѧѧصادنا الريفѧѧى، آمѧѧا يѧѧدل خاصѧѧة علѧѧى قѧѧوة نظѧѧام   ومѧѧتانة القاعѧѧدة الماديѧѧة والتكنيكѧѧية
ى وتѧѧشجير الجѧѧبال ومѧѧرافق الѧѧتحكم بالمѧѧياه التѧѧى شѧѧيدت بالجهѧѧود الفائقѧѧة للحѧѧزب          الѧѧر

 آما تتطلبه روح ، لقѧد آѧان ذلѧك ممكѧنا ايѧضا لان حѧزبنا اعطى              .والدولѧة والѧشعب اجمѧع     
وطѧѧريقة تشونغѧѧسانرى الافѧѧضلية للعمѧѧل الѧѧسياسى، واجѧѧرى بقѧѧوة التѧѧربية الѧѧشيوعية بѧѧين  

يا مخلصا فى عملهم، فى آن واحد مع تطبيق         الفلاحѧين حتѧى يظهѧروا حماسѧا واعيا وتفان         
بدقѧة المѧنهج الخѧѧاص بالحافѧز المѧѧادى لاثѧارة حمѧاس الفلاحѧѧين للانѧتاج عѧѧن طѧريق تنفѧѧيذ        

 .فيذا صحيحا وادخال نظام مكافآت فريق العملع تنفى التوزي المبدأ الاشتراآى
 ملايѧѧين طѧѧن مѧѧن الحѧѧبوب، تѧѧدعمت  ٥ للاسѧѧتيلاء علѧѧى قمѧѧة   وفѧѧى مجѧѧرى النѧѧضال 

للاقتѧѧصاد الريفѧѧى وتقѧѧدمت التكنولوجѧѧيا الѧѧزراعية بѧѧصورة       الماديѧѧة والتكنيكѧѧية الاسѧѧس
 بقوة   الف جرار  ١٥ان مجمѧوع عѧدد الجѧرارات المѧستخدمة الآن فѧى الѧريف يبلغ                . اآثѧر 

ان . ة الѧѧزراعية بالارتفѧѧاعن، وقѧѧد اسѧѧتمر مѧѧستوى المكنѧѧ حѧѧصانا١٥ مѧѧنها الجѧѧرار الѧѧواحد
مѧا آانت عليه  ع الѧف هكѧتار   ٣٠نة بمقѧدار  مѧساحة الارض المѧروية قѧد اتѧسعت هѧذه الѧس            

 ١١٣فѧى العѧام الماضѧى، وآمѧية الاسمدة الكيماوية المستخدمة هذه السنة ارتفعت بنسبة                
 .بالمئة منها فى العام الماضى

وبالاضѧѧافة الѧѧى انѧѧتاج الحѧѧبوب، تطѧѧورت آافѧѧة فѧѧروع الاقتѧѧصاد الريفѧѧى الاخѧѧرى،   
 .ة دود القز وزراعة الفاآهةمثل المحاصيل الصناعية، وتربية الماشية، وتربي

وفѧى مجال الصناعة الخفيفة، تنصب آل الجهود على بلوغ هدف هذا العام المحدد   
 . مليون متر من الاقمشة٢٥٠ب 

ان التطويѧر الѧسريع لѧصناعة الغѧزل والنѧسيج مѧن اجѧل انѧتاج اقمشة رفيعة الجودة                    
ومن اجل  . رضبكمѧيات اآبѧر، يعѧد مهمѧة هامѧة لحѧل مѧشكلة الكѧساء للشعب على نحو م                   

والتكنيكيون فى   ج الذى حدده الحزب، فقد تجاوز العمال      يالاسѧتيلاء علѧى قمѧة انتاج النس       
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صѧناعة الغѧزل والنѧسيج خطة انتاج المنسوجات للنصف الاول من العام بنجاح، وها هم                
 مليون  ٢٥٠وتوجد آل الادلة على ان      . الآن يѧزيدون الانѧتاج سѧريعا فѧى النѧصف الثانѧى            

ما انتج  ع بالمئة   ٣٠يتم صنعها هذا العام، اى بزيادة تربو على          ة سѧوف  متѧر مѧن الاقمѧش     
 وهѧذا يعنѧى ان انѧتاج الاقمѧشة علѧى اسѧاس الفرد من السكان سيصل                  ،فѧى العѧام الماضѧى     

 وقѧد بѧدأت نѧسبة انتاج الاقمشة الرفيعة الجودة بالارتفاع تدريجيا،             . متѧرا تقѧريبا    ٢٥الѧى   
 قد خفف من عمل النساء فى المنزل ومكن من آمѧا ان الѧتطور الѧسريع لѧصناعة الالبѧسة          

 .تزويد الشعب بملابس افضل
. ان قѧواعد الѧصناعة الخفѧيفة فѧى بلادنѧا قѧد توسѧعت وتѧدعمت بوجه عام هذه السنة             

للѧѧب آيلѧѧزو  فقѧѧد اآѧѧتملت مѧѧشاريع توسѧѧيع مѧѧصنع تѧѧشونغزين للالѧѧياف الكيميائѧѧية ومѧѧصنع 
 مغѧѧزل اضѧѧافى،    آلاف١٠٥ ، وتѧѧم تجهيѧѧز مѧѧصانع الغѧѧزل والنѧѧسيج القائمѧѧة ب     الورقѧѧي

 الѧѧف مغѧѧزل، ١٥هيѧѧسان للغѧѧزل والنѧѧسيج بطاقѧѧة   وانجѧѧزت بѧѧنجاح مѧѧشاريع بѧѧناء مѧѧصنع  
 الѧѧѧف طѧѧѧن، ومѧѧѧصانع جديѧѧѧدة اخѧѧѧرى ٢٠هيѧѧѧسان للѧѧѧورق بطاقѧѧѧة انѧѧѧتاج قѧѧѧدرها  ومѧѧѧصنع

آѧذلك جѧرى دفѧع عجلѧة المكنѧنة بقѧوة الى الامام فى مجال الصناعة            . للѧصناعات الخفѧيفة   
 .صانعها على نحو افضلالمحلية وتم تجهيز آافة م

ار المكѧثف لمѧوارد بلادنѧا البحѧرية الغنѧية لѧه أهمѧية آبيѧرة بالنسبة لرفع         مان الاسѧتث  
 .مستوى معيشة الشعب

وبفѧضل القѧيادة الѧصحيحة للحѧزب، وتوظѧيفات الامѧوال الضخمة من جانب الدولة                
عѧѧدة والعمѧѧل المتفانѧѧى للعاملѧѧين فѧѧى مѧѧيدان صѧѧيد الاسѧѧماك، فقѧѧد تѧѧدعمت بѧѧشكل حاسѧѧم القا 

 بلغ  ١٩٦١وفى عام   . لѧصناعة صيد الاسماك فى فترة ما بعد الحرب         الماديѧة والتكنيكѧية   
 . الف طن٥٩٠ المائيةمحصول المنتجات 

 ٨٠٠ وهو   ، عѧين الحزب والحكومة الهدف الضخم      ،وعلѧى اسѧاس هѧذه الانجѧازات       
ة فى ، لبلوغه فى العالم الحالى، وهما يبذلان جهودا آبير        المائيةالѧف طѧن مѧن المنѧتجات         

ستمدين التشجيع اللامحدود من    مان عاملينا آافة فى صناعة صيد الاسماك،        . هѧذا الحقل  
سياسѧة الحѧزب، يناضѧلون بѧبطولة لتنفѧيذ هѧذه المهمѧة الجѧبارة وقѧد احرزوا بالفعل نتائج              

طѧبعا، لا توجد لدينا اية اسباب تدعونا للرضا عن انفسنا حيث ان موسم الصيد               . عظѧيمة 
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غيѧѧر انѧѧنا  .  تѧѧشرين الثانѧѧى وآانѧѧون الاول، مѧѧا زال قابعѧѧا امامѧѧنا     الرئيѧѧسى، وهѧѧو شѧѧهرا  
 مقتѧѧنعون اقتѧѧناعا راسѧѧخا بانѧѧنا سѧѧنقدر علѧѧى رفѧѧع رايѧѧة الانتѧѧصار فѧѧوق القمѧѧة المحѧѧددة           

، نظѧѧرا للنѧѧتائج التѧѧى سѧѧبق احѧѧرازها ووضѧѧع     المائѧѧية المنѧѧتجات مѧѧن الѧѧف طѧѧن  ٨٠٠ب 
 .عة صيد الاسماكالانتاج الحالى ولروح النهوض العالى لدى العاملين فى صنا

هѧو نѧѧضال مجѧѧيد مѧѧن    الѧѧف اسѧѧرة٢٠٠ان النѧضال للاسѧѧتيلاء علѧѧى قمѧة المѧѧساآن ل  
اجѧѧل تحѧѧسين ظѧѧروف الѧѧشغيلة الѧѧسكنية وتغييѧѧر مظهѧѧر ريفѧѧنا خاصѧѧة عѧѧن طѧѧريق ازالѧѧة      

 .الاآواخ الرثة التى بقيت موجودة على مدى آلاف السنين
ى بناء منازل عصرية  لقѧد طѧرح المؤتمѧر الرابع لحزبنا المهمة الضخمة المتمثلة ف           

  وقد.فѧى المѧدن فѧضلا عѧن الارياف خلال فترة خطة السنوات السبع      الѧف اسѧرة  ٦٠٠ل  
ذا المشروع الهائل لبناء المساآن للشغيلة      هان مثل   . تنفѧيذ هѧذه المهمѧة هذا العام       باشѧرنا ب  

آافѧة هѧى فى ايدى    لا يمكѧن تنفѧيذه الا فѧى مجتمعѧنا حѧيث مقالѧيد الѧسلطة وثѧروات الѧبلاد          
 .شعب، وحيث تم ارساء قاعدة اقتصادية متينةال

 ولكѧن لѧم يحѧدث مѧن قبل ان     .مѧنا حتѧى الآن ببѧناء المѧساآن علѧى نطѧاق واسѧع              قلقѧد   
شѧيدنا مѧثل هѧذا العѧدد الكبيѧر مѧن المѧنازل آمѧا فعلنا هذا العام، ولم يسبق قط ان بنينا فى               

اء عѧѧندنا ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧان عمѧѧال البѧѧن . فѧѧى عѧѧام واحѧѧد  الѧѧف اسѧѧرة١٠٠الѧѧريف مѧѧساآن ل 
وقد احرزت  . يقومѧون بѧنجاح بهѧذا العمل الصعب بمساعدة نشطة من لدن الشعب بأسره             

بالفعѧل نѧتائج حاسѧمة فѧى بѧناء المѧساآن فѧي الѧريف ناهѧيك عن المساآن فى المدن ونحن                
 والشىء المؤآد   . الف اسرة  ٢٠٠الآن فѧى المѧرحلة النهائѧية مѧن النѧضال لبناء مساآن ل               

 الف اسرة فى المدن وعددا مماثلا من البيوت فى          ١٠٠رية ل   هѧو انѧنا سѧنبنى بيوتا عص       
 .الارياف فى هذه السنة

 ١ر٢تѧѧواجه الѧѧصناعة الثقѧѧيلة هѧѧذا العѧѧام المهمѧѧة الجѧѧسيمة المتمѧѧثلة فѧѧى بلѧѧوغ قمتѧѧى  
 مليون طن من الفحم، وفى اسداء دعم قوى للاستيلاء على ١٥ملѧيون طѧن مѧن الفѧولاذ و      

 .د اتمت صناعتنا الثقيلة مهمتها فعلياوبوجه الاجمال، لق. القمم الباقية
حددة  والتكنيكѧيون فѧى صѧناعة المعѧادن الحديديѧة سيبلغون ايضا القمة الم               فالعمѧال 

 مليون طن من    ١ر١حديѧد الزهѧر والحديѧد المحѧبب وسينتجون           ملѧيون طѧن مѧن        ١ر٢ب  
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 اى ان انѧѧتاج الفѧѧولاذ سيقѧѧصر تقѧѧصيرا طفѧѧيفا عѧѧن بلѧѧوغ الهѧѧدف، لكѧѧن. الفѧѧولاذ هѧѧذا العѧѧام
 بالمئة  ٤٠ حديد الزهر والحديد المحبب وزيادة تفوق      بالمѧئة فѧى انѧتاج        ٢٩يѧادة قѧدرها     ز

 .فى انتاج الفولاذ عن العام الماضى تمثل انجازا آبيرا
اجراءات آاملة ضد اضرار الفيضان، برغم من     وفѧى مجال صناعة الفحم لم تتخذ      

 آانѧѧت الانفѧѧاق تتѧѧشبع ونتѧѧيجة لѧѧذلك،. ان الحѧѧزب قѧѧد شѧѧدد علѧѧى اهميѧѧتها مѧѧرارا وتكѧѧرارا 
. بالمѧاء بعѧد هطѧول الامطѧار الغزيѧرة، ممѧا آان يعيق آثيرا جدا اعمال قطع الفحم ونقله                   

بالطبع اننا نتوقع الآن ان يرتفع      . وهكѧذا قѧصرنا عѧن بلوغ هدف انتاج الفحم بفارق آبير           
لون غير انه لو نفذ العام. مѧا آѧان علѧيه السنة الماضية    بالمѧئة ع   ١٠انѧتاج الفحѧم بحوالѧى       

فѧى هѧذا القطѧاع مطالѧب الحѧزب مѧن غيѧر ابطѧاء وبشكل صحيح، لكانوا قطعا فى وضع                       
 . مليون طن من الفحم١٥قمة  يمكنهم من بلوغ 

ان الѧѧصناعة الكهѧѧربائية، والѧѧصناعة الكيميائѧѧية، وصѧѧناعة بѧѧناء الآلات قѧѧد حققѧѧت     
 ،بنوع خاص ان صناعتنا لبناء الآلات،     . آلهѧا نѧتائج آبيѧرة وزاد انѧتاجها زيѧادة ملحوظة           

قѧد سѧاهمت مѧساهمة هامѧة فѧى دفѧع عملѧية اعѧادة البѧناء التكنيكѧى للاقتѧصاد الوطنѧى عن                     
طѧѧريق الانѧѧتاج والѧѧتوريد بكمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن المعѧѧدات اللازمѧѧة لمكنѧѧنة الاقتѧѧصاد الريفѧѧى  
وصѧѧيد الاسѧѧماك، فѧѧضلا عѧѧن المعѧѧدات الاخѧѧرى لاغѧѧراض صѧѧهر المعѧѧادن والѧѧصناعة         

   ѧѧة الكهѧѧيد الطاقѧѧية وتولѧѧم   الكيميائѧѧناجم الفحѧѧزات مѧѧات ربائية، وتجهيѧѧصناعة والخامѧѧوال
 .الخفيفة ايضا

لقѧد شѧهدت الѧصناعة الثقيلة هذا العام بناء العديد من المصانع والورشات الجديدة،               
 بطاقѧѧة للفѧѧولاذمѧѧثل الورشѧѧة الجديѧѧدة لدرفلѧѧة الѧѧصفائح المتوسѧѧطة فѧѧى مѧѧصنع سѧѧونغزين    

 نابѧѧѧيب الفѧѧѧولاذية فѧѧѧى مѧѧѧصنع الѧѧѧف طѧѧѧن، وورشѧѧѧة الدرفلѧѧѧة لانѧѧѧتاج الا ٨٠انѧѧѧتاج قѧѧѧدرها 
فى الملونة   الѧف طѧن، وورشѧة درفلة المعادن          ٣٠ بطاقѧة انѧتاج قѧدرها        للفѧولاذ آانغѧسون   

 ١٢بѧيونغ يانѧغ للاسѧلاك الكهѧربائية بطاقة       الѧف طѧن، ومѧصنع      ١٢مѧصهر نامѧبو بقѧدرة       
 الف طن، وورشة  ٥٠بطاقѧة انѧتاج قدرها       الكاويѧة بونكونѧغ للѧصودا      الѧف طѧن، ومѧصنع     

 وفѧى الوقت نفسه     . الѧف طѧن فѧى مѧصهر مونبѧيونغ          ٤٥يتيك بطاقѧة قѧدرها      حѧامض الكبѧر   
 تكنيكية  وعملياتجѧرى تحѧسين التجهيѧز التكنيكى الى حد بعيد وتم ادخال طرق انتاجية               
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مѧتقدمة على نطاق واسع فى آافة مصانع الصناعة الثقيلة، آما عمل على زيادة طاقاتها               
 .الانتاجية بدرجة آبيرة

 صناعتنا الثقيلة مجهزة ومعززة على نحو افضل، وهى   ومѧن جѧراء ذلѧك اصѧبحت       
الآن علѧى اسѧتعداد للخدمѧة الاآثѧر فعالѧية فѧى سѧبيل تطويѧر الѧصناعة الخفيفة والاقتصاد                

 .الريفى وتحسين ظروف الشعب المعيشة
وقد . لقѧد خѧضنا هѧذا العѧام نѧضالا شѧديدا للغايѧة فѧى جمѧيع ميادين البناء الاشتراآى             

لѧى الفخѧر ومجѧيدا فѧى سبيل ازدهار الوطن اللامحدود وسعادة             آѧان ذلѧك نѧضالا باعѧثا ع        
 . واحرزنا فيه انتصارا لامعا،شعبنا

 ،ايها الرفاق
ان الѧѧنجاحات الهائلѧѧة التѧѧى احѧѧرزت خѧѧلال الѧѧسنتين الاوليѧѧين مѧѧن خطѧѧة الѧѧسنوات       

ع انمѧѧا تفѧѧتح آفاقѧѧا مѧѧشرقة لتحѧѧسين ظѧѧروف الѧѧشعب المعيѧѧشية تحѧѧسينا جѧѧذريا فѧѧى          بالѧѧس
ѧѧلاث او اربѧѧضون ثѧѧنواتغѧѧويل. ع سѧѧية تحѧѧة، ي وبغѧѧيقة واقعѧѧى حقѧѧتوقعات الѧѧذه الѧѧب  هѧѧج

 .١٩٦٤ و١٩٦٣مواصلة النضال بعزم وطيد فى عامى 
 هى توطيد النجاحات ١٩٦٣ان المهمѧة الاساسѧية فѧى خطѧة الاقتصاد الوطنى لعام      

لبلوغ  المحѧرزة هѧذا العѧام فѧى ارتقѧاء القمѧم الѧست، واتخѧاذ الاستعدادات في الوقت نفسه                   
سوف نوجه جهودنا فى السنة التالية ايضا نحو تنمية الاقتصاد الريفى           . ة اعلى قمѧم جديد  

عيد تجهيѧز آѧل مصانعنا ونعززها،   جѧال الѧصناعة الثقѧيلة سѧن     والѧصناعة الخفѧيفة، وفѧى م      
وفى الوقت .  سѧنبذل آѧل مѧا فѧى وسѧعنا لتطوير الصناعة الاستخراجية             ،وفѧى آن مѧع هѧذا      

شديدا لزيادة تقوية قدرتنا الدفاعية الوطنية، على       ذاتѧه، سيعير الحزب والحكومة انتباها       
 المكائѧѧѧد العدوانѧѧѧѧية المتѧѧѧزايدة باسѧѧѧتمرار مѧѧѧѧن جانѧѧѧب الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧѧريكيين      ءضѧѧѧو 

 . آوريا والزمرة الفاشية العسكرية هناكيالمتمرآزين فى جنوب
 ان الѧنهوض الحاسم بالصناعة الاستخراجية هو احدى المهام الخطيرة الملقاة على           

 فى  وليفالѧصناعة الاسѧتخراجية هى العملية الا      . ناعة الثقѧيلة فѧى العѧام القѧادم        الѧص عاتѧق   
ولهѧѧذا الѧѧسبب، فانѧѧه مѧѧا لѧѧم نعѧѧط الاولѧѧوية لهѧѧذه الѧѧصناعة، لا يمكنѧѧنا ان نطѧѧور       . الانѧѧتاج

 .قطاعات الاقتصاد الوطنى الاخرى بمعدل طبيعى
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لتحويلѧѧية، ان الحѧѧزب والحكѧѧومة، فѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى يواصѧѧلان فѧѧيه تطويѧѧر الѧѧصناعة ا    
، لكى ١٩٦٤و  ١٩٦٣ فѧى الصناعة الاستخراجية خلال عامى        الاسѧتثمارات سѧوف يرآѧزان     

لمѧѧناجم المعѧѧادن الخѧѧام والفحѧѧم، وسيحرصѧѧان علѧѧى تلبѧѧية     يعѧѧززا القاعѧѧدة الماديѧѧة والتكنيكѧѧية 
 .احتياجات الاقتصاد الوطنى المتزايدة من مختلف انواع الخامات المعدنية والفحم تلبية تامة

مѧѧة التاريخѧѧية الكبѧѧرى التѧѧى نѧѧنهمك فѧѧيها حالѧѧيا تѧѧتطلب اسѧѧتثمارا واسѧѧتخداما ان المه
ففѧѧى مѧѧضمار صѧѧناعة  . نѧѧاواسѧѧعين لمѧѧوارد بѧѧاطن الارض الوفيѧѧرة التѧѧى تزخѧѧر بهѧѧا بلاد   

 ملѧيون طѧن مѧن الفحѧم فѧى السنة القادمة         ١٥الفحѧم، يجѧب ان نѧستولى بالتأآѧيد علѧى قمѧة              
عة اسѧتخراج المعادن الخام ان تزود        وعلѧى صѧنا    .ونواصѧل زيѧادة الانѧتاج فѧى المѧستقبل         

صѧناعة المعѧادن الحديديѧة بوفѧرة من الحديد الخام، وفى نفس الوقت، عليها ان تضاعف                
ومѧѧن . والمعѧѧادن الѧѧنادرة والمعѧѧادن غيرالفلѧѧزية  الملѧѧونة انѧѧتاج مخѧѧتلف خامѧѧات المعѧѧادن   

ت ار والتكرير والتحويل الواسع النطاق لخاما     مالѧضرورى بشكل خاص مضاعفة الاستث     
للخلائѧѧط المѧѧواد الخѧѧام  ، مѧѧثل الѧѧنحاس والرصѧѧاص والѧѧزنك والنѧѧيكل، و   الملѧѧونةالمعѧѧادن 

ستطيع ان  بذلك فقط ن  . ذ والخلائط المعدنية  المعدنѧية مѧن اجѧل زيادة تشكيلة وانتاج الفولا         
 .نحضر تماما لاحداث تقدم جديد فى تطور الصناعة الثقيلة

. وية للتنقѧѧيب الجيولوجѧѧى  ان نمѧѧنح الاولѧѧ يجѧѧب ولتطويѧѧر الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية   
  ѧѧفوف عاملѧѧز صѧѧادة تعزيѧѧى زيѧѧية ي التنينبغѧѧدات التكنيكѧѧيب والمعѧѧذا   قѧѧى هѧѧستخدمة فѧѧالم

 .الحقل بغية التوسع فى هذا العمل والقيام به على نحو اشمل
 آѧذلك ان نѧستمر فى توظيف اموال ضخمة فى الصناعة الكهربائية والاسراع       عليѧنا 

ونѧѧبونغ الكهѧѧرمائية ومحطѧѧة بѧѧيونغ يانѧѧغ    وحطѧѧة فѧѧى بѧѧناء محطѧѧة آانغكѧѧى الكهѧѧرمائية وم   
 .الكهرحرارية، وآلها الآن قيد البناء، وبذلك نضمن تشغيلها فى الموعد المحدد

ان زيѧادة تطويѧر صѧناعة بѧناء الآلات تعѧد مهمѧة بѧارزة طѧوال فتѧرة خطѧة السنوات                       
ين، لا  ان نمѧوا سѧريعا يѧتوقع احѧرازه فѧى غѧضون العѧام او العامѧين القادم                  . الѧسبع باآملهѧا   

يجب ان نوسع مصانع الآلات     . سѧيما فѧى مجѧال صنع الآلات الكبيرة الذى لا يزال متخلفا            
الكبيѧѧرة التѧѧى نملكهѧѧا حالѧѧيا ونعمѧѧل علѧѧى تѧѧشغيلها بطاقѧѧتها القѧѧصوى، ونبنѧѧى مѧѧزيدا مѧѧن          
المѧѧصانع الجديѧѧدة لتѧѧتمكن مѧѧن توفيѧѧر المعѧѧدات الكافѧѧية لمحطѧѧات تولѧѧيد الطاقѧѧة الكهѧѧربائية    
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علينا ايضا ان نحسن    . جم المعѧادن الخѧام والمѧصانع الضخمة الاخرى        ومѧناجم الفحѧم ومѧنا     
اوجѧѧه الاسѧѧتفادة مѧѧن المعѧѧدات الѧѧى الحѧѧد الاقѧѧصى ونѧѧنظم الانѧѧتاج تنظѧѧيما سѧѧديدا فѧѧى آافѧѧة     
 .مصانع بناء الآلات حتى يمكننا ان نزود الاقتصاد الوطنى بالمزيد من الآلات والمعدات

ثيرا خلال السنة او السنتين الاخيرتين، مѧع ان قѧواعد صѧناعتنا الثقيلة قد تدعمت آ     
لذلك، علينا ان نمضى قدما بهمة ونشاط فى العمل         . الا انهѧا لѧم تجهѧز بعѧد تجهيѧزا آاملا           

 .مى للصناعة الثقيلة باللحم الهيكل العظلاآساء
 يجب ان تكون جميع مصانع الصناعة الثقيلة معززة بمعدات افضل ويجب اقامة نظام            

ا ينبغѧѧى ضѧѧمان التجهيѧѧزات الاضѧѧافية الѧѧضرورية    المعѧѧدات، آمѧѧ صѧѧارم لمعايѧѧنة واصѧѧلاح   
.  بصورة تامةانتظام الانتاجوالѧشروط الاضѧافية الاخѧرى ضѧمانا آѧاملا، وصѧولا بѧذلك الى            

ولوجيا  والتكنجѧرأة وايجابѧية على ادخال منجزات العلم   ان نعمѧل ب وعѧلاوة علѧى ذلѧك، يجѧب       
الى حد بعيد عن طريق الاستفادة من جميع فѧى الانѧتاج، ونقѧوم بمكنѧنة واتمѧتة عملية الانتاج       

 .الامكانيات، آذلك ينبغى تطوير حرآة التجديد التكنيكى على نحو اوسع
عيѧر انتѧباها خاصѧا لصنع بدائل عن تلك المواد      جѧال التكنولوجѧيا، ينبغѧى ان ن       وفѧى م  

يجѧѧب ان نѧѧتخذ جمѧѧيع الاجѧѧراءات فѧѧى الѧѧصناعة   . غيѧѧر المѧѧتاحة فѧѧى بلادنѧѧا المѧѧواد الخѧѧام و
يدية للافادة آثيرا من الكوك الحديدى والكريات البلى ولمزيد من رفع مستوى الحديد    الحد

ينبغى . ليا استهلاك فحم الكوكنخفض فع الخѧام، لكѧى نѧزيد انѧتاج الحديد وفى الوقت نفسه       
تخѧاذ الاجѧراءات ايѧضا لاسѧتخدام طѧريقة اللفѧح الاوآѧسجينى على نطاق واسع فى عملية                  ا

 . طريقة استنباط الغاز من الفحم موضع التطبيقصنع الحديد والصلب ووضع
ان المهمѧѧة الرئيѧѧسية الملقѧѧاة علѧѧى عاتѧѧق الѧѧصناعة الخفѧѧيفة فѧѧى العѧѧام القѧѧادم هѧѧى          

مѧن الاقمѧشة، وتدعيمها وفى آن مع        تѧر    ملѧيون م   ٢٥٠المحافظѧة علѧى القمѧة المحѧددة ب          
 فѧѧى وعليѧѧنا،. ١٩٦٤ ملѧѧيون متѧѧر عѧѧام   ٣٠٠هѧѧذا، توفيѧѧر آѧѧل الѧѧشروط اللازمѧѧة لانѧѧتاج     

ها تالѧѧوقت ذاتѧѧه، ان نحѧѧسن نوعѧѧية الѧѧضروريات اليومѧѧية والمѧѧواد الغذائѧѧية ونوسѧѧع تѧѧشكيل 
 .ونزيد انتاجها بدرجة ملحوظة

المѧѧواد الخѧѧام ومѧن اجѧѧل انجѧѧاز هѧѧذه المهمѧة، يجѧѧب قѧѧبل آѧѧل شѧىء ان نعѧѧزز قѧѧواعد    
 .للصناعة الخفيفة ونزيد بدرجة ملحوظة الطاقات الانتاجية لمصانع الصناعات الخفيفة
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ѧѧصنعيجѧѧى مѧѧل فѧѧل العمѧѧصنع٨ ب ان نجعѧѧنالون ومѧѧباط للبيѧѧياف   شѧѧشونغزين للالѧѧت
هيѧѧسان للغѧѧزل والنѧѧسيج سѧѧويا بالكامѧѧل، ونѧѧضاعف الانѧѧتاج فѧѧى آافѧѧة   الكيميائѧѧية ومѧѧصنع

وعلѧѧѧى مѧѧѧصانع الغѧѧѧزل . المѧѧѧواد الخѧѧѧام الفѧѧѧروع الاخѧѧѧرى التѧѧѧى تمѧѧѧد الѧѧѧصناعة الخفѧѧѧيفة ب
احة الارضѧѧية  تѧѧستخدم المѧѧس والنѧѧسيج وجمѧѧيع مѧѧصانع الѧѧصناعات الخفѧѧيفة الاخѧѧرى ان    

ѧѧصورة سѧѧتاج بѧѧستوى  للانѧѧرفع المѧѧزاتها وتѧѧسن تجهيѧѧن الآلات وتحѧѧزيدا مѧѧرآب مѧѧديدة وت
 .من اجل زيادة الانتاج باستمرار التكنيكى ومستوى المهارات لدى العمال

 مѧѧصنع للѧѧصناعة المحلѧѧية فѧѧى آѧѧل مѧѧدن واقѧѧضية بلادنѧѧا تملѧѧك  ٢٠٠٠ان اآثѧѧر مѧѧن 
ومن المنوى  .  سريعة فى انتاج السلع الاستهلاآية الشعبية      امكانѧيات هائلѧة لاحداث زيادة     

وما بين ماش   مѧئة مليون متر من الق      ،١٩٦٤ان تنѧتج الѧصناعة المحلѧية وحѧدها فѧى عѧام              
 الѧف طѧن مѧن الѧورق، وان تلبѧي ضѧمن آѧل منطقة من المناطق الحاجات                   ٥٠ الѧف و   ٤٠

 عѧѧѧن صلѧѧѧصة المحلѧѧѧية العديѧѧѧدة مѧѧѧن الѧѧѧضروريات اليومѧѧѧية والاغذيѧѧѧة المѧѧѧصنعة، فѧѧѧضلا 
ان تحقѧѧيق هѧѧذه الخطѧѧة سѧѧيكون ممكѧѧنا تمامѧѧا عѧѧندما . الѧѧصويا ومعجѧѧناتها وزيѧѧوت الطعѧѧام

نطѧور الѧصناعة المحلѧية الѧى مѧرحلة اعلѧى عѧن طѧريق انجѧاز المهѧام المعلنة فى مؤتمر                       
 .تشانغسونغ المشترك للعاملين الحزبيين والاقتصاديين المحليين

للتنمѧѧية  كنولوجѧѧى هѧѧو اهѧѧم شѧѧىء بالنѧѧسبة  ان التعجѧѧيل الديناميكѧѧى باعѧѧادة البѧѧناء الت  
ينبغѧى علѧى المѧصانع المѧدارة محلѧيا ان تѧتخلص من التقنية               . الѧسريعة للѧصناعة المحلѧية     

الحѧѧرفية المتأخѧѧرة، وتѧѧدخل المكنѧѧنة وشѧѧبه الاتمѧѧتة فѧѧى آافѧѧة عملѧѧيات الانѧѧتاج، وتحѧѧسن       
 .يكى ومهاراتهم التكن باطراد مستوى العمال

للѧѧصناعة المحلѧѧية حتѧѧى يمكѧѧن الحѧѧصول علѧѧى ام المѧѧواد الخѧѧيجѧѧب ان نقѧѧوى قѧѧواعد 
الѧضرورية مѧن المѧناطق المحلѧية، آمѧا يجѧب ان نولى انتباها شديدا                المѧواد الخѧام     معظѧم   

 .لتحسين ادارة المصانع ورفع الثقافة الانتاجية
بهѧذه الطѧريقة سѧوف تجعѧل آافѧة المѧصانع المѧدارة محلѧيا، مѧصانع جذابة عصرية                 

المѧѧواد الحديѧѧثة وتѧѧصنع مخѧѧتلف الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية مѧѧن   ولوجѧѧيا وتجهѧѧز بالتكنوناجعѧѧة، 
 .المحلية بالدرجة الاولى وتفيد آثيرا الدولة والشعبالخام 

وعلѧѧى صѧѧعيد الاقتѧѧصاد الريفѧѧى، يتعѧѧين عليѧѧنا فѧѧى الѧѧسنة القادمѧѧة ان نرآѧѧز جهѧѧودنا  



 

 ٤١٩

 .النسبة المئوية من الحبوب على زيادة انتاج الارز وهكذا نحسن ترآيب
آله الآن بمقادير آافية من الغذاء، لا بل توجد فى حوزتنا ايضا            انѧنا نѧزود الѧشعب       

فعلينا . غير اننا لا نستطيع ان نرآن قانعين بذلك. آمѧية معيѧنة مѧن الحѧبوب قѧيد الادخѧار         
ان نѧزود الѧشغيلة لѧيس فقѧط بكمѧية آافѧية مѧن الغذاء بل وبأغذية ذات نوعية افضل لرفع                      

 .بذلك مستواهم المعيشى
من  كومتنا المهمة الضخمة، مهمة زيادة انتاج الارز الى اآثر        لقѧد طѧرح حزبنا وح     

ثلاثѧة ملايѧين طѧن فى غضون السنوات القليلة القادمة، حتى يتسنى لكل ابناء الشعب فى              
 وهو برنامج   ،وهذا حقا برنامج رائع سيسر الجميع     . النѧصف الѧشمالى ان يقѧتاتوا بѧالارز        

 .فى استطاعتنا قطعا تحقيقه
 ѧѧصول اآبѧѧين محѧѧلة   ولتأمѧѧضرورى مواصѧѧن الѧѧيما الارز، مѧѧبوب، ولا سѧѧن الحѧѧر م
 .تنفيذ مشاريع تحويل الطبيعة

ان الدولѧة سѧترآز جهѧودها علѧى الاسѧراع فѧى مѧشروع الѧرى الضخم لنهر آمروك             
وفѧѧي المѧѧستقبل ستباشѧѧر الدولѧѧة بتنفѧѧيذ  .  الѧѧف هكѧѧتار مѧѧن الحقѧѧول٩٠ الѧѧذى سѧѧيروى نحѧѧو

 الف هكتار من    ١٠٠ ىاء ما يزيد عل   مѧشروع آبيѧر للѧرى على امتداد نهر ريسونغ لارو          
ومن . حقѧول الارز والحقѧول غيѧر الارزيѧة فѧى محافظتѧى هѧوانغهاى الشمالية والجنوبية                

الѧضرورى ايѧضا الافѧادة مѧن مѧرافق الѧرى القائمѧة فائѧدة اآبѧر، ومواصѧلة تنفيذ مشاريع                  
الѧѧرى المتوسѧѧطة والѧѧصغيرة، ودفѧѧع عجلѧѧة استѧѧصلاح الاراضѧѧى التѧѧى تغمѧѧرها مѧѧياه المѧѧد  

 ѧخاصة وان استصلاح الاراضى المغمورة بالمد      . دما بنشاط على طول الساحل الغربى     ق
د اعطت   استصلحت العام الماضى ق     آلاف هكتار  ٤ان مѧا يѧزيد عن       . يعطѧى فائѧدة آبيѧرة     

ولا ريب فى   .  اطنان من الارز فى المتوسط للهكتار الواحد هذا العام         ٣بالفعѧل اآثѧر من      
وهذا شىء .  حقول الارز هذه سيزداد انتاج المحاصيل     انѧه آلما هبطت نسبة الملوحة فى      

 .جميل جدا ويجب ان نواصل هذا العمل
 ان نوسѧѧع مѧѧساحة حقѧѧول الارز باآثѧѧر ،١٩٦٤عليѧѧنا، ابѧѧتداء مѧѧن الآن وحتѧѧى ربѧѧيع 

 الѧѧف ٦٠٠مѧѧوع الاراضѧѧى المѧѧزروعة ارزا الѧѧى  مج الѧѧف هكѧѧتار، بحѧѧيث يѧѧصل  ٦٠مѧѧن 
 .١٩٦٤هكتار فى عام 
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. على نحو جيد الѧرى، ينبغى القيام بصيانة اراضى البلاد وبالاضѧافة الѧى مѧشروع      
وبالاعѧتماد علѧى تجѧربتنا هѧذا العѧام، يجب ان نحفظ بانتظام وعناية ليس الانهار الكبيرة                  
فقѧط بѧل والانهѧار الѧصغيرة ايѧضا، ونقѧوم حѧيث تدعѧو الѧضرورة بتنفѧيذ مشاريع تحسين                      

بال والѧѧتحكم بالمѧѧياه، بѧѧان  عليѧѧنا ان نواصѧѧل بهمѧѧة ونѧѧشاط تѧѧشجير الجѧѧ  . مجѧѧارى الانهѧѧار
ننѧѧشىء الغابѧѧات ونѧѧتعهدها بالѧѧرعاية آمѧѧا يجѧѧب، ونبنѧѧى آافѧѧة سѧѧدود الانهѧѧار علѧѧى اسѧѧس    
متيѧنة ونѧرفع الѧوحل مѧن قاع الانهار، حتى لا تسبب لنا فيضانات اآبر من التى حصلت                   

 .هذا العام اية اضرار
دما، ومواصلة وفѧى حقѧل الاقتѧصاد الريفѧى، لا بѧد من دفع عجلة المكننة والكيمأة ق          

 ،١٩٦٣وخلال عام   . تحѧسين تѧربية الѧبذور، وتطويѧر جمѧيع ضѧروب التقنيات الزراعية             
سѧتقوم الدولѧة ايѧضا بتѧزويد الѧريف بالعديѧد من الجرارات وسيارات الشحن وغيرها من          

وسѧوف تѧستعمل فѧى الѧسنة القادمة         . المكѧائن الѧزراعية العѧصرية علѧى اخѧتلاف انѧواعها           
الكيماوية وستزاد الى حد بعيد الامدادات من مختلف المواد   الѧف طѧن مѧن الاسمدة         ٧٠٠

 .الكيماوية الزراعية ومبيدات الاعشاب الضارة
هكѧѧѧتار مѧѧѧن الحقѧѧѧول الارزيѧѧѧة، ألѧѧѧف  ٦٠٠وبهѧѧѧذا الѧѧѧشكل عѧѧѧندما نѧѧѧزرع ارزا فѧѧѧى  

نتوسѧع فѧى مѧساحة الحقѧول ذات المحѧصولين، ونحѧسن باطѧراد التقنية الزراعية لزيادة             و
من الارض من مختلف انواع المحاصيل، فاننا سنكون قادرين على           الواحد   الهكتارغلѧة   

ومѧѧن هѧѧذه دون شѧѧك، .  ملايѧѧين طѧن مѧѧن الحѧѧبوب سѧѧنويا ٥الاسѧتمرار فѧѧى جنѧѧى اآثѧѧر مѧѧن  
 . ملايين طن٣سيبلغ انتاج الارز مستوى اآثر من 

 فѧѧان ثمѧѧة امكانѧѧيات جديѧѧدة تѧѧتاح الآن لتطويѧѧر  ،امѧѧا وقѧѧد حلѧѧت مѧѧشكلة الغѧѧذاء تمامѧѧا 
 .ة على وجه السرعةتربية الماشي

، يعتѧѧزم الحѧѧزب والحكѧѧومة تخѧѧصيص آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن ١٩٦٤فاعتѧѧبارا مѧѧن عѧѧام 
ولمѧا آنا نتوقع حدوث زيادة آثيفة فى آميات الحبوب العلفية،           . الحѧبوب لعلѧف المواشѧى     

مѧن الآن بتوطѧيد اسѧس تѧربية الماشѧية عندنا عن طريق حيازة حيوانات                عليѧنا ان نباشѧر    
اعفة عѧѧددها، وعѧѧن طѧѧريق تحѧѧسين وتوسѧѧيع الحظائѧѧر ومراآѧѧز    مѧѧتفوقة للاسѧѧتيلاد ومѧѧض 

ويجب الا نستولد الماشية العاشبة فقط، . البيطѧرة ومكافحѧة الامѧراض الوبائѧية الحيوانѧية        
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 بغية رفع انتاج اللحوم الى      ،بѧل يجѧب ان نربѧى الخنازيѧر والѧبط ايѧضا علѧى نطاق واسع                
 .١٩٦٥ الف طن بحلول عام ٢٠٠

 المساحات المزروعة بمختلف انواع النباتات الزيتية       عمѧل علѧى توسѧيع     ان ن  ينبغѧى 
زيد انѧتاجها ونطور بصورة     ماوى، ونѧ  والمحاصѧيل الليفѧية، آالكѧتان والقѧنب والقѧنب الѧس           

 .اآثر زراعة الفاآهة وتربية دود القز
وفѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى نطѧѧور فѧѧيه الѧѧصناعة والاقتѧѧصاد الريفѧѧى، يجѧѧب ان نمѧѧضى قѧѧدما 

يتعين عل عمالنا فى قطاع البناء ان يشيدوا، . آن للشغيلةبمѧزيد مѧن القѧوة فѧى بناء المسا      
وت العѧѧصرية، المѧѧريحة، والجذابѧѧة، والمناسѧѧبة مѧѧن البѧѧيفѧѧى المѧѧستقبل ايѧѧضا، عѧѧددا اآبѧѧر 

 .اآثر لمعيشة الشغيلة فى المدن والارياف
وبتنفѧيذ آѧل هѧذه المهѧام بѧنجاح فѧى ثلاثѧة او اربعѧة اعѧوام، لا بد ان نحسن ظروف                 

 .صادية للبلادتبصورة ملحوظة وتدعيم الاسس الاقة يالشعب المعيش
او اربعة سѧيكون هѧناك تغيѧر آبيѧر جديѧد فى حياة شعبنا المادية والثقافية بعد ثلاثة             

 ٢٠٠ طѧѧن مѧѧن الارز، و  ملايѧѧين٣ انѧѧتاج كون قѧѧادرين علѧѧىففѧѧى ذلѧѧك الحѧѧين سѧѧن. اعѧѧوام
والاريѧѧاف  ملѧѧيون متѧѧر مѧѧن الاقمѧѧشة، وسѧѧترتفع فѧѧى المѧѧدن  ٣٠٠الѧѧف طѧѧن مѧѧن اللحѧѧوم و 

وهذا ما سيمكن شعبنا آله من ان يحيا        . رسمѧنازل عѧصرية جديѧدة لمѧئات الآلاف من الا          
حѧياة رغѧيدة، ويѧسكن بѧيوتا مѧسقوفة بالقѧرميد ويأآѧل الارز وحѧساء اللحѧم ويلبس الثياب                     

وهѧѧذا يعنѧѧى ان الѧѧرغبة اللاعجѧѧة التѧѧى طالمѧѧا راودت الѧѧشغيلة فѧѧى بلادنѧѧا مѧѧنذ   . الحريѧѧرية
وسѧيكون ذلѧك بالفعѧل شيئا سعيدا للغاية ومدعاة       . حقق فѧى زمانѧنا    تѧت  قѧرون طѧويلة سѧوف     

 .للافتخار العظيم
وعѧلاوة علѧى ذلѧك، فان نظام التعليم التكنيكى الالزامى العام لمدة تسع سنوات الذى          

 ان تطبيق نظام التعليم التكنيكى الالزامى .يطبق فى المستقبل القريب آنا نحضر له سوف
جمѧيع افѧراد الجѧيل الفتѧيان بѧناة مقѧتدرين للاشتراآية والشيوعية       العѧام سѧيمكننا مѧن تنѧشئة        

ومѧѧع التوسѧѧع الѧѧسريع المѧѧستمر فѧѧى  . حائѧѧزين علѧѧى معѧѧرفة بالعلѧѧوم والتكنولوجѧѧيا المѧѧتقدمة 
التعلѧيم العالѧى بالاضѧافة الѧى تطبѧيق نظѧام التعلѧيم التكنيكى الالزامى، فان العدد الاجمالى                   

 نسمة فى غضون عامين او ثلاثة        ألف ٤٠٠ال   للتكنيكيين والاختصاصيين سوف يتجاوز   
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المѧѧصانع  وهكѧѧذا، سѧѧيكون رؤسѧѧاء الورشѧѧات وآѧѧبار العاملѧѧين الآخѧѧرين فѧѧى جمѧѧيع . اعѧѧوام
من المهندسين والاختصاصيين المؤهلين  والمؤسѧسات فѧى بلادنѧا، سѧيكونون دون استثناء       

 .او من المهندسين المساعدين والاختصاصيين المتوسطين
 انѧѧه ،ق هѧѧو مѧѧبعث حماسѧѧة عظѧѧيمة لجمѧѧيع الѧѧشغيلة فѧѧى بلادنѧѧا   ان هѧѧذا الافѧѧق المѧѧشر 

ا يتقدمون الآن،   نان شѧغيلت  . يلهمهѧم تѧشجيعا اقѧوى فѧى نѧضالهم البطولѧى فѧى مѧيدان العمѧل                 
حدوهم آمال  بخطى واثقة نحو انتصارات جديدة ت،ملتفين بصلابة حول الحزب والحكومة

 شعبنا بنضاله البطولى تحت  ان.  متطلعين الى آفاق جلية بمستقبل مشرق      ،وشجاعة اعظم 
 .قيادة الحزب، مقدر له حتما ان ينجز خطة السنوات السبع على نحو مظفر

وفѧѧѧى سѧѧѧبيل التنفѧѧѧيذ الѧѧѧناجح للمهѧѧѧام الجѧѧѧسيمة التѧѧѧى تنتظѧѧѧرنا علѧѧѧى صѧѧѧعيد البѧѧѧناء      
الاشѧتراآى، عليѧنا ان نعلѧى اآثѧر دور ووظѧيفة اجهѧزة الدولѧة باعتѧبارها سلاحا فى بناء                      

 . تحسين ادارة الاقتصاد الوطنى وتوجيههالاشتراآية، ونواصل
لقѧد اتخѧذ حѧزبنا وحكومتѧنا سلسلة من الاجراءات الهامة لاعادة تنظيم عمل اجهزة                
الدولѧѧة والهيѧѧئات الاقتѧѧصادية وآѧѧذلك لѧѧرفع مѧѧستوى القѧѧيادة لѧѧدى عاملѧѧيها بمѧѧا يѧѧتلاءم مѧѧع   

 .ذا المجالرات قيمة فى هققا بذلك نجاحات آبيرة واآتسبا خبوقد ح. الاوضاع الجديدة
وعلѧى سѧبيل التخѧصيص، لقѧد طѧرأ تѧبدل آبيѧر علѧى عمѧل اجهѧزة الدولة والهيئات                      

فقد تم تقريب   . الاقتѧصادية فѧى سѧياق تعميم تجربة التوجيه المكتسبة فى قرية تشونغسان            
القѧيادة اآثѧر مѧن هيѧئات القاعѧدة واقѧيمت طرق عمل ثورية، من شأنها ان تجعل الهيئات         

اعѧѧدة، اضѧѧف الѧѧى ذلѧѧك، سѧѧيتوجه العاملѧѧون الѧѧى وسѧѧط الجماهيѧѧر  العلѧѧيا تѧѧساعد هيѧѧئات الق
بѧاطلاق العنان لحماستها   لتثقѧيفها واعѧادة تكويѧنها ورص صѧفوفها، ولحѧل آافѧة المѧسائل        

 .وقدراتها الابداعية
رى علѧѧى نحѧѧو اآثѧѧر شѧѧمولا فѧѧى مѧѧضمار     نوبغѧѧية تطبѧѧيق روح وطѧѧريقة تشونغѧѧسا  

العѧام اجѧراءات جذريѧة جديѧدة لاعѧѧادة     توجѧيه وادارة الاقتѧصاد الوطنѧى، فقѧد اتخѧذنا هѧѧذا      
ع التعاونية فى الاقضية ولجان رتنظѧيم بنѧية الادارة الѧصناعية وانѧشاء لجѧان ادارة المزا        

 .الاقتصاد الريفى فى المحافظات
وبالѧѧرغم مѧѧن انѧѧه لѧѧم يѧѧنقض وقѧѧت طѧѧويل علѧѧى اقامѧѧة نظامѧѧى الادارة الجديѧѧدين فѧѧى   
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 .ا بكل جلاءمل تفوقهالصناعة والاقتصاد الريفى فانهما يظهران بالفع
قѧѧد جعѧѧل بالامكѧѧان ادارة المѧѧصانع وتѧѧشغيلها  ان اعѧѧادة تنظѧѧيم بنѧѧية الادارة للمѧѧصنع

بواسѧطة القѧيادة الجماعية للجان الحزبية وآذلك تعزيز توجيه واشراف الهيئات الحزبية             
. علѧѧѧى الѧѧѧصناعة وتعزيѧѧѧز العمѧѧѧل الѧѧѧسياسى الحزبѧѧѧى بѧѧѧين الطѧѧѧبقة العاملѧѧѧة بѧѧѧشكل حاسѧѧѧم 

ѧѧѧون القѧѧѧى    فالعاملѧѧѧصغيرة، وبالتالѧѧѧام الѧѧѧشغولين الآن بالمهѧѧѧر مѧѧѧصانع غيѧѧѧى المѧѧѧياديون ف
التوجѧѧيه التكنيكѧѧى للانѧѧتاج والѧѧتوغل اعمѧѧق فѧѧى    قѧѧادرون علѧѧى بѧѧذل جهѧѧود اآبѧѧر لاسѧѧداء  

وهѧذا آلѧه ناشىء عن وضع توزيع واضح         . صѧفوف الجماهيѧر للقѧيام بعمѧل افѧضل معهѧا           
قѧيادة ومعاونѧة الوزارات     للمѧسؤوليات والواجѧبات بѧين مخѧتلف اقѧسام المѧصنع، وتѧشديد               

 وادخѧال نظѧام تنقل بموجبه الوحدات العليا المعدات والمواد           ،ومѧصالح الادارة للمѧصانع    
 .والسلع التموينية الى الوحدات الدنيا

وفѧѧى حقѧѧل الѧѧزراعة انѧѧشأنا لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية، واضѧѧعين   
تلك المؤسسات التابعة للدولة التى تخدم      تحѧت تصرفها الفنيين الزراعيين، آما احلنا اليها         

الاقتѧصاد الريفѧى، مѧثل محطѧات الآلات الѧزراعية، ومѧصانع الادوات الѧزراعية المحلية،          
وهكѧѧذا اصѧѧبح ممكѧѧنا توجѧѧيه الѧѧزراعة توجѧѧيها اآثѧѧر فعالѧѧية، لѧѧيس   . ومحطѧѧات ادارة الѧѧرى

ناعية، ودفع   بل بطريقة الادارة الص    ،بالطѧرق الاداريѧة آمѧا آѧان علѧيه الحال فى الماضى            
فى  عملѧية تطѧور القѧوى المنѧتجة الѧزراعية بعѧزم اآبѧر، ولا سѧيما عجلѧة الѧثورة التكنيكѧية                  

وعѧلاوة علѧى ذلك، تعزز اآثر الدور القيادى لملكية الدولة على الملكية التعاونية              . الѧريف 
 وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال التحѧѧسين والѧѧتقوية الفائقѧѧين لاوجѧѧه القѧѧيادة والمعاونѧѧة الماديѧѧة والتكنيكѧѧية  

وقد ادى ذلك ايضا الى تمتين الروابط الانتاجية . ن قبل الدولة للمزارع التعاونيةالمقدمة م
مع اعلاء   والفلاحين بѧين المدينة والريف وبين الصناعة والزراعة، ووطد تحالف العمال         

 .الدور القيادى للطبقة العاملة فى هذا التحالف
ѧѧزراعة    ئاان للهيѧѧيه الѧѧشئت لتوجѧѧى انѧѧصة التѧѧرا   ت المتخصѧѧية تأثيѧѧناطق المحلѧѧى المѧѧف

فاللجان الشعبية فى المحافظات والمدن     . ايجابيا بالغا آذلك على عمل اللجان الشعبية المحلية       
قѧѧادرة الآن علѧѧى تخѧѧصيص جهѧѧود آبيѧѧرة لѧѧشؤون الѧѧتجارة، والبѧѧناء، والتعلѧѧيم،          والاقѧѧضية

 .لحقولوالثقافة والصحة العامة، وبالتالى على اسداء توجيه افضل للعمل فى هذه ا



 

 ٤٢٤

فѧѧى الѧѧصناعة  ا حѧѧزبنامѧѧبوسѧѧعنا القѧѧول عѧѧن قѧѧناعة بѧѧان نظامѧѧى الادارة اللѧѧذين خلقه 
والѧزراعة همѧا شѧكلان جديѧدان ممѧتازان لادارة الاقتѧصاد الاشѧتراآى، شكلان ينسجمان                 

 .لينينية ومع الاوضاع الفعلية فى بلادنالتمام الانسجام مع مبادئ المارآسية ا
 الكѧوادر عѧندنا ورفѧع مѧستوى قيادتهم بشكل     المѧسألة الآن هѧى تحѧسين طѧرق عمѧل       

ان طرق عمل آوادرنا لم تتغير بعد تماما      . تفѧوق نظѧم الادارة القائمة      حاسѧم علѧى اسѧاس     
لتѧتلاءم مѧع نظѧم الادارة الجديѧدة، آمѧا ان توجѧيههم مѧا زال مقصرا عن مجاراة الحماس         

 .نيجب ازالة هذه النواقص باسرع ما يمك. الثورى العارم لدى الجماهير
ومѧѧن المهѧѧم اولا ان نعѧѧزز العمѧѧل الѧѧسياسى، وبهѧѧذه الطѧѧريقة نعلѧѧى باطѧѧراد الوعѧѧي    

 المشارآة بصورة طوعية في ى الجماهير ونلهم الجماهير الواسعة عل  ىالايديولوجѧى لѧد   
يجѧѧب ان نѧѧستمر فѧѧي الالتѧѧزام بحѧѧزم بالمѧѧبدأ الѧѧذى مفѧѧاده اعطѧѧاء       . تنفѧѧيذ المهѧѧام الѧѧثورية  

ع الاعمѧѧال وتقѧѧديم التѧѧربية الѧѧشيوعية القѧѧوية للѧѧشغيلة الاسѧѧبقية للعمѧѧل الѧѧسياسى علѧѧى جمѧѧي
بتناسѧق مѧѧع التѧѧربية بѧѧسياسات الحѧѧزب، وفѧѧي الѧوقت نفѧѧسه، العمѧѧل علѧѧى ربѧѧط ذلѧѧك ربطѧѧا   

 .صحيحا مع النشاط العملى والادارى ومع السعى لتأمين الشروط المادية والتكنيكية
 ونحѧѧسن وينبغѧѧى عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك ان نقѧѧرب التوجѧѧيه اآثѧѧر مѧѧن الѧѧوحدات الدنѧѧيا       

والѧشىء المهѧم فѧي التوجѧيه هѧو اقامѧة، على نحو اشمل، طريقة العمل الثورية،                  . اسѧاليبه 
اى طѧѧريقة الاعѧѧتماد علѧѧى الجماهيѧѧر، ونظѧѧام العمѧѧل المتمѧѧثل فѧѧي اسѧѧداء معاونѧѧة حقيقѧѧية     

 .للوحدات الادنى
وهѧѧم . العمѧѧال والفلاحѧѧون هѧѧم الѧѧذين يѧѧتعاطون العمѧѧل مباشѧѧرة فѧѧي الانѧѧتاج والبѧѧناء     

ى شخص آخر بالاحوال السائدة في اماآن عملهم وهم الذين يقترحون مزيدا            ادرى مѧن ا   
 الѧѧى لѧѧذلك، يتعѧѧين علѧѧى عامليѧѧنا القياديѧѧين ان يѧѧتوجهوا دائمѧѧا   . مѧѧن الاختѧѧراعات الجديѧѧدة 

اعمѧѧѧاق الجماهيѧѧѧر بحѧѧѧيث يعملѧѧѧون للتѧѧѧشاور معهѧѧѧا،       الѧѧѧى المواقѧѧѧع العملѧѧѧية ويغوصѧѧѧوا  
 وايجاد الحلول للمشاآل، وتعبئتها للقيام      آرائهѧا، والاسѧتفادة مѧن مواهبها       الѧى    والاسѧتماع 

 .بكافة المهام الثورية
              ѧوحدات الادنѧيه للѧداء التوجѧن اسѧدد مѧدف المحѧين فيها        ىان الهѧساعدة العاملѧو مѧه 

وعѧѧند نѧѧزولهم الѧѧى   . علѧѧى تѧѧصحيح اخطѧѧائهم والحѧѧصول علѧѧى نѧѧتائج طيѧѧبة فѧѧي عملهѧѧم       



 

 ٤٢٥

 باصѧѧدار الاوامѧѧر او طلѧѧب  الѧѧوحدات الادنѧѧى، يتعѧѧين علѧѧى العاملѧѧين القياديѧѧين الا يكѧѧتفوا   
سѧѧرعة العمѧѧل، بѧѧل يجѧѧب ان يعلمѧѧوا عاملѧѧى هѧѧذه الѧѧوحدات بѧѧرقة ويعملѧѧوا معهѧѧم لحѧѧل           

 .مشاآلهم الصعبة، ويقدموا لهم المساعدة العملية حتى يتمكنوا من القيام بعملهم جيدا
بممارسѧѧة روح وطѧѧريق تشونغѧѧسانرى آاملѧѧة فѧѧي جمѧѧيع الحقѧѧول علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو،   

 الجماهيѧر ونعبѧئ الاحتياطيات   ىة مѧن الحمѧاس الѧثورى العѧارم لѧد     ينبغѧى ان نفѧيد ببѧراع     
 .والامكانيات الكامنة في اقتصادنا الوطنى الى الحد الاقصى

ان قѧѧѧدرة شѧѧѧغيلتنا الخلاقѧѧѧة ومواهѧѧѧبهم اللامحѧѧѧدودة هѧѧѧى ضѧѧѧمانة حاسѧѧѧمة لتحقѧѧѧيق      
 .البرنامج العظيم للبناء الاشتراآى

الشغيلة  ليما بين صفوف  وشيجѧب ان نعمѧل على توسيع وتعزيز حرآة فرق عمل ت           
وان نѧѧثقفهم ونعѧѧيد تكويѧѧنهم جمѧѧيعا بالافكѧѧار الѧѧشيوعية، وذلѧѧك بغѧѧية توحѧѧيدهم بمѧѧزيد مѧѧن   

هذه الوسيلة  بو. التѧراص حول الحزب واطلاق العنان لحماسهم الثورى وقدرتهم الخلاقة         
 .سنواصل احداث التجديدات والتقدم السريع فى جميع مجالات البناء الاشتراآى

 ان يعززوا لديهم برسوخ اشد الروح الثورية         جمѧيع آѧوادرنا وشѧغيلتنا      لѧى يتعѧين ع  
ن عѧѧالمتمѧѧثلة فѧѧى مقاومѧѧة الفѧѧسوق والكѧѧسل، والعѧѧيش عيѧѧشة متواضѧѧعة، وعѧѧدم التخلѧѧى       

الѧيقظة، والѧتغلب ببسالة على جميع الصعاب بروح ثورية على اساس من الاعتماد على               
 .القوى الذاتية

لѧѧѧثورة، يجѧѧѧب ان نتحلѧѧѧى بالتأآѧѧѧيد بѧѧѧروح وبѧѧѧصفتنا شѧѧѧيوعيين نناضѧѧѧل فѧѧѧى سѧѧѧبيل ا
والا فѧسوف نفقѧد الѧثقة فى قوانا الذاتية ولا نبذل اية جهود    . الاعѧتماد علѧى القѧوى الذاتѧية      

 .جادة لتعبئة موارد بلادنا الداخلية، وبالتالى نخفق فى تحقيق قضية الثورة
لدان اجѧة الѧى الѧدعم والمѧساعدة من الشعوب الشقيقة للب           دون شѧك، بح    سѧنبقى دائمѧا   

لكن . فذلك امر مهم لضمان انتصارنا    . الاشѧتراآية ومѧن آافة الشعوب التقدمية فى العالم        
الاجنبѧѧية عوضѧѧا عѧѧن ان يجهѧѧد نفѧѧسه لѧѧيس    مجѧѧرد الѧѧتماس المѧѧرء المѧѧساعدة مѧѧن الѧѧبلدان  

ان العامѧѧل . وبمѧѧثل هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن المواقѧѧف لا يمكنѧѧنا انجѧѧاز الѧѧثورة      . بمѧѧوقفه الѧѧثورى 
ينبغѧى ان نبنѧى المجѧتمع الجديد فى         . ا الذاتѧية  وان يكمѧن فѧى قѧ      الحاسѧم فѧى انتѧصار ثورتѧنا       

وهذا . بلادنѧا ونحقѧق الانتѧصار النهائѧى للѧثورة الكѧورية بقوانا الذاتية فى الدرجة الاولى                



 

 ٤٢٦

الموقѧѧف يѧѧتفق مѧѧع مѧѧبادئ الاممѧѧية البѧѧروليتارية، وهѧѧذا هѧѧو طѧѧريق الاسѧѧهام فѧѧى تطѧѧور         
 .الحرآة الثورية العالمية

ايѧضا، يجѧب ان نكѧون حازمѧين ايѧضا فى الالتزام              شѧتراآى وفѧى بѧناء الاقتѧصاد الا      
 امѧѧتن للاقتѧѧصاد  مѧѧستقلةبمѧѧبدأ الاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوى الذاتѧѧية والѧѧسعى نحѧѧو بѧѧناء اسѧѧس        

الѧѧشقيقة علѧѧى هѧѧذا    الوطنѧѧى، وزيѧѧادة تطويѧѧر الѧѧتعاون الاقتѧѧصادى والثقافѧѧى مѧѧع الѧѧبلدان     
 .الاساس

 متنوع، وتجهيزه باحدث   ان بѧناء الاقتѧصاد الوطنѧى المѧستقل يعنѧى تطويѧر اقتصاد             
، وبѧѧذلك ننѧѧشئ نظامѧѧا   الخѧѧامالتكنولوجѧѧيا، وخلѧѧق القѧѧواعد الѧѧصلبة الخاصѧѧة بѧѧنا للمѧѧواد       

رابطة ترابطا عضويا، بحيث ننتج تاقتѧصاديا جامعѧا تكѧون فѧيه جمѧيع فѧروع الاقتѧصاد م         
المنѧѧتوجات وونوفѧѧر معظѧѧم منѧѧتجات الѧѧصناعة الثقѧѧيلة والѧѧصناعة الخفѧѧيفة      داخѧѧل الѧѧبلاد 
 .غنية وقوية ولرفع مستوى معيشة الشعب للازمة لجعل البلادالزراعية ا

الѧѧنوع مѧѧن الاقتѧѧصاد يمكنѧѧنا ان نѧѧستخدم جمѧѧيع مѧѧوارد بلادنѧѧا     هѧѧذا فلѧѧيس الا ببѧѧناء  
الطبيعѧية باآثѧر الطѧرق رشѧادا وشѧمولا، ونطѧور القوى المنتجة بسرعة، ونرفع مستوى                 

وليس . قتصادية للبلادمعيѧشة الѧشعب بѧشكل متواصѧل، ونعѧزز اآثѧر القѧوة السياسية والا             
الشقيقة حاجاتنا الاقتصادية  الا ببѧناء اقتѧصاد وطنѧى مѧستقل نѧستطيع ان نلبѧى مع البلدان             

بعѧѧضنا الѧѧبعض الآخѧѧر، ونѧѧضمن تعاونѧѧا متѧѧبادلا وتقѧѧسيما للعمѧѧل اآثѧѧر فعالѧѧية معهѧѧا علѧѧى  
سهم فѧѧى اة الѧѧتامة والمѧѧنفعة المتѧѧبادلة، ونѧѧ   مѧѧبادئ الاممѧѧية البѧѧروليتارية والمѧѧساو    اسѧѧاس

 .عزيز قدرة المعسكر الاشتراآى اجمعت
. لقѧد بنѧى شعبنا بقيادة حزبنا اسس الاقتصاد الوطنى المستقل عبر نضالات طاحنة             

 مѧѧستوانا المعيѧѧشى اعلѧѧى فاعلѧѧى    فعالاقتѧѧصادية ونѧѧر  وبالنتѧѧيجة، لѧѧم نعѧѧزز قѧѧدرة الѧѧبلاد    
خفف  ون الشقيقة وحѧسب، وانمѧا اسѧتطعنا ايѧضا ان نطور تعاونا متبادلا اعظم مع البلدان              

وهѧѧذا هѧѧو تعويѧѧضنا  . نحѧѧو بلادنѧѧا  الѧѧى حѧѧد بعѧѧيد مѧѧن الاعѧѧباء التѧѧى تѧѧتحملها تلѧѧك الѧѧبلدان    
الѧѧشقيقة علѧѧى دعمهѧѧا ومѧѧساعدتها الايجابيѧѧين، آمѧѧا انѧѧه يمѧѧثل      المناسѧѧب لѧѧشعوب الѧѧبلدان 

 .مساهمتنا الكبيرة فى تعزيز قدرة المعسكر الاشتراآى اجمع
ا الخاصة ومواردنا   ة قوان عبئوتحѧت رايѧة الاعѧتماد علѧى القوى الذاتية، سنواصل ت           



 

 ٤٢٧

الѧѧشقيقة علѧѧى اسѧѧاس   الذاتѧѧية الѧѧى الحѧѧد الاقѧѧصى، وسѧѧنطور باطѧѧراد تعاونѧѧنا مѧѧع الѧѧبلدان    
مѧبادئ الاممѧية البѧروليتارية، وهكѧذا نعجѧل اآثѧر فѧى بѧناء الاشتراآية فى بلادنا ونساهم                    

 .فى زيادة جبروت النظام الاشتراآى العالمى
ѧѧѧولاذ حѧѧѧصلابة الفѧѧѧتف بѧѧѧعبنا، الملѧѧѧتقدم ان شѧѧѧل الѧѧѧومة، سيواصѧѧѧزب والحكѧѧѧول الح

العѧѧزوم بѧѧروح فرسѧѧان تѧѧشوليما، متغلѧѧبا ببѧѧسالة علѧѧى آѧѧل الѧѧصعاب، وسѧѧينجز لا محالѧѧة،    
 .تراآية للاشخطة السنوات السبع ويبلغ القمة العالية

 
 

٣ 
 

 النواب، ايها الرفاق
ان الѧنجاحات العظѧيمة المحѧرزة فѧى مѧضمار بناء الاشتراآية فى النصف الشمالى                

 آوريا الذى يرزح  ي تمѧارس تأثيѧرا ثѧوريا آبيѧرا علѧى الشعب فى جنوب              جمهѧورية مѧن ال  
تحѧت الѧسيطرة الاسѧتعمارية للامبѧريالية الامѧريكية، وهѧذه الѧنجاحات تغير ميزان القوى          

 .ما بين الثورة والثورة المضادة فى آوريا بصورة متزايدة لصالح القوى الثورية
تѧѧشجيع مѧѧن الانتѧѧصارات العظѧѧيمة التѧѧى  فالѧѧشعب الكѧѧورى الجنوبѧѧى الѧѧذى اسѧѧتمد ال 

بطولى   آѧوريا فى مضمار البناء الاشتراآى، نهض فى نضال     يحققهѧا اخѧوانه فѧى شѧمال       
 وهѧѧو الآن يقѧѧوم  ، عامѧѧا١٢سѧѧينغمان رى الѧѧذى سѧѧيطر علѧѧيه طѧѧوال     " بѧѧنظام "واطѧѧاح 

بنѧѧѧѧضال مѧѧѧѧستمر مѧѧѧѧوطد العѧѧѧѧزم ضѧѧѧѧد الѧѧѧѧسيطرة الاسѧѧѧѧتعمارية للامبѧѧѧѧريالية الامѧѧѧѧريكية    
 . العسكريةوالديكتاتورية

 آوريا منذ انتفاضة نيسان الشعبية تثبت انه      يلت فى جنوب  حصان الѧتطورات التى     
لا اقامѧѧة ديكѧѧتاتورية ارهابѧѧية بالعѧѧنف المباشѧѧر،    ، او"للѧѧنظام" "الѧѧشرعى"لا الاسѧѧتبدال 

صادية فѧѧى تѧѧيمكѧѧن الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين مѧѧن الѧѧتغلب علѧѧى الازمѧѧات الѧѧسياسية والاق     
 ѧف ال     يجنوبѧوريا ووقѧناك فى سبيل الحريات الديمقراطية والحق فى             آѧشعبى هѧضال الѧن

 .الحياة وفى سبيل التوحيد السلمى للوطن



 

 ٤٢٨

   ѧѧع الدمѧѧن القمѧѧرغم مѧѧريكيون و   فبالѧѧرياليون الامѧѧه الامبѧѧذى يمارسѧѧنظام"وى الѧѧال "
 فѧان المشاعر المعادية للولايات المتحدة آخذة فى التصاعد   ،العѧسكرى الكѧورى الجنوبѧى     

 آѧѧѧوريا، وتѧѧѧنمو وتتعѧѧѧزز القѧѧѧوى الوطنѧѧѧية   ي الواسѧѧѧعة فѧѧѧى جنوبѧѧѧ بѧѧѧين جماهيѧѧѧر الѧѧѧشعب 
 .والديمقراطية باطراد

 ѧѧبت اسѧѧى اعقѧѧسنة التѧѧصف الѧѧسنة ونѧѧلال الѧѧتخѧѧسكرية علѧѧية العѧѧرة الفاشѧѧىيلاء الزم 
فالاقتصاد .  آوريا عمقا  يصادية فѧى جنوب   تѧ ، ازدادت الازمѧات الѧسياسية والاق      "الѧسلطة "

 يتدنى باستمرار، ويستشرى الفساد ويتفاقم      شىيقѧد ازداد تدهѧورا، ومѧستوى الشعب المع        
 .الاضطراب الاجتماعى

 ѧѧت جمѧѧد حلѧѧعيلق    ѧѧى جنوبѧѧية فѧѧنظمات الاجتماعѧѧسياسية والمѧѧزاب الѧѧوريا، يالاحѧѧآ 
 .لا زالت سارية المفعول منذ اآثر من عام حتى الآن" الاحكام العرفية"و

حشية لم  العسكرى الكورى الجنوبى هجمة و    " النظام  "وفѧى الѧوقت الѧذى يشن فيه         
لتخفѧѧيف مѧѧن  جاهѧѧدا ليѧѧسبق لهѧѧا مثѧѧيل علѧѧى الحѧѧريات الديمقѧѧراطية للѧѧشعب، نجѧѧده يحѧѧاول 

خطѧѧة "و" بѧѧناء اقتѧѧصاد مѧѧستقل  "اسѧѧتياء الجماهيѧѧر الѧѧشعبية بالاآѧѧثار فѧѧى الحѧѧديث عѧѧن      
لكѧѧن احѧѧدا لا ". انقѧѧاذ الѧѧشعب مѧѧن الحѧѧياة البائѧѧسة "، او عѧѧن "خمѧѧسية للتنمѧѧية الاقتѧѧصادية 

عѧѧسكرى الكѧѧورى الجنوبѧѧى، الѧѧذى هѧѧو مجѧѧرد اداة للѧѧسيطرة     ال" الѧѧنظام"يѧѧتوقع ان يقѧѧوم  
لقد اتضح تماما بالفعل ان ذلك      . الاسѧتعمارية للامبѧريالية الامѧريكية، بѧأى شѧىء من ذلك           

 .آله ليس سوى هراء محض
    ѧصاد جنوبѧو فى حالة                 يان اقتѧى، هѧى الامريكѧتلال الامبريالѧل الاحѧى ظѧوريا، فѧآ 

 .من الخراب بحيث يتعذر اصلاحه
ع الرئيѧѧѧسية وياليون الامѧѧѧريكيون، بعѧѧѧد ان تѧѧѧم لهѧѧѧم الاسѧѧѧتيلاء علѧѧѧى الفѧѧѧر   فالامبѧѧѧر
ѧѧصاد جنوبѧѧى     يلاقتѧѧا علѧѧضوا تمامѧѧم وقѧѧسكرى لهѧѧل عѧѧرد ذيѧѧى مجѧѧوه الѧѧد حولѧѧوريا، قѧѧآ 

 .الاقتصاد الوطنى الكورى الجنوبى
 آوريا وافلست تحت ضغط الرأسمال يفقد اختنقت الصناعة الوطنية تماما فى جنوب

وفى غضون عام واحد فقط على اقامة . الرأسѧمال الكومبرادورى  الاحѧتكارى الامريكѧى و    
 بالمѧѧئة بѧѧسبب الѧѧنقص   ٩ هѧѧبط الانѧѧتاج الѧѧصناعى مѧѧن جديѧѧد بنѧѧسبة     ،العѧѧسكرى" الѧѧنظام"



 

 ٤٢٩

 .عتمادات المالية وبسبب الصعوبات المتعاظمة فى التسويقوالاالمواد الخام المتزايد فى 
فجماهيѧر الفلاحين   . آѧاملا تدميѧرا   جنوبѧي آѧوريا     آѧذلك دمѧر الاقتѧصاد الريفѧى فѧى           

. الواسѧѧعة مѧѧا زالѧѧت عرضѧѧة للاسѧѧتغلال الѧѧشرس فѧѧى ظѧѧل نظѧѧام مѧѧلاك الارض الاقطاعѧѧى
بѧسبب الѧنهب والاسѧتغلال مѧن جانѧب الامبѧرياليين الامѧريكيين ومѧلاك الارض تدهورت             

فمجمѧوع الاراضѧى الѧصالحة للѧزراعة والمساحة         . الѧى حѧد آبيѧر     جنوبѧي آѧوريا     زراعѧة   
ص آلѧتاهما بѧشكل متواصѧل، ولا زال الانتاج الزراعى قائما على             المѧزروعة فعѧلا تتѧناق     

من منطقة آانت فيما    جنوبي آوريا   وهكذا، تحول   . تقنѧية مѧتخلفة تعѧود للقѧرون الوسѧطى         
 ملايين  ٥ -٤مѧضى تنѧتج الارز بوفѧرة، الѧى مѧنطقة مجاعѧة مѧزمنة تضطر الى استيراد                   

 .سوك من فائض الحبوب الامريكية آل عام
رى الجنوبѧѧى يعѧѧيش فѧѧى بѧѧؤس وشѧѧقاء لا يوصѧѧف نتѧѧيجة للافѧѧلاس    ان الѧѧشعب الكѧѧو

الاقتѧѧصادى علѧѧى جمѧѧيع الجهѧѧات، وبفعѧѧل الاسѧѧتغلال الوحѧѧشى علѧѧى ايѧѧدى الامبѧѧرياليين      
 .الامريكيين، وملاك الارض والرأسماليين الكومبرادوريين

ان الملايѧѧѧين مѧѧѧن الكادحѧѧѧين قѧѧѧد فقѧѧѧدوا اعمѧѧѧالهم وهѧѧѧم يهѧѧѧيمون علѧѧѧى وجѧѧѧوههم فѧѧѧى  
لاعانѧتهم، فانهم يتأرجحون على شفير الموت   ان ايѧة اجѧراءات لѧم تѧتخذ    وبمѧا   . الѧشوارع 

القادرين على العمل   بالمئة من جميع السكان٦٠ان الكادحѧين الѧذين يبلغ عددهم     . جѧوعا 
 .هم اما عاطلون او شبه عاطلين عن العملجنوبي آوريا فى 

ي آوريا  جنوبومع ذلك، فان حكام     . اصѧبحت معيشة الشعب متدهورة الى حد آبير       
فقѧѧد زادت . ينتѧѧزعون ضѧѧرائب متѧѧزايدة مѧѧن الكادحѧѧين لتغطѧѧية نفقѧѧاتهم العѧѧسكرية الهائلѧѧة 

 ٤٣ بنѧѧسبة ١٩٦٢فѧѧى عѧѧام  جنوبѧѧي آѧѧوريا  الاعѧѧباء الѧѧضرائبية المفروضѧѧة علѧѧى شѧѧعب    
ونتѧѧيجة للتѧѧضخم المالѧѧى الحѧѧاد الѧѧناجم عѧѧن الانفѧѧاق  . ١٩٦٠بالمѧѧئة عمѧѧا آانѧѧت علѧѧيه عѧѧام 

د زادت اسعار  ق. تواصلاع اسѧعار الѧسلع ارتفاعѧا م       العѧسكرى المتѧضاعف بѧسرعة، تѧرتف       
 بالمئة ٢٠اعتѧبارا مѧن شѧهر تمѧوز هѧذا العѧام بنѧسبة تزيد على         جنوبѧي آѧوريا     الѧسلع فѧى     

 .١٩٦٠ما آانت عليه فى نهاية عام ع
وجلبوا جنوبي آوريا   لقѧد اوقع الامبرياليون الامريكيون الاختلال آلية فى اقتصاد          

برمته الى جحيم حى جنوبي آوريا لجنوبѧى، وحولوا  مѧآس لا توصѧف للѧشعب الكѧورى ا        



 

 ٤٣٠

ان حѧѧياة الѧѧشعب وممѧѧتلكاته مهѧѧددة باسѧѧتمرار مѧѧن    . يѧѧسوده الارهѧѧاب والقمѧѧع الجماعѧѧيان  
جانѧѧب قطѧѧاع الطѧѧرق الامѧѧريكيين، ويتعѧѧرض ابѧѧناء وطنѧѧنا واخوانѧѧنا واخواتѧѧنا للاهانѧѧة         

، ولا  آورياجنوبѧى جاعѧة الجماعѧية تكتѧسح ارجѧاء     مان ال. ويقѧتلون علѧى ايѧدى المعѧتدين      
 .يكاد يمر يوم الا ويموت العديد من الناس جوعا

جنوبѧѧي آѧѧوريا  هѧѧذه هѧѧى نتѧѧيجة الѧѧسيطرة الاسѧѧتعمارية للامبѧѧريالية الامѧѧريكية فѧѧى     
 .جنوبى آورياوالسياسة الخائنة لحكام 

ولتخليص الشعب هناك   جنوبي آوريا   ان الѧسبيل الوحѧيد لانقѧاذ الوضع الراهن فى           
 .ن فى طرد القوات الامريكية وتحقيق توحيد البلادمانما يكمن براثن الجوع والفقر 

فمѧا لѧم يѧتحقق الاسѧتقلال والتوحѧيد الكѧاملان للѧوطن، فان الشعب الكورى لن يتمكن            
ان يѧتخلص من  جنوبѧي آѧوريا    ع الѧشعب فѧى      يمѧن العѧيش بѧسلام دقѧيقة واحѧدة، ولѧن يѧستط             

ماعية طن هو الامنية الاج الوان اتمѧام المهمѧة العظѧيمة المتمѧثلة فى توحيد      . شѧقائه الحالѧى   
 .انه المهمة القومية الاسمىو ،لدى الشعب الكورى آله، فى الشمال والجنوب

ان توحѧيد بلادنѧا يجѧب ان يѧتحقق علѧى نحѧو مѧستقل وبالطѧرق السلمية، دون تدخل                  
 .قوى خارجية، بعد طرد القوات الاجنبية

 مѧѧѧستعمرة وقاعѧѧѧدة الѧѧѧىجنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا ان الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧريكيين، وقѧѧѧد حولѧѧѧوا 
هددون باستمرار  يراب،  هاوى الخ عѧسكرية لهѧم ودفعѧوا المجتمع الكورى الجنوبى الى م          

انهم يعرقلون توحيد بلادنا باللجوء الى      . الѧسلم فѧى آѧوريا عѧن طѧريق زيѧادة حѧدة التوتر              
 .شتى انواع المؤامرات الشريرة

لعدوانية هما مصدر   وسياستهم ا جنوبي آوريا   ان احѧتلال الامبرياليين الامريكيين ل     
 ѧѧى جنوبѧѧشعب فѧѧاة الѧѧصائب ومعانѧѧيع مѧѧوريا، ىجمѧѧا آѧѧى انهمѧѧسية فѧѧبة الرئيѧѧشكلان العقѧѧي 

 .طريق تقدم المجتمع الكورى الجنوبى والتوحيد السلمى لبلادنا
 مѧن قبل    مѧا محѧتلا   فالѧتاريخ لѧم يѧر قѧط تحقѧيق الاسѧتقلال والتوحѧيد حѧين يكѧون بلѧد                     

 . الخارجىقوات معتدية اجنبية ويعانى من التدخل
 آѧѧوريا، سѧѧيمكن ىطѧѧرد جѧѧيش العѧѧدوان الامبريالѧѧى الامريكѧѧى مѧѧن جنوبѧѧ س الا بفلѧѧي

 الجѧوع والفقѧر والعبودية الاستعمارية وتحقيق الرغبة         مѧن تخلѧيص الكوريѧين الجنوبيѧين       



 

 ٤٣١

 بيѧѧنما ،ان اولѧѧئك الѧѧذين يѧѧتحدثون عѧѧن توحѧѧيد الѧѧبلاد  . القومѧѧية فѧѧى توحѧѧيد وطنѧѧنا المنقѧѧسم 
مѧѧن قѧѧبل القѧѧوات الامѧѧريكية، هѧѧم فѧѧى الواقѧѧع خѧѧصوم     ريا جنوبѧѧي آѧѧو يجبѧѧررون احѧѧتلال  

 .التوحيد وعملاء الامبريالية
  ѧѧى جنوبѧѧواتهم فѧѧريكيون بقѧѧرياليون الامѧѧرابط الامبѧѧتة لان يѧѧبب البѧѧن سѧѧناك مѧѧيس هѧѧىل 

ينبغѧѧى علѧѧى الجѧѧيش الامريكѧѧى ان   . آѧѧوريا، ولا يمكѧѧن تبريѧѧر ذلѧѧك بأيѧѧة حѧѧال مѧѧن الاحѧѧوال     
 . المسألة الكورية على يد الشعب الكورى نفسه آوريا، ويجب ان تحلىينسحب من جنوب

جنوبي يتѧشدق الامبѧرياليون الامѧريكيون بѧان الجيش الامريكى يجب ان يرابط فى        
لكنهم لا يستطيعون تضليل احد بمثل  ". العدوان الشيوعى من الشمال   "لكѧى يكبح    آѧوريا   
 .ريةفهذه ال

اجل تسوية المسألة  يثابران على بذل جهودهما من      تѧنا جمهوريان حѧزبنا وحكѧومة      
فليѧست لديѧنا ايѧة نѧية للѧزحف جѧنوبا، وليѧست لديѧنا ايѧة نѧية لحل                . الكѧورية تѧسوية سѧلمية     

 .مسألة توحيد آوريا بقوة السلاح
لѧيس سѧوى ذريعѧة يتمѧنطق بهѧا الامبرياليون           " العѧدوان الѧشيوعى مѧن الѧشمال       "ان  

             ѧتلال جنوبѧلة احѧشريرة لمواصѧدافهم الѧاء اهѧريكيون لاخفѧوريا  ىالامѧتداء على     آѧوالاع ،
ان يفѧѧضح تمامѧѧا ويحѧѧبط  جنوبѧѧي آѧѧوريا  علѧѧى الѧѧشعب فѧѧى  . آѧѧوريا آلهѧѧا، ثѧѧم علѧѧى آسѧѧيا  

بالكامѧل مخطѧط الامبرياليين الامريكيين الاثيم الرامى الى العدوان على آوريا آلها عن              
 .طريق تحريض الكوريين للقتال ضد الكوريين

ملك اى حق  الكورية ولا تلةانѧنا نѧرى بانѧه لا يحѧق للامѧم المѧتحدة ان تѧناقش المسأ              
ان المѧѧسألة الكѧѧورية يجѧѧب الا تѧѧناقش مѧѧن جانѧѧب     . بالѧѧتدخل فѧѧى شѧѧؤون بلادنѧѧا الداخلѧѧية   

ول من قبل ؤالاجانѧب فѧى نѧيويورك او واشѧنطن، بѧل يجѧب بحѧثها فѧى بѧيونغ يانѧغ او سѧي                      
 .الكوريين انفسهم

ѧѧوريا هѧѧيد آѧѧسألة توحѧѧن  ىان مѧѧورى، ولا يمكѧѧشعب الكѧѧؤون الѧѧن شѧѧى مѧѧأن داخلѧѧش 
 ѧدهم         تѧين وحѧدى الكوريѧى ايѧى تملكها البلدان           . سويتها الا علѧررات التѧى المبѧا هѧرى، مѧت 

الاجنبѧية للѧتدخل فѧى شѧؤون آѧوريا الداخلѧية، وآѧيف يمكنها بأية حال ان تسوى الشؤون                    
بالاعتماد على القوى الخارجية انما هو       الداخلѧية لامتѧنا؟ ان محاولѧة تحقيق توحيد البلاد         



 

 ٤٣٢

 .بة ترك آوريا باآملها مكشوفة للعدوان الامبريالىضرب من الوهم وهو بمثا
 . ان يوحد وطنه بجهوده الذاتية بل يجب،ان الشعب الكورى يستطيع

فلѧѧيس الا بالنѧѧضال . ان توحѧѧيد بلادنѧѧا مهمѧѧة معقѧѧدة وصѧѧعبة لا يمكѧѧن انجازهѧѧا بѧѧسهولة  
لامبريالية الѧشاق والطѧويل الامѧد يمكننا ان نحقق المهمة العظيمة لتوحيد الوطن، نظرا لان ا               

وهѧѧى تتآمѧѧر الآن بѧѧشكل جنوبѧѧي آѧѧوريا الامѧѧريكية، زعѧѧيمة الامبѧѧريالية العالمѧѧية، قѧѧد احѧѧتلت  
 .مسعور لاشعال نار حرب جديدة، منتهجة سياسة عدوانية ازاء آوريا آلها وآسيا
 مѧѧن خѧѧلال ،يجѧѧب ان ننجѧѧز التوحѧѧيد المѧѧستقل والѧѧسلمى لѧѧبلادنا علѧѧى نحѧѧو تدريجѧѧى 

 . آورياى، شرط ان تنسحب القوات الاجنبية من جنوب من الخطوات المتوسطةسلسلة
 مѧѧن الѧѧضرورى بѧѧصفة رئيѧѧسية ازالѧѧة التوتѧѧر بѧѧين ،ومѧѧن اجѧѧل تحقѧѧيق توحѧѧيد الѧѧبلاد

 .الشمال والجنوب الذى خلقه الامبرياليون الامريكيون
   ѧب سѧلام ما بين الشمال والجنوب حول                يجѧية سѧد اتفاقѧى، وعقѧيش الامريكѧحب الج

الطѧرفين الطѧرف الآخر وتخفيض قوام القوات المسلحة لكلا      الامتѧناع عѧن مهاجمѧة احѧد         
لقد اقترحنا ذلك فى عدة مناسبات وبذلنا آل ما فى          . الطѧرفين الѧى مئة الف جندى او اقل        

 .استطاعتنا لتحقيق هذه الغاية
ا، بل يجب   ملا الѧشمال ولا الجѧنوب ينبغѧى ان يѧضاعفا قѧواتهما المѧسلحة او تسلحه                

ت المѧѧسلحة وازالѧѧة التوتѧѧر حتѧѧى يمكѧѧن للجانبѧѧين آلѧѧيهما ان  بѧѧدلا مѧѧن ذلѧѧك تخفѧѧيض القѧѧوا 
 .يعملا على بناء الاقتصاد الوطنى ورفع مستوى معيشة الشعب

 الف جندى ٧٠٠ان الامبѧرياليين الامѧريكيين يحѧتفظون بجيش من المرتزقة قوامه      
ѧѧى جنوبѧѧوريا،ىفѧѧرقه  آѧѧشعب وعѧѧاء الѧѧتنزاف دمѧѧريق اسѧѧن طѧѧسلحة . عѧѧوة المѧѧذه القѧѧان ه
لѧيس لهѧا اى شأن فى الدفاع الوطنى، انها مجرد اداة بأيدى             جنوبѧي آѧوريا     فѧى   الѧضخمة   

وهى تفرض اعباء جسيمة لا تطاق على      . الامبѧرياليين الامريكيين لتنفيذ سياسة عدوانية     
 .وتهدد على نحو خطير السلم فى آورياجنوبي آوريا آاهل الشعب فى 

 وتخفيض القوات المسلحة لكل  هاي آوريا وجنوب  يان عقѧد اتفاقية سلام ما بين شمال       
مѧنهما، سѧيعنى قѧبل آل شىء تخفيف الاعباء الثقيلة للنفقات العسكرية الملقاة على عاتق                

 التوتѧѧѧر الѧѧѧذى خلѧѧѧق بѧѧѧصورة مѧѧѧصطنعة مѧѧѧا بѧѧѧين الѧѧѧشمال  ةوازالѧѧѧجنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا شѧѧѧعب 
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 .والجنوب، وبالتالى اشاعة جو من الثقة المتبادلة بينهما
 آوريا، وعقد اتفاقية سلام ما بين الشمال        ىن جنوب ان سѧحب جمѧيع القѧوات الاجنبѧية م         

 .والجنوب، وتخفيض قواتهما المسلحة، ستكون خطوات اولية هامة نحو توحيد الوطن
اتخاذ خطوة اخرى وتحقيق تبادل      سيمكننا من    فازالѧة التوتѧر بين الشمال والجنوب      

 .وتعاون اقتصادى وثقافى
ى اعѧѧادة بѧѧناء اقتѧѧصاده المخѧѧرب    الѧѧيوم هѧѧ جنوبѧѧي آѧѧوريا  ان المѧѧسألة الملحѧѧة فѧѧى   

والسبيل الوحيد لحل هذه المسألة هو      . وتحѧسين الظѧروف المعيѧشية البائسة للشعب هناك        
 .فى اقامة علاقات اقتصادية وثقافية وتشجيع التبادل والتعاون بين الشمال والجنوب

ان يرسى، من خلال     لقѧد اسѧتطاع الѧشعب فѧى النѧصف الѧشمالى تحѧت قѧيادة حѧزبنا                 
ان القاعدة  . س التѧصنيع ويبنى قاعدة مستقلة صلبة للاقتصاد الوطنى        ولѧى، اسѧ   بط نѧضال 

 تعتبر ضمانة اآيدة  الاقتѧصادية التѧى اقمѧناها فعѧلا فѧى النѧصف الѧشمالى من الجمهورية            
 .من اجل التنمية المستقلة للاقتصاد الوطنى على نطاق آوريا آلها

 ،ها فقѧѧطي آѧѧوريا وجنوبѧѧ يلوعѧѧندما يقѧѧام الѧѧتعاون والتѧѧبادل الاقتѧѧصاديان بѧѧين شѧѧما     
 عندئذ يمكن   ، آوريا ىيѧصبح بالامكѧان الافѧادة مѧن القاعѧدة الاقتѧصادية المبنѧية فѧى شѧمال                 

وتوفيѧѧر الاعمѧѧال لملايѧѧين  جنوبѧѧي آѧѧوريا   وتطويѧѧر الѧѧصناعة والѧѧزراعة فѧѧى   اعѧѧادة بѧѧناء 
 .العاطلين عن العمل وتحسين حياة الشعب هناك بوجه عام

شمالي لجنة اقتصادية تتألف من ممثلين عن        ءونحѧن نعتقد انه من الضرورى انشا      
 .ها لغرض القيام بتبادلات بين الشمال والجنوب على نحو فعاليوجنوبآوريا 

  ѧѧام جنوبѧѧن حكѧѧاد      ىلكѧѧون الآن ايجѧѧورى، يحاولѧѧشعب الكѧѧا لارادة الѧѧوريا، خلافѧѧآ 
ان ادخѧѧال الرأسѧѧمال الاجنبѧѧى هѧѧو  . مخѧѧرج لهѧѧم عѧѧن طѧѧريق اسѧѧتقدام الرسѧѧاميل الاجنبѧѧية  

وهѧѧذا سيفѧѧضى فقѧѧط الѧѧى اغѧѧراق الاقتѧѧصاد الكѧѧورى    . التبعѧѧية والافѧѧلاس الوطنѧѧى طѧѧريق 
الجنوبѧѧى المخѧѧرب بالفعѧѧل اعمѧѧق فاعمѧѧق فѧѧى هاويѧѧة الѧѧدمار الميѧѧئوس مѧѧنه، والѧѧى جعѧѧل      

الامѧѧѧريكية " المѧѧѧساعدة"ان حѧѧѧصيلة . خاضѧѧѧعا اآثѧѧѧر فاآثѧѧѧر للامبѧѧѧريالية جنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا 
 .ن ساطع على ذلك عاما منذ التحرر هى برها١٧على مدى جنوبي آوريا ل

حѧين يѧضافر الشمال والجنوب جهودهما لاستثمار مواردنا الداخلية الغنية بصورة            
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 آوريا، فان امتنا    يمѧشترآة، معѧتمدين علѧى القاعدة الاقتصادية الجبارة المبنية فى شمال           
لѧن تكѧون قѧادرة تماما على العيش بقواها الذاتية فحسب، وانما ستبنى آذلك دولة مستقلة         

 .ية ومتمدنةقوية غن
وحѧѧين يѧѧصبح التѧѧبادل والѧѧتعاون بѧѧين الѧѧشمال والجѧѧنوب حقѧѧيقة واقعѧѧة، سѧѧنكون قѧѧادرين  

 .على اتخاذ خطوة اخرى نحو اجراءات ذات أهمية حاسمة فى سبيل التوحيد الاولى للبلاد
     ѧيد الاولѧيق التوحѧل تحقѧن اجѧاد     ومѧة اتحѧرى ان اقامѧبلاد، نѧبق   ى للѧѧا سѧى آمѧفيدرال

 . تعد خطوة معقولةجمهوريتناحه حزبنا وحكومة واقتر
قومية عليا، مؤلفة    هدف الى تشكيل لجنة   الѧى ي  يدراحنا الخѧاص بالاتحѧاد الف     ان اقتѧر  

، "حكومة جمهورية آوريا  "مѧن ممثلѧى حكѧومة جمهѧورية آѧوريا الديمقѧراطية الشعبية و             
، بѧѧصورة مѧѧشترآة، مѧѧع تѧѧرك   ءعѧѧائل ذات الأهمѧѧية بالنѧѧسبة للامѧѧة جم وذلѧѧك لحѧѧل المѧѧسا 

ا مها على حاله  ي آوريا وجنوب  يلاجتماعيѧين السياسيين القائمين حاليا فى شمال      النظامѧين ا  
 .وضمان استقلال العمل للحكومتين

، لا يجوز ان يتدخل الشمال ولا الجنوب فى شؤون الآخر           الفيدرالىوفѧى ظѧل الاتحѧاد       
 ها بحرية وفقا  ي آوريا وجنوب  يبل يتصرف شمال  . الداخلѧية ولا ان يفѧرض ارادته على الآخر        

للمعѧتقدات الѧسياسية لكѧل مѧنهما، ويѧسويا بѧصورة مѧشترآة فقѧط تلѧك المѧسائل ذات المصالح                 
 .الفيدراليةالقومية المشترآة التى يتم التوصل الى اتفاق بشأنها من خلال الهيئة 

بѧين امѧم ذات لغѧات وعѧادات وثقافات متباينة فان الاتحاد             فيدرالѧى   وبخѧلاف اتحѧاد     
عѧا بѧين شѧطرين مقѧسمين مؤقѧتا لامة واحدة لها نفس       جمرحه سѧيكون الѧذى نقتѧ  الفيدرالѧى   

الفيدرالى لذلك، فان اقامة الاتحاد     . اللغѧة والعѧادات والѧثقافة علѧى مѧدى تاريخهѧا الطѧويل             
بѧين الѧشمال والجѧنوب مѧن شأنه ان يمكننا من القيام بعمل هائل فى سبيل ازدهار الوطن           

 القومѧѧѧية بطѧѧѧريقة مѧѧѧوحدة،  ومѧѧѧصلحة الامѧѧѧة، مѧѧѧثل تطويѧѧѧر الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧى والѧѧѧثقافة  
بصورة مشترآة، والظهور آامة واحدة فى       واسѧتثمار جمѧيع المѧوارد الداخلѧية فى البلاد         

 .هلم جرامختلف حقول النشاط الدولى، و
سѧѧوف تعمѧѧق ايѧѧضا الاتѧѧصالات والفهѧѧم المتѧѧبادل بѧѧين    الفيدرالѧѧى ان اقامѧѧة الاتحѧѧاد  

ة بينهما، وتخلق جوا من الالفة      الѧشمال والجѧنوب، وتعѧزز الروابط السياسية والاقتصادي        
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 .الوطنية، مستهلة بذلك مرحلة مؤاتية جدا فى تحقيق التوحيد السلمى والكامل للوطن
تخѧѧѧاذ هѧѧѧذه  ن نحقѧѧѧق التوحѧѧѧيد الكامѧѧѧل للѧѧѧوطن با   يمكѧѧѧن لѧѧѧنا، ويجѧѧѧب عليѧѧѧنا، ا   

 . الخطوات المتوسطة
كامل، ال فكمѧا اوضѧح حѧزبنا وحكومتѧنا مѧرارا وتكѧرارا، ينبغѧى مѧن اجѧل توحѧيد البلاد               

ها يوجنوبشمالي آوريا   مثل جميع طبقات وفئات الشعب فى       حكومة مرآزية موحدة ت   تشكيل  
 .على اساس انتخابات حرة تجرى فى آل انحاء آوريا طبقا للمبادئ الديمقراطية

شѧѧѧمالي آѧѧѧوريا  ان ضѧѧѧمان حѧѧѧرية الѧѧѧسفر وحѧѧѧرية النѧѧѧشاط الѧѧѧسياسى للѧѧѧشعب فѧѧѧى     
 ѧواء    يوجنوبѧى سѧن رفض اى تدخل من        ،ها علѧضلا عѧهو  ، جانب آافة القوى الخارجية     ف 

 .شرط مقدم للانتخابات الحرة فى عموم آوريا
 ѧѧى جنوبѧѧشعب فѧѧراطية للѧѧية والديمقѧѧرآة الوطنѧѧع الحѧѧورى لقمѧѧد فѧѧع حѧѧى وضѧѧيينبغ 

 آمѧѧا يجѧѧب ان تكفѧѧل حѧѧرية الكѧѧلام وحѧѧرية الѧѧصحافة وحѧѧرية تنظѧѧيم الجمعѧѧيات        ،آѧѧوريا
لاحزاب السياسية والمنظمات  وان آافة ا  . وحѧرية الاجѧتماع وحѧرية التظاهر والاضراب       

العѧسكرى يجب ان تعاد اليها شرعيتها وتضمن لها         " الѧنظام   "الاجتماعѧية التѧى حظѧرها       
 .الحرية الكاملة لممارسة نشاطها

ضمن لجمѧيع الاحѧزاب السياسية والمنظمات الاجتماعية والشخصيات         تѧ ويجѧب ان    
ك حѧرية التعبير عن     ها وآѧذل  يوجنوبѧ شѧمالي آѧوريا     الافѧرادية حѧرية النѧشاط فѧى آѧل مѧن             

 .آرائها السياسية امام الشعب دون اى تقييد على الاطلاق
وط فقط، يستطيع الشعب الكورى ان يقيم حكومة مرآزية         رشعندما تتأمن هذه ال   

لعمѧѧوم آѧѧوريا عѧѧن طѧѧريق انѧѧتخابات حѧѧرة بحѧѧق وحقѧѧيق وان يحقѧѧق التوحѧѧيد الѧѧسلمى        
 .والكامل للبلاد

مѧѧل الكѧѧورى وحكѧѧومة جمهѧѧورية آѧѧوريا    ان هѧѧذا الموقѧѧف الѧѧذى يعѧѧتمده حѧѧزب الع   
، وارادة ءعاما يعكس مصالح الامة جمالديمقѧراطية الѧشعبية بخѧصوص توحѧيد الѧوطن ان        

 .الشعب الكورى باًسره
يتعنѧѧتون فѧѧى معارضѧѧة التوحѧѧيد المѧѧستقل   جنوبѧѧي آѧѧوريا ان بعѧѧض الاشѧѧخاص فѧѧى  

 او عدم ان تحقيق .  آوريا يجنوبѧ " تѧشويع "والѧسلمى، زاعمѧين بѧان تحقѧيقه سѧيؤدى الѧى             
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هѧѧو امѧѧر يخѧѧص الѧѧشعب الكѧѧورى     جنوبѧѧي آѧѧوريا  تحقѧѧيق المѧѧثل الاعلѧѧى للѧѧشيوعية فѧѧى     
لا يمكن فرض اية افكار تقدمية . الجنوبѧى نفسه، ولا يمكن لاحد ان يفرضها عليه فرضا    

. او نظѧم اجتماعѧية مѧن الخѧارج، وانمѧا يخѧتارها الѧشعب نفسه بملء ارادته الذاتية الحرة                   
انما هى مقاومة جنوبي آوريا ، "تشويع"جѧة الخѧوف من      ان معارضѧة توحѧيد الѧوطن بح       

 .الرغبة الجادة لدى الشعب بأسره فى التوحيد وخيانة للمصالح الحيوية للامة جمعاء
نظѧѧرية "يѧѧصرون بعѧѧناد علѧѧى نظѧѧريتهم القديمѧѧة،   جنوبѧѧي آѧѧوريا  لا يѧѧزال حكѧѧام  

التغلب "ة  ، وهم يثرثرون عن بناء قوتهم بغي      "على الشيوعية من اجل التوحيد     القضاء
 ".على الشيوعية

علѧѧى الѧѧشيوعية وفѧѧرض الѧѧنظام الاسѧѧتعمارى   لقѧѧد سѧѧبق وجѧѧرت محѧѧاولات للقѧѧضاء 
علѧѧى آѧѧوريا باآملهѧѧا بواسѧѧطة القѧѧوى الامبѧѧريالية، لكѧѧن ثѧѧبت ان هѧѧذا الهѧѧدف غيѧѧر ممكѧѧن    

لѧѧم يѧѧستطع الحكѧѧم الاسѧѧتعمارى للامبѧѧريالية    عامѧѧا تقѧѧريبا٤٠فطѧѧوال . التحقѧѧيق الѧѧى الابѧѧد
وسѧѧينغمان رى الѧѧذى جعѧѧل مѧѧن افѧѧناء   . مѧѧد الحѧѧرآة الѧѧشيوعية فѧѧى آѧѧوريا  اليابانѧѧية ان يخ

الѧشيوعية مهمѧة العمѧر طѧوال حѧياته لѧم يѧتمكن مѧن تحقيق هدفه حتى مع اتكاله على قوة             
بѧالعكس، لقѧد نبذه الشعب ولقى سقوطه المحتوم جزاء ما ارتكب            . الامبѧريالية الامѧريكية   

ممن ينزعون الى مناواة    جنوبي آوريا   يتعين على بعضهم من المتعنتين فى       . مѧن جѧرائم   
جرؤ على ترسم خطى سينغمان رى      يوآل من   . الѧشيوعية ان يѧتعظوا بعبѧر الѧتاريخ هѧذه          

 .سيلقى حتما نفس المصير آسلفه
ان توحѧѧيد بلادنѧѧا لѧѧيس مѧѧسألة منتѧѧصرين ومغلوبѧѧين، بѧѧل مѧѧسألة اسѧѧتعادة الѧѧوحدة         

 . من النير الامبريالىالوطنية فى امة متحدة اصلا، عن طريق تحرير نفسها تماما
لم " التغلب على الشيوعية  "او فى   " القѧضاء علѧى الشيوعية    "ان الحلѧم الكѧاذب فѧى        

يѧتجاوز فحѧسب آѧل امѧل فѧى الѧتحقق، بѧل هѧو ايѧضا فكѧرة بالغѧة الѧضرر ترمѧى الى منع                         
 .وادامة انشطار امتنا توحيد البلاد

ض، انѧѧه ان موقѧѧف حѧѧزبنا وحكѧѧومة جمهوريتѧѧنا مѧѧن توحѧѧيد الѧѧوطن موقѧѧف لا يѧѧدح   
 .الموقف الاآثر عدلا والاآثر معقولية

ان جمѧѧيع مѧѧن يدافعѧѧون بحѧѧق عѧѧن مѧѧصالح الامѧѧة ويهѧѧتمون بمѧѧستقبل الѧѧوطن يجѧѧب ان     
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الغѧارق حاليا فى عسر شديد،      جنوبѧي آѧوريا     يناضѧلوا فѧى سѧبيل تحѧسين معيѧشة الѧشعب فѧى               
 .كوريينهذا هو الواجب القومى المقدس على جميع ال. وفى سبيل التوحيد السلمى للبلاد

 تعمѧѧيق الفهѧѧم المتѧѧبادل   ، مѧѧن المهѧѧم، قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء    ،وبغѧѧية تحقѧѧيق توحѧѧيد الѧѧبلاد   
. واحѧراز الالفѧة الوطنѧية والتѧضامن الوطنѧى بѧين الشمال والجنوب بكل السبل والوسائل             

لوحدة الوطنية سيفيد فقط    ان التنافѧر والعѧداء بين الشمال والجنوب وبالتالى عدم تحقيق ا           
فالمعѧѧѧتدون الامبѧѧѧرياليون يخѧѧѧشون يقظتѧѧѧنا القومѧѧѧية ووحدتѧѧѧنا   . يينيين الامѧѧѧريكالامبѧѧѧريال
انهѧم يلجѧؤون الѧى آѧل مكيدة خسيسة لتقويض الوحدة            .  مѧن اى شѧىء آخѧر       أآثѧر الوطنѧية   

 . العدوانيةالوطنية وبذر بذور الشقاق واشاعة التنافر داخل الامة، بهدف تحقيق مآربهم
ها مدعѧوون الѧى احباط      يجنوبѧ وشѧمالي آѧوريا     ان جمѧيع ابѧناء الѧشعب الوطنيѧين فѧى            

الѧسياسة للامبѧرياليين الامѧريكيين لتمѧزيق الامѧة بѧشكل حاسѧم والѧى رص صفوفهم بثبات                   
 .تحت راية النضال ضد الولايات المتحدة من اجل انقاذ الوطن وتحت راية توحيد الوطن

سѧنعقد الخناصѧر ونعمѧل سѧوية مع اى شخص، بغض النظر عن ماضيه ومعتقداته       
 .لما انه يدافع عن مصالح الامة ويكافح من اجل توحيد الوطنالسياسية، طا

اذا ما توقفوا   جنوبي آوريا   ويمكنѧنا ان نѧتحد حتѧى مѧع رجѧال الѧسلطة الحاليѧين فى                 
عѧن خѧيانة الامѧة بالتآمѧر مѧع المعѧتدين الاجانѧب، وآفѧوا عѧن قمع الشعب، واشترآوا فى                     

اذا رفѧѧضوا ان يفعلѧѧوا ذلѧѧك  ولكѧѧن . النѧѧضال مѧѧن اجѧѧل التوحѧѧيد المѧѧستقل والѧѧسلمى للѧѧبلاد   
الشعب العادل   واسѧتمروا فѧى التѧزلف للقѧوى الاجنبѧية والتѧشبث باذيالهѧا، قامعѧين نѧضال                 

الى النهاية،   فѧى سѧبيل الديمقѧراطية وحقه فى الحياة، واذا دأبوا على عرقلة توحيد البلاد              
فѧѧسوف تكѧѧون جѧѧريمة لا تمحѧѧى ابѧѧدا مѧѧن ذاآѧѧرة امتѧѧنا آلهѧѧا، ولѧѧن يكѧѧون فѧѧى اسѧѧتطاعتهم    

 .الافلات من الحكم الصارم للشعب الكورى اجمع
  ينبغѧى تحقѧيق الѧوحدة بѧين القѧوى الاشѧتراآية فѧى النѧصف الѧشمالى من الجمهورية            

         ѧى جنوبѧراطية فѧية الديمقѧوى الوطنѧوريا  يوالقѧة بأسرها ان تتحد بصلابة   ، آѧى الامѧوعل 
 .لوطنفى النضال ضد العدوان الامبريالى الامريكى وفى سبيل التوحيد السلمى ل

 ، العمѧال، والفلاحين   -جنوبѧي آѧوريا     ويتعѧين علѧى آѧل طѧبقات وفѧئات الѧشعب فѧى               
 ان ينهѧضوا بѧشجاعة فѧى النضال ضد          - والمثقفѧين وغيѧرهم      ،والجѧنود، والطلѧبة الѧشباب     
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ان يناضل جنوبي آوريا وعلѧى شѧعب   . المعѧتدين الامبѧرياليين الامѧريكيين لانقѧاذ الѧوطن       
لامبѧѧريالية الامѧѧريكية ويѧѧرفض بحѧѧزم اى تعѧѧاون مѧѧع  ضѧѧد الѧѧسياسة العدوانѧѧية والحѧѧربية ل

ائع الوحشية التى   للفظان يضع حدا    جنوبѧي آѧوريا     ينبغѧى علѧى شѧعب       . الجѧيش العدوانѧى   
يѧѧرتكبها الجѧѧنود الامѧѧريكيون ضѧѧد مواطنيѧѧنا، اخوانѧѧنا واخواتѧѧنا، ويѧѧشن نѧѧضالا حاسѧѧما        

 .لاجبار المعتدين على مغادرة اراضينا
ارب الامبѧريالية الامѧريكية والقѧوى الѧѧرجعية    يجѧب ان يحѧ  جنوبѧي آѧوريا   ان شѧعب  

 . السواءىالداخلية المتآمرة معها عل
وآل القوى  والفلاحين وتحѧت رايѧة التوحѧيد المѧستقل والѧسلمى، يجѧب علѧى العمال             

ان يѧشكلوا جѧبهة مѧتحدة عريضة ضد الولايات          جنوبѧي آѧوريا     الوطنѧية الديمقѧراطية فѧى       
وا تماما الامبرياليين الامريكيين والقوى الرجعية      عليهم ان يعزل  . الوطن المѧتحدة ولانقاذ  

الداخلѧѧية، ويمѧѧنعوا الحكѧѧام الѧѧرجعيين مѧѧن الاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوى الخارجѧѧية عѧѧن طѧѧريق       
 .ممارسة الضغط عليهم باستمرار

انѧنا نعѧيش فѧى عѧصر عظѧيم، عصر ثورات التحرر الوطنى، الذى تهب فيه جميع                  
 محطمѧѧѧة قѧѧѧيود الامبѧѧѧريالية   ،اسѧѧѧتقلالهاامѧѧѧم العѧѧѧالم المѧѧѧضطهدة ببѧѧѧسالة لنѧѧѧيل حѧѧѧريتها و   

ر فى التصاعد هذه الايام    مان روح النѧضال فѧى سѧبيل التحѧرر الوطنى تست           . والاسѧتعمار 
 .فى آسيا وافريقيا وامريكا اللاتينية

وفى عصر آهذا، آيف يسع امتنا الحكيمة والشجاعة التى لها تاريخ وثقافة طويلان             
   ѧѧت التقالѧѧى ورثѧѧسنين والتѧѧرهما آلاف الѧѧثورية العمѧѧخ   ميد الѧѧسعها ان ترضѧѧيف يѧѧيدة، آѧѧج

لاضѧѧطهاد الامبѧѧريالية اليانكѧѧية وتحѧѧتمل حѧѧياة العѧѧبودية الاسѧѧتعمارية الحالѧѧية؟ يتحѧѧتم عليѧѧنا 
جميعا ان ننهض بقوة وعزم ونؤجج شعلة النضال فى سبيل توحيد الامة واستقلال الوطن 

 .آمة الرجعيةالكامل، مقارعين الامبريالية الامريكية واعوانها، القوى الحا
 اتحѧѧادا راسѧѧخا وتناضѧѧل نѧѧضالا شѧѧديدا ضѧѧد الѧѧولايات   جمعѧѧاءوعѧѧندما تѧѧتحد الامѧѧة  

المѧѧتحدة لانقѧѧاذ الѧѧوطن، فلѧѧسوف يطѧѧرد المعѧѧتدون الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون اخيѧѧرا مѧѧن      
 .ولسوف تتحقق بالتأآيد المهمة الكبرى فى توحيد الوطنجنوبي آوريا 
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٤ 
 ،ايها الرفاق

     ѧسياسة الخارجѧضل الѧصحيحة التى اتبعها حزبنا وحكومتنا وبفضل النضال         بفѧية ال
البطولѧѧى لѧѧشعبنا، فقѧѧد تعѧѧززت المكانѧѧة الدولѧѧية لجمهѧѧورية آѧѧوريا الديمقѧѧراطية الѧѧشعبية     

 .بشكل لم يسبق له مثيل
.  الدولѧى العѧام الѧيوم اآثѧر فاآثѧر لѧصالح القѧضية الѧثورية لشعبنا                  ويѧتطور الوضѧع   

ا لا يقارن، وتتفوق قوى السلم والاشتراآية على      بم وقѧد اشѧتد بѧأس المعѧسكر الاشѧتراآى         
 .قوى الحرب والامبريالية فى الحلبة الدولية

.  الطѧريق الواسѧع الѧى الѧشيوعية، المѧثل الاعلѧى للبشرية             ىويمهѧد الѧشعب الѧسوفييت     
 فييتى ببناء اقتصادى واسع النطاق لارساء القاعدة المادية والتكنيكية        وويقѧوم الاتحاد الس   
ان الاتحѧѧاد الѧѧسوفييتى يѧѧتقدم العѧѧالم فѧѧى  . اد باطѧѧراد رفاهѧѧية الѧѧشغيلة فѧѧيه للѧѧشيوعية وتѧѧزد

. مجѧال الѧتطور العلمѧى والتكنولوجѧى ويѧسجل انجѧازات اعظѧم باستمرار فى هذا المجال            
وتѧساهم آѧل الѧنجاحات التѧى يحققهѧا الѧشعب الѧسوفييتى فѧى بѧناء الشيوعية فى زيادة قوة                      

 العѧѧالم التѧѧى تناضѧѧѧل مѧѧن اجѧѧل الѧѧѧسلم     المعѧѧسكر الاشѧѧتراآى وتلهѧѧѧم جمѧѧيع الѧѧشعوب فѧѧѧى    
 .والاستقلال الوطنى والاشتراآية

 .آية بناء الاشتراوالشعب الصينى الشقيق يحقق ايضا انجازات في
الاشѧتراآية فѧى اوروبѧا وآسѧيا، يتطور الاقتصاد تطورا سريعا             وفѧى جمѧيع الѧبلدان     
 . الشعبةآما يرتفع مستوى معيش

       ѧتراآى امѧسكر الاشѧثل المعѧيوم، يمѧى آل انحاء     والѧية فѧشرية التقدمѧات البѧل وتطلع
 .العالم، انه يشكل العامل الحاسم فى تطور تاريخ الانسان

 سكر الاشѧѧتراآى يلهمѧѧان بѧѧشكل لا حѧѧد لѧѧه شѧѧعوب الѧѧبلدان     عѧѧان تعѧѧزز وتطѧѧور الم 
المѧѧستعمرة والѧѧتابعة فѧѧى نѧѧضالها التحѧѧررى، ويѧѧزيدان فѧѧى تعجѧѧيل عملѧѧية الѧѧتفكك النهائѧѧى 

 .مبريالىللنظام الاستعمارى الا
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ر يلقѧد نفѧضت مѧئات الملايѧين مѧن الѧشعوب فѧى آسѧيا وافѧريقيا وامريكا اللاتينية الن                    
 البغѧѧيض عѧѧن آاهلهѧѧا وشѧѧرعت فѧѧى المѧѧسير علѧѧى طѧѧريق الѧѧتطور المѧѧستقل،  الاسѧѧتعمارى

 .وتتأجج نيران النضال التحررى الوطنى بشدة متعاظمة
لامبѧѧѧريالية ويѧѧѧستمر شѧѧѧعب فيتѧѧѧنام الجنوبѧѧѧية فѧѧѧى نѧѧѧضاله المѧѧѧسلح البطولѧѧѧى ضѧѧѧد ا   

وقѧد حقѧق الشعب اللاوسى نصرا عظيما فى نضاله لسحق المكائد            . الامѧريكية وعملائهѧا   
آما . العدوانѧية للامبѧرياليين الاجانѧب والѧرجعيين المحليѧين ولتحقѧيق الاسѧتقلال الوطنѧى               

 .خاض الشعب الاندونيسى نضالا موفقا فى سبيل تحرير ايريان الغربية
 واقام دولة   وانعتاقهظفر الشعب الجزائرى بحريته     وبعѧد آفѧاح مسلح طويل الامد،        

الافѧѧريقية التѧѧى مѧѧا زالѧѧت تѧѧرزح تحѧѧت     قومѧѧية مѧѧستقلة، وتناضѧѧل شѧѧعوب جمѧѧيع الѧѧبلدان   
 .الاستعماريينالسيطرة الاستعمارية بشجاعة ضد 

ويدافѧѧع الѧѧشعب الكوبѧѧى الѧѧبطل بعѧѧزم وطѧѧيد عѧѧن مكتѧѧسباته الѧѧثورية مѧѧن المؤامѧѧرات 
ويѧѧشكل انتѧѧصار ثѧѧورة الѧѧشعب الكوبѧѧى   . ياليين الامѧѧريكيينالعدوانѧѧية المتواصѧѧلة للامبѧѧر 

وتطѧورها حافѧزا ثѧوريا هѧائلا لجمѧيع شѧعوب امѧريكا اللاتينية التى ما زالت ترزح تحت                   
ان مѧد النѧضال التحѧررى ينتѧشر بѧسرعة ليѧشمل آافة بلدان       . النيѧر الامبريالѧى الامريكѧى    

 .مامريكا اللاتينية، آما ان نضالها ينطلق عارما الى الاما
ومѧѧن جѧѧراء الѧѧنمو الѧѧسريع لقѧѧوى الاشѧѧتراآية العالمѧѧية وتفكѧѧك الѧѧنظام الاسѧѧتعمارى،    

وتѧѧتفاقم التناقѧѧضات الداخلѧѧية للامبѧѧريالية بѧѧشكل    . ضѧѧعفت بѧѧشكل حاسѧѧم قѧѧوى الامبѧѧريالية   
ويتقدم النضال الثورى . متѧزايد وتغѧدو النѧزاعات بѧين الدول الامبريالية الكبرى اآثر حدة       

ويتلقѧѧى . الرأسѧѧمالية طѧѧبقة العاملѧѧة الѧѧى الامѧѧام فѧѧى جمѧѧيع الѧѧبلدانلجماهيѧѧر الѧѧشعب بقѧѧيادة ال
 .الامبرياليون ضربات عنيفة من الداخل ومن الخارج ويزجون بازدياد فى وضع حرج

وقد مضى بالفعل ذلك الوقت الذى آانت       . لقѧد استنفدت الرأسمالية ايامها المحتومة     
ان عصرنا . النهب حسب مشيئتهاالامبѧريالية فѧيه تѧسيطر على العالم وترتكب العدوان و         

الحالѧى هѧو عѧصر النѧضال العظѧيم، عصر العاصفة الثورية، عصر يخاض فيه النضال                 
ستغلة والامѧѧѧم مѧѧѧالطبقѧѧѧى العنѧѧѧيف علѧѧѧى اتѧѧѧساع العѧѧѧالم وتѧѧѧنطلق فѧѧѧيه جمѧѧѧيع الѧѧѧشعوب ال     

ان الامبريالية توشك ان تهلك، . المѧضطهدة علѧى الارض قدما للنضال فى سبيل التحرر   
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 .والشيوعية تنتصران على نطاق عالمىوالاشتراآية 
ان جمѧيع القѧوى الѧرجعية فѧى العѧالم، بѧزعامة الامبѧريالية الامѧريكية، منهمكة الآن فى           

ويقѧѧѧوم . تومحѧѧѧرها الميالمѧѧѧراحل الاخيѧѧѧرة مѧѧѧن محاولاتهѧѧѧا اليائѧѧѧسة لانقѧѧѧاذ نفѧѧѧسها مѧѧѧن مѧѧѧص    
  نѧѧѧضالالامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون بكѧѧѧل الدسѧѧѧائس لمقاومѧѧѧة المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآى وقمѧѧѧع ال     

 .التحررى للامم المضطهدة والشعوب المستغلة ولاثارة حرب جديدة فى آل مكان من العالم
ان التحѧريفيين المعاصѧرين يحاولѧون شѧق وحدة المعسكر الاشتراآى، والدفاع عن        
المѧѧѧراوغات العدوانѧѧѧية للامبѧѧѧريالية، وشѧѧѧل النѧѧѧضال الѧѧѧثورى لجماهيѧѧѧر الѧѧѧشعب، وبѧѧѧذلك  

 . باخلاصيخدمون الامبريالية الامريكية
ذلك ان النمو السريع للقوى     . ولكѧن جميع مكائد الامبرياليين وعملائهم غير مجدية       

الاشѧѧѧتراآية فѧѧѧى العѧѧѧالم والѧѧѧنهوض المتواصѧѧѧل للنѧѧѧضال الѧѧѧثورى للѧѧѧشعوب همѧѧѧا الاتجѧѧѧاه  
ا ان الانهيار الكامل للامبريالية     مالاساسѧى لعѧصرنا الذى لا تستطيع اية قوة ان توقفه، آ           

 .للاشراآية امران حتميانوالانتصار النهائى 
 بѧѧزعامة الامبѧѧريالية الامѧѧريكية، فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر، ايجѧѧاد ،يحѧѧاول الامبѧѧرياليون

مخѧرج لهѧم عѧن طѧريق تѧصعيد سѧباق التѧسلح وزيѧادة حѧدة التوتѧر الدولى واشعال نيران             
 .حرب عالمية جديدة

 ويوسѧع الامبѧرياليون الامѧريكيون عملѧيات التѧسلح علѧى نطѧاق آبيѧر ويѧزيدون من                  
 .الاشتراآية تعزيѧز القѧواعد العѧسكرية والاحѧلاف العѧسكرية العدوانѧية، لمهاجمة البلدان             

وقѧѧد سѧѧلكت ادارة آنѧѧيدى، المѧѧنفذة للѧѧسياسة العدوانѧѧية للامبѧѧريالية الامѧѧريكية، صѧѧراحة       
اسѧѧتعدادات واسѧѧعة لѧѧشن  ، بيѧѧنما تѧѧتخذ"الحѧѧرب الخاصѧѧة"، و"الحѧѧروب المحلѧѧية"طѧѧريق 

  الدوائѧѧر الحاآمѧѧة فѧѧى الѧѧولايات المѧѧتحدة والѧѧبلدان   وتعمѧѧل. حѧѧرب شѧѧاملة وحѧѧرب نѧѧووية  
الدائѧرة فѧى فلكهѧا على خلق مرتع خطر للحرب فى قلب اوروبا عن طريق زيادة تعزيز            

العدوانѧѧية واعѧѧادة تѧѧسليح الانتقاميѧѧين " لمѧѧنظمة حلѧѧف شѧѧمالى الاطلѧѧسى"القѧѧوة العѧѧسكرية 
 .الالمان الغربيين

 حѧѧربية جديѧѧدة فѧѧى مѧѧنطقة البحѧѧر    ويطلѧѧق الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون حالѧѧيا عѧѧربدة   
وعѧѧѧن طѧѧѧريق تѧѧѧصريحاتهم العلنѧѧѧية عѧѧѧن نѧѧѧواياهم لغѧѧѧزو آѧѧѧوبا مجѧѧѧددا، يѧѧѧزيد   . الكاريبѧѧѧي



 

 ٤٤٢

 ѧѧѧدة التوتѧѧѧن حѧѧѧريكيون مѧѧѧرياليون الامѧѧѧص الامبѧѧѧة القѧѧѧى الدرجѧѧѧنطقة الѧѧѧذه المѧѧѧى هѧѧѧوى ر ف
 .ويهددون السلام فى العالم آله على نحو خطير

ل النѧѧصف الجنوبѧѧى مѧѧن بلادنѧѧا وفѧѧى آسѧѧيا يواصѧѧل الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون احѧѧتلا
دون ويقѧѧѧوم المعѧѧѧت . وقѧѧѧد حولѧѧѧوه الѧѧѧى قاعѧѧѧدة للاسѧѧѧلحة الذريѧѧѧة والѧѧѧصواريخ الامѧѧѧريكية     

والجѧѧيش العمѧѧيل علѧѧى  جنوبѧѧي آѧѧوريا هم المѧѧرابطة فѧѧى الامѧѧريكيون بѧѧزيادة تعزيѧѧز قѧѧوات 
 ،جنوبѧѧѧى آѧѧѧورياالѧѧѧسواء، ويدخلѧѧѧون باسѧѧѧتمرار مخѧѧѧتلف اسѧѧѧلحة الابѧѧѧادة الجماعѧѧѧية الѧѧѧى   

 .ل الاستفزازية بشكل لا ينقطع ضد النصف الشمالى من الجمهورية ويرتكبون الاعما
          ѧية سѧال عدوانѧريكيون باعمѧرياليون الامѧوم الامبѧذلك يقѧرة ضد الصين الشعبية افآ

باحѧѧѧتلالهم جزيѧѧѧرة تايѧѧѧوان، التѧѧѧى هѧѧѧى جѧѧѧزء لا يتجѧѧѧزأ مѧѧѧن اراضѧѧѧى جمهѧѧѧورية الѧѧѧصين  
ام الجنوبѧѧية شѧѧن  ويواصѧѧلون فѧѧى فيتѧѧن . شيكتѧѧالѧѧشعبية، وبتحريѧѧضهم زمѧѧرة تѧѧشانغ آѧѧاى   

 .حرب عدوانية واسعة غير معلنة
وبѧصورة خاصѧة، فان الامبرياليين الامريكيين قد عقدوا معاهدة عسكرية عدوانية             

فى " آفرقة صدامية "مѧع الѧيابان، محاولѧين بѧذلك احѧياء العѧسكرية اليابانѧية لاسѧتخدامها                 
 .عدوانهم على آسيا

 تحѧѧافظ علѧѧى اعلѧѧى درجѧѧات  ان الوضѧѧع الѧѧراهن يѧѧتطلب مѧѧن شѧѧعوب العѧѧالم آلѧѧه ان 
الѧѧيقظة ازاء مؤامѧѧرات الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين واتѧѧباعهم لاثѧѧارة الحѧѧرب، وان تناضѧѧل    

 .بايجابية اآبر دفاعا عن السلام
ان المعѧѧسكر الاشѧѧتراآى الجѧѧبار يقѧѧف الѧѧيوم فѧѧى طلѧѧيعة صѧѧفوف النѧѧضال مѧѧن اجѧѧل   

ذات، تѧѧتطلع بحمѧѧاس الاشѧѧتراآية، بحكѧѧم طبѧѧيعة نظامهѧѧا الاجتماعѧѧى بالѧѧ  والѧѧبلدان. الѧѧسلام
 .الى السلام وتنتهج سياسة خارجية محبة للسلم

الاشѧѧѧتراآية  ومѧѧѧن اجѧѧѧل تحقѧѧѧيق المقتѧѧѧرحات المحѧѧѧبة للѧѧѧسلام التѧѧѧى قدمѧѧѧتها الѧѧѧبلدان  
والحفѧѧاظ علѧѧى سѧѧلم وطѧѧيد فѧѧى العѧѧالم، ينبغѧѧى قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء النѧѧضال بقѧѧوة ضѧѧد الѧѧسياسة   

 .الامبريالية فى العدوان والحرب
الية، والقѧѧوة الرئيѧѧسية للعѧѧدوان والحѧѧرب الѧѧيوم هѧѧى ان مѧѧصدر الحѧѧرب هѧѧو الامبѧѧري

ولا يمكѧѧن ان يكѧѧون هѧѧناك نѧѧضال مѧѧن اجѧѧل الѧѧسلام بمعѧѧزل عѧѧن     . الامبѧѧريالية الامѧѧريكية 



 

 ٤٤٣

 الكفѧاح ضѧد سياسѧة ارتكاب العدوان واثارة الحرب التى يمارسها الامبرياليون ولا سيما     
 .نالامبرياليون الامريكيو

. ى تحقيقه عن طريق نضال جماهير الشعب      ان الѧسلام يجѧب الا يѧستجدى، بل ينبغ         
وان الѧѧسبيل الوحѧѧيد لѧѧتفادى حѧѧرب عالمѧѧية جديѧѧدة وصѧѧيانة سѧѧلام عالمѧѧى وطѧѧيد هѧѧو فѧѧى      
 تعزيѧѧѧز قѧѧѧوى المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآى باسѧѧѧتمرار، وتطويѧѧѧر الحѧѧѧرآة العمالѧѧѧية فѧѧѧى الѧѧѧبلدان

 وتنظѧѧѧيم ،الѧѧѧتابعة الرأسѧѧѧمالية والنѧѧѧضال التحѧѧѧررى للѧѧѧشعوب فѧѧѧى المѧѧѧستعمرات والѧѧѧبلدان
ѧѧѧية       وتعبѧѧѧرياليين العدوانѧѧѧة الامبѧѧѧد سياسѧѧѧضال ضѧѧѧى النѧѧѧعة فѧѧѧشعب الواسѧѧѧر الѧѧѧئة جماهي

 الѧѧѧضغط علѧѧѧى مѧѧѧشعلى الحѧѧѧروب الامبѧѧѧرياليين وتوجѧѧѧيه     بممارسѧѧѧةوالحѧѧѧربية، وآѧѧѧذلك  
الѧضربات الѧيهم فѧى آѧل مكѧان عѧن طريق جمع شمل آل قوى السلام بتراص ومضافرة              

 .جميع طرق النضال
وسياستها العدوانية لا يعيقان التسوية يا جنوبي آوران احѧتلال القѧوات الامѧريكية ل     

الѧسلمية للمسألة الكورية فحسب، بل يهددان السلام فى الشرق الاقصى على نحو خطير               
فѧѧѧيجب علѧѧѧى الѧѧѧشعب الكѧѧѧورى ان يواصѧѧѧل نѧѧѧضاله الحѧѧѧازم لاحѧѧѧباط مѧѧѧراوغات    . ايѧѧѧضا

الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين الѧѧرامية الѧѧى اثѧѧارة حѧѧرب جديѧѧدة فѧѧى بلادنѧѧا واآѧѧراههم علѧѧى          
 . آوريايالخروج من جنوب

ن، يان العѧѧسكرية اليابانѧѧية التѧѧى يجѧѧرى احѧѧياؤها علѧѧى ايѧѧدى الامبѧѧرياليين الامѧѧريكي  
وبѧѧѧشكل خѧѧѧاص فѧѧѧان العѧѧѧسكريين  . تѧѧѧرفع الآن رأسѧѧѧها آقѧѧѧوة عدوانѧѧѧية خطѧѧѧرة فѧѧѧى آسѧѧѧيا  

التى عقدت بتحريض نشيط من " واليابانجنوبي آوريا محادثѧات  "اليابانيѧين، باجѧرائهم    
جنوبي آوريا  ين الامѧريكيين، لا يخططѧون فقѧط لعدوان اقتصادى على            جانѧب الامبѧريالي   

العدوانية التى  " منظمة حلف شمال شرقى آسيا العسكرى     "وانمѧا يخططѧون ايضا لاقامة       
 . آوريايتضم جنوب
ليس الا اداة عدوانية فى ايدى الامبرياليين   جنوبي آوريا   العسكرى فى   " النظام"ان  
فرضѧѧا، ولا يمكѧѧن ان يمѧѧثل الѧѧشعب جنوبѧѧي آѧѧوريا عب ن، اداة فرضѧѧت علѧѧى شѧѧيالامѧѧريكي

بل سيرفض  وعليه، فان الشعب الكورى لن يعترف ابدا،        . الكѧورى بѧاى حال من الاحوال      
 "النظام"ية عسكرية او اقتصادية قد تعقد بين الحكومة اليابانية و       جملѧة وتفصيلا، اية اتفاق    



 

 ٤٤٤

     ѧى جنوبѧسكرى فѧوريا  يالعѧسياسية والا       .  آѧسائل الѧيع المѧصادية مع اليابان سوف  ان جمѧقت 
معها على نحو جديد عندما يتم   هذه المسائلتسويةتثار من جديد بطبيعة الحال ولا بد من 

ان الѧѧشعب الكѧѧورى يѧѧستنكر بѧѧشدة . اقامѧѧة حكѧѧومة شѧѧعبية مѧѧوحدة فѧѧى آѧѧوريا فѧѧى المѧѧستقبل
ين مجѧددا والاعمѧال الاجرامية للامبريالي  جنوبѧي آѧوريا   مخطѧط العѧسكرية اليابانѧية لغѧزو       

 .الامريكيين الذين يحرضونها بشكل نشيط
ويѧشجب شѧعبنا بحѧزم اعمال الامبرياليين الامريكيين العدوانية فى تايوان، وفيتنام             
الجنوبѧية، والѧيابان والاجѧزاء الاخѧرى مѧن آسѧيا وفѧى آل مكان من العالم، ويطالب بقوة                    

خѧѧرى وانѧѧسحاب  الا بازالѧѧة القѧѧواعد العѧѧسكرية الامѧѧريكية القائمѧѧة فѧѧى اراضѧѧى الѧѧبلدان       
انѧنا سنناضѧل فѧى وحѧدة متراصѧة مѧع جمѧيع شعوب آسيا لطرد                 . القѧوات الامѧريكية مѧنها     

 .القوى العدوانية للامبريالية الامريكية من آل جزء من آسيا
انѧѧѧѧنا نѧѧѧѧؤيد الموقѧѧѧѧف العѧѧѧѧادل للحكѧѧѧѧومة الѧѧѧѧسوفياتية وحكѧѧѧѧومة جمهѧѧѧѧورية المانѧѧѧѧيا     

 فѧѧى بѧѧرلين الغѧѧربية الѧѧى   وضѧѧعالديمقѧѧراطية حѧѧول عقѧѧد معاهѧѧدة صѧѧلح المانѧѧية واعѧѧادة ال  
 .حالته الطبيعية

ان الѧشعب الكѧورى سѧيتابع النѧضال بعѧزم، فѧى وحدة متراصة مع الشعوب المحبة               
للѧسلام فѧى العѧالم آلѧه، ضѧد مراوغات الامبرياليين الامريكيين لاثارة الحرب ومن اجل                 

اننا . لامبريالية المناهض ل الѧدفاع عѧن السلام فى آسيا والعالم، رافعا عاليا راية النضال           
سѧنبقى فѧى غايѧة الѧيقظة دائما ونعزز قدراتنا الدفاعية بكل السبل ونسلح جماهير الشعب             
بالѧѧѧروح الѧѧѧثورية، وبѧѧѧذلك سنѧѧѧسحق بѧѧѧشكل حاسѧѧѧم اى هجѧѧѧوم مѧѧѧباغت مѧѧѧن جانѧѧѧب العѧѧѧدو  
ونѧѧصون بثѧѧبات المكتѧѧسبات الاشѧѧتراآية وندافѧѧع بقѧѧوة عѧѧن الѧѧسلام وعѧѧن الموقѧѧع الامامѧѧى   

 .الشرقى للاشتراآية
المستعمرة والتابعة ضد الامبريالية ومن اجل التحرر        ن نضال الشعوب فى البلدان    ا

الوطنѧى يѧѧشكل احѧدى حلقѧѧات النѧضال الѧѧثورى للطѧѧبقة العاملѧة العالمѧѧية، وعѧاملا قѧѧويا فѧѧى      
ويعتبѧر حѧزب العمѧل الكورى وحكومة الجمهورية ان من المبادئ المهمة        . صѧيانة الѧسلام   

 .عما ايجابيا النضال من اجل التحرر الوطنىا الخارجية ان يدعما دملسياسته
ان الѧشعب الكѧورى يѧؤيد بكѧل الѧسبل نѧضال الѧشعب الكوبѧى الѧبطل فѧى الدفاع عن                



 

 ٤٤٥

اسѧѧتقلاله الوطنѧѧى ومكتѧѧسباته الѧѧثورية ويѧѧدين بѧѧشدة المؤامѧѧرات العدوانѧѧية للامبѧѧرياليين       
ى نضاله ضد عب الفيتنامى فشالامѧريكيين ضѧد آѧوبا، ويѧؤيد شعبنا آذلك تأييدا ايجابيا ال          

القѧѧوى العدوانѧѧية الاجنبѧѧية والقѧѧوى الѧѧرجعية المحلѧѧية ومѧѧن اجѧѧل توحѧѧيد بلѧѧده، آمѧѧا يѧѧؤيد      
اننا نهنئ  . الѧشعب اليابانѧى فѧى نѧضاله من اجل الاستقلال والديمقراطية والسلام والحياد             

 الاسѧѧѧتقلال مѧѧѧن اجѧѧѧل رارة شѧѧѧعبى لاوس والجزائѧѧѧر علѧѧѧى انتѧѧѧصارهما فѧѧѧى النѧѧѧضال حѧѧѧب
فѧѧى آسѧѧيا وافѧѧريقيا وامѧѧريكا اللاتينѧѧية التѧѧى   ية شѧѧعوب آѧѧل الѧѧبلدانؤيد بايجابѧѧونѧѧ. الوطنѧѧى

 .الانعتاقتناضل فى سبيل الحرية 
 والشعب الكورى بأسره النضال بعزم وطيد   ة جمهوريتѧنا  سيواصѧل حѧزبنا وحكѧوم     

ضѧѧد آѧѧل اشѧѧكال الاسѧѧتعمار والاضѧѧطهاد القومѧѧى، وسѧѧيقدمون التأيѧѧيد والمѧѧساندة للنѧѧضال  
 .لشعوب المضطهدةالتحررى الذى تخوضه جميع ا

انѧنا نѧؤيد بايجابѧية آѧذلك النѧضال الѧثورى للطѧبقة العاملѧة وابѧناء الѧشب العامѧل فى                   
الرأسѧمالية الѧذين يناضѧلون ضد استغلال واضطهاد الرأسمال ومن اجل حقوقهم              الѧبلدان 

 .ننا الثابت معهمم ونعبر عن تضا،الديمقراطية والاشتراآية
لتطويѧѧѧѧر المطѧѧѧѧرد لعلاقѧѧѧѧات الѧѧѧѧصداقة ان تعزيѧѧѧѧز وحѧѧѧѧدة المعѧѧѧѧسكر الاشѧѧѧѧتراآى وا

الاشѧѧѧتراآية يѧѧѧشكلان حجѧѧѧر الѧѧѧزاوية الѧѧѧثابت فѧѧѧى الѧѧѧسياسة  والѧѧѧتعاون مѧѧѧع جمѧѧѧيع الѧѧѧبلدان
 .الخارجية لجمهوريتنا

يعدان اهم ضمانة لاحباط السياسة العدوانية       ان وحѧدة وتلاحم المعسكر الاشتراآى     
انѧѧه . ية الاشѧѧتراآيةللامبѧѧريالية ولتحقѧѧيق الѧѧسلام والاسѧѧتقلال الوطنѧѧى والانتѧѧصار لقѧѧض     
الاشتراآية ان تعزز    لѧواجب اممى مقدس على احزاب وحكومات وشعوب جميع البلدان         
 .عرى صداقتها وتضامنها وتحافظ على وحدة المعسكر الاشتراآى

الاشتراآية تقوم على مبادئ المارآسية اللينينية والاممية        ان العلاقѧات بѧين الѧبلدان      
    ѧѧن نѧѧات مѧѧا علاقѧѧروليتارية، انهѧѧتلافا       البѧѧتلف اخѧѧى تخѧѧدول، وهѧѧين الѧѧا بѧѧد تمامѧѧوع جدي

 .جوهريا عن العلاقات القائمة بين الدول الامبريالية
الاشѧѧѧتراآية مѧѧѧتحدة اتحѧѧѧادا راسѧѧѧخا بواسѧѧѧطة نظѧѧѧام اجتماعѧѧѧى مѧѧѧشترك    ان الѧѧѧبلدان

انهѧѧا تѧѧتعاون وثѧѧيقا وتѧѧتآزر فѧѧى   . رآة وهѧѧدف واحѧѧد للنѧѧضال تشمѧѧوبواسѧѧطة ايديولوجѧѧية  



 

 ٤٤٦

 .راآية والشيوعيةتوفى سبيل القضية المشترآة للاشالنضال ضد عدوها المشترك 
امѧѧѧا العلاقѧѧѧات بѧѧѧين الѧѧѧدول الامبѧѧѧريالية فهѧѧѧى علاقѧѧѧات الهيمѧѧѧنة والاسѧѧѧتعباد التѧѧѧى       
بواسѧطتها تѧتدخل دولѧة آبيѧرة فى الشؤون الداخلية لدولة صغيرة وتفرض عليها ارادتها                

اآية، آبيرة آانت  الاشتر الا ان البلدان  . وتطالѧبها بالاحتѧرام والخѧضوع مѧن جانѧب واحد          
. ام صѧغيرة، جمѧيعها متѧساوية تمامѧا ومѧستقلة بالكامѧل وهѧى تحترم وتؤيد بعضها بعضا             

شѧىء مѧن قبѧيل تѧدخل بلѧد فى الشؤون الداخلية لبلد              ولا يمكѧن ان يكѧون بѧين هѧذه الѧبلدان           
 . البلد على البلد الآخرهذاآخر او فرض ارادة 

فѧيما بينها، غير انها     " التѧضامن " و "الѧصداقة "الامبѧريالية    ظاهѧريا، تدعѧى الѧبلدان     
" التعاون"انها تدعو الى . تقѧوم مѧن وراء الѧستار بنѧشاطات تخѧريبية ضѧد بعѧضها بعضا             

  لكѧѧѧنها فѧѧѧى الواقѧѧѧع تѧѧѧستغل هѧѧѧذين الѧѧѧشعارين آوسѧѧѧيلة لاخѧѧѧضاع الѧѧѧبلدان ،"المѧѧѧساعدة" و
 الاشѧѧتراآية تقѧѧيم وعلѧѧى النقѧѧيض مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧان الѧѧبلدان. الاخѧѧرى سياسѧѧيا واقتѧѧصاديا لهѧѧا

ضѧلون ضد  اعلاقѧات مѧن الѧصداقة والѧتعاون الواعيѧين والѧرفاقيين آѧرفاق فѧى الѧسلاح ين            
ولا يمكѧن ان يكѧون هѧناك اى اعتداء او خداع            . عѧدو مѧشترك ومѧن اجѧل قѧضية مѧشترآة           

 .بين هذه البلدان
هѧѧذه هѧѧى المѧѧبادئ التѧѧى تѧѧستند الѧѧيها الѧѧصداقة والتѧѧضامن والѧѧتعاون المتѧѧبادل بѧѧين        

 .ى لهذا السبب يمكن ان تصبح وطيدة حقا وتنم عن قوة لا تقهروه. الاشتراآية البلدان
ان الامبѧرياليين وخѧدامهم، التحѧريفيين، يتآمѧرون الѧيوم بكѧل خѧباثة لѧتقويض وحدة             

 فبتحѧѧѧريض مѧѧѧن الامبѧѧرياليين، يقѧѧѧوم التحѧѧѧريفيون بتѧѧѧشويه سѧѧѧمعة  .المعѧѧسكر الاشѧѧѧتراآى 
 طاحѧѧة باحѧѧزاب تلѧѧك الѧѧبلدانالاشѧѧتراآية، وبѧѧذر الѧѧشقاق فѧѧيما بيѧѧنها ويتآمѧѧرون للا  الѧѧبلدان

 . يقظتنا ونكافح هذه النشاطات التخريبية بكل حزمذعلينا ان نشح. وحكوماتها
    ѧزبنا وحكѧنا  ان حѧا      ومة جمهوريتѧبات دائمѧسكين بثѧبالقواعد المارآسية اللينينية    ، متم

ن الاشتراآية، قد ثابرا على العمل لتعزيز الصداقة والتعاو        للعلاقѧات المتѧبادلة بين البلدان     
وتقѧѧيم بلادنѧѧا الآن . الѧѧشقيقة وللحفѧѧاظ علѧѧى وحѧѧدة المعѧѧسكر الاشѧѧتراآى   مѧѧع جمѧѧيع الѧѧبلدان 

ى وجمهѧѧورية الѧѧصين الѧѧشعبية، ا، الاتحѧѧاد الѧѧسوفياتعلاقѧѧات تحالѧѧف لا تنفѧѧصم مѧѧع جيѧѧرانن 
وتزداد توطدا . بموجب معاهدتى الصداقة والتعاون والمساعدة المتبادلة المعقودتين معهما



 

 ٤٤٧

 .الاشتراآية صداقة والتعاون بين شعبنا وشعوب جميع البلدانوتطورا باستمرار ال
 والѧѧѧشعب الكѧѧѧورى فѧѧѧي    سيѧѧѧستمر حѧѧѧزب العمѧѧѧل الكѧѧѧورى وحكѧѧѧومة الجمهѧѧѧورية    

المѧѧستقبل فѧѧى بѧѧذل آѧѧل جهѧѧد لتعمѧѧيق الѧѧصداقة والتѧѧضامن والѧѧتعاون المتѧѧبادل باطѧѧراد مѧѧع 
 .الاشتراآية ولحماية وحدة المعسكر الاشتراآى شعوب جميع البلدان

دنѧا تѧرى ان مѧن المѧناهج الثابѧتة لѧسياستها الخارجية ان تقيم علاقات رسمية                  ان بلا 
التى تحترم حرية واستقلال شعبنا، وان تطور خاصة علاقات          طبيعѧية مѧع جمѧيع البلدان      

 .التعاون الودى مع الدول القومية المستقلة فى آسيا وافريقيا وامريكا اللاتينية
ا لѧѧزيادة تمتѧѧين وتطويѧѧر علاقاتѧѧنا مѧѧع   واصѧѧل العمѧѧل بنѧѧشاط فѧѧي المѧѧستقبل ايѧѧض   سن

 ولتطوير علاقات ،الѧدول القومѧية المѧستقلة التѧى اقامѧت علاقѧات رسѧمية وديѧة مع بلادنا              
الآسيوية والافريقية والامريكية اللاتينية الاخرى التى لم ندخل بعد فى  وديѧة مѧع الѧبلدان     

دية وثقافية مع   وسنѧسعى آѧذلك الى اقامة علاقات رسمية واقتصا        . علاقѧات رسѧمية معهѧا     
مѧѧع بلادنѧѧا، والѧѧى  الرأسѧѧمالية التѧѧى تѧѧرغب فѧѧى ان تكѧѧون لهѧѧا علاقѧѧات طيѧѧبة   تلѧѧك الѧѧبلدان

 .من المساواة والمنفعة المتبادلة تحقيق تبادل تجارى وثقافى معها على اساس
الشعوب فى العالم    ان النѧضال الѧثورى للѧشعب الكورى هو حلقة من حلقات نضال            

       ѧسلام والاسѧل الѧن اجѧبة مѧتراآية  قاطѧى والاشѧي المستقبل ايضا، سيؤدى  . تقلال الوطنѧوف
حѧѧزبنا وحكومتѧѧنا وشѧѧعبنا واجѧѧباتهم القومѧѧية والاممѧѧية بѧѧاخلاص عѧѧن طѧѧريق مواصѧѧلة         
النѧѧضال الѧѧثابت تحѧѧت الѧѧراية الخفاقѧѧة الѧѧثورية للمارآѧѧسية اللينينѧѧية، رايѧѧة النѧѧضال ضѧѧد       

 .الامبريالية وفى سبيل الاشتراآية والتحرر الوطنى
 النواب، قايها الرفا

 . اننا نعيش اليوم فى عهد من الازدهار لم يسبق له مثيل فى تاريخ وطننا وامتنا
     ѧѧيا تѧѧوم والتكنولوجѧѧراد، والعلѧѧنمو باطѧѧا يѧѧصاد بلادنѧѧن فاقتѧѧسرعة وثقافتѧѧا تطوران ب

آمѧا ان حѧياة شعبنا      . وتبنѧى مدنѧنا وقѧرانا بѧصورة اآثѧر جѧدة           . القومѧية تتفѧتح بѧشكل رائѧع       
ة مفعمѧѧة بالѧѧبهجة والѧѧسرور، وتѧѧزداد رفاهѧѧية الѧѧشعب الماديѧѧة    بكاملهѧѧا غѧѧدت حѧѧياة سѧѧعيد  

ان الѧѧشعب بأسѧѧره ملѧѧتف بѧѧصلابة الفѧѧولاذ حѧѧول  . ويѧѧرتفع مѧѧستواه الثقافѧѧى يѧѧوما بعѧѧد يѧѧوم 
 .امبأسرها تجيش بنهضة ثورية وحماسة خلاقة لا سابقة له الحزب والحكومة، والبلاد



 

 ٤٤٨

 بعѧѧناد فѧѧى سѧѧبيل   نار ان نواصѧѧل نѧѧضال لѧѧغ الأهمѧѧية فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧ   اوممѧѧا لѧѧه ب 
عاء فى المستقبل، وذلك عن طريق       للوطن، وفى سبيل سعادة الامة جم      الازدهѧار الابѧدى   

بنا بشكل حازم وعن طريق     التѧى لا تقهѧر لحѧزبنا وحكومتنا وشع        صѧيانة وتدعѧيم الѧوحدة       
 .جماهير الشعب واذآائه الثورى العارم لدى المحافظة على الحماس

اجل بناء الاشتراآية فى النصف الشمالى من     لقѧد طѧرح حѧزبنا برنامجا ضخما من          
. الجمهѧورية، وقѧد اندفѧع آѧل الѧشغيلة آѧرجل واحѧد للنѧضال فѧى سبيل تنفيذ هذا البرنامج                     

وبانجѧѧاز خطѧѧة الѧѧسنوات الѧѧسبع بѧѧنجاح مهمѧѧا آلѧѧف الامѧѧر سѧѧيجعل الѧѧشغيلة بقѧѧيادة حѧѧزبنا    
وة اشد شعب   القاعѧدة الѧثورية فى النصف الشمالى قاعدة منيعة، وسيشجعون ويلهمون بق           

ان الشعب الكورى،   . فѧى نѧضاله ضѧد الامبرياليين الامريكيين وصنائعهم        جنوبѧي آѧوريا     
بقѧѧيادة حѧѧزبنا، سѧѧيحقق بالتأآѧѧيد المهمѧѧة الكبѧѧرى فѧѧى توحѧѧيد وطѧѧنه وسѧѧيحرز الانتѧѧصار        

 .النهائى للثورة الكورية
ان شѧѧعبنا الѧѧذى يقѧѧوده حѧѧزب مارآѧѧسى لينينѧѧى، ويمѧѧسك بمقالѧѧيد الѧѧسلطة بحѧѧزم فѧѧى   

 ويحظѧѧى بالتأيѧѧيد والمѧѧساندة الايجابيѧѧين مѧѧن جانѧѧب المعѧѧسكر الاشѧѧتراآى العظѧѧيم        يديѧѧه،
 .والشعوب التقدمية فى العالم اجمع، سيكون دائما النصر حليفه فى نضاله العادل

فلنѧѧتقدم جمѧѧيعا بحѧѧرأة الѧѧى الامѧѧام، مѧѧتحدين بتѧѧراص حѧѧول الحѧѧزب والحكѧѧومة، مѧѧن  
 !اجل احراز نصر عظيم جديد 
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 ر نظام عمل دايآنحول زيادة تطوي
 
 الحزب  الموسع للجنة خطاب القى فى الاجتماع
 لآلات الكهربائيةلفى مصنع دايآن 

 ١٩٦٢ تشرين الثانى ٩
 
 

دايѧѧآن  الموسѧѧع للجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى مѧѧصنع    لقѧѧد اسѧѧتمعت بمѧѧتعة فѧѧى هѧѧذا الاجѧѧتماع   
 .وآلمات الرفاق الآخرين للآلات الكهربائية الى تقرير رئيس لجنة الحزب فى المصنع

المنتصرين لاجمال المنجزات البالغة التى حققتموها       ان اجѧتماعكم هذا هو اجتماع     
 .فى العام المنصرم فى آفاحكم لتطبيق سياسات الحزب

انه لنجاح  . وقѧد حققѧتم الخطѧة الѧسنوية هѧذه بѧتفوق قبل شهرين من موعدها المقرر                
 سѧѧنوات فѧѧى  لا مثѧѧيل لѧѧه ان تنجѧѧز الخطѧѧة الѧѧسنوية التѧѧى لѧѧم تكѧѧن خطѧѧة لѧѧثلاث او خمѧѧس     

صѧѧناعة بѧѧناء الآلات التѧѧى تѧѧتطلب الدقѧѧة والمѧѧستوى العالѧѧى للتكنولوجѧѧيا قѧѧبل شѧѧهرين مѧѧن 
 .موعدها المقرر

وبانجѧازآم المѧتفوق للخطѧة الѧسنوية قѧبل مѧوعدها المقѧرر قد وفرتم الوقت المناسب                  
لذلك . دمةالمناسبة وتأمين المواد الخام الكافية لانتاج السنة القا        للقѧيام بالترتيبات التكنيكية   
 .الصلب القادر على تحقيق نجاحات اعظم فى السنة القادمة تكونون قد وضعتم الاساس

حيثما دار آفاح شديد قد تظهر عادة مختلف الظواهر السلبية آحدوث بعض الاضرار             
 .بوضع غير نظيف الملحوظة فى المعدات حتى يصيبها الشلل وآأن يصبح المصنع

بѧان المعدات قد تم ترتيبها وتهيئتها بشكل افضل          الا ان الملاحѧظ فѧى هѧذا المѧصنع         



 

 ٤٥٠

 فقѧد ارتفѧع المѧستوى التكنيكى لاعضاء الحزب والعمال    . وقѧد اصѧبح المѧصنع نظѧيفا جѧدا         
لقѧѧد خѧѧضتم فѧѧى الواقѧѧع . وازداد حماسѧѧهم وتѧѧوطدت الѧѧوحدة داخѧѧل المѧѧصنع بѧѧصورة اآثѧѧر 

 .افة المجالاتآفاحا اشد وانتم تحافظون على النظام الكامل وحققتم نصرا عظيما فى آ
وتوجѧѧيه  وهѧѧذا مѧѧا يѧѧؤآد بجѧѧلاء الافѧѧضلية الكبѧѧرى للѧѧنظام الجديѧѧد لادارة المѧѧصنع      

 .الانتاج الذى ادخل لاول مرة فى هذا المصنع بنهاية العام الماضى
ويمكن القول بان النظام القديم لادارة المصنع، مع آونه اشتراآيا، فانه قد ابقى على 

ثѧѧرة الاجهѧѧزة فقѧѧد وجѧѧدت عناصѧѧر البيروقѧѧراطية وأ . الرواسѧѧب الرأسѧѧمالية الѧѧى حѧѧد آبيѧѧر 
 حيث اعتاد من هم فى المستوى الاعلى على         الفردية بشكل واسع فى ذلك النظام     والانانية  

اصѧدار الاوامѧر الѧى من هم ادنى منهم بطريقة بيروقراطية بدلا من النزول الى الوحدات          
وهѧѧناك ايѧѧضا اتجѧѧاه نحѧѧو  الدنѧѧيا لمѧѧساعدتها وآانѧѧت روح الѧѧتعاون بѧѧين الورشѧѧات ضѧѧعيفة   

ولذلك فلم  ". علѧيك ان تقѧوم بعملك وانا اقوم بعملى        "الانانѧية الفѧردية بѧين الѧناس مѧن نѧوع             
يكѧن ممكѧنا تحت ظل نظام العمل القديم اعطاء المجال الكامل لاظهار فعاليات ومبادرات                

 .العمال بل ان الناس منهمكون فى لا شىء ولم تتحقق اية منجزات آبيرة فى الانتاج
ونظѧام عمѧل دايѧآن يخѧتلف جѧذريا عѧن الѧنظام الѧسابق حѧيث انه نظام متفوق يشمل           

ان نظѧام العمѧل الجديѧد هѧذا هو تجسيد           . عناصѧر عديѧدة مѧن الادارة الѧصناعية الѧشيوعية          
ويقѧѧѧوم ". الѧѧѧواحد للجمѧѧѧيع والجمѧѧѧيع للѧѧѧواحد: "ممѧѧѧتاز لمѧѧѧبدأ الحѧѧѧياة الجماعѧѧѧية الѧѧѧشيوعية
عدة مѧѧن هѧѧم ادنѧѧى مѧѧنهم، وذوو المعѧѧرفة الجѧѧيدة الرؤسѧѧاء بمѧѧوجب نظѧѧام العمѧѧل هѧѧذا بمѧѧسا

بتعلѧيم الاقѧل منهم معرفة، والجميع يساعد بعضهم بعضا آرفاق وتتعاون آافة الورشات       
 .بصورة وثيقة

فѧѧى العѧѧام الماضѧѧى لѧѧم اجѧѧد العاملѧѧين الحѧѧزبيين     عѧѧندما قمѧѧت بѧѧزيارة هѧѧذا المѧѧصنع  
رئѧيس المهندسين   والاداريѧين بوضѧع جѧيد فѧى علاقѧاتهم مѧع بعѧضهم بعѧضا وآѧذلك آѧان                     

ومديѧر المѧصنع يقѧدمان الѧشكاوى احѧدهما ضد الآخر، ولم يكن ثمة وجود للوحدة الجيدة          
غيѧر اننѧى علمѧت هѧذه المѧرة بѧان تلѧك الѧنواقص قѧد تلاشѧت وبدأ                     . بѧين العمѧال والمثقفѧين     

 .آله الجميع يعملون بتناسق ووحدة تامة وان روح الحياة الشيوعية تسود المصنع
أ الѧشيوعى فѧى العمѧل بدقة تختفى البيروقراطية والانانية بشكل         عѧندما يطѧبق المѧبد     
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تجديدات فى الانتاج وعملوا بتفان من اجل مصالح         وقѧد حقѧق العديد من الرفاق      . طبيعѧى 
فلو حولنا الناس . الدولѧة والѧشعب ولѧيس مѧن اجѧل الحѧصول علѧى المزيد من الاجور قط          

وبغѧѧية .  الانѧѧتقال الѧѧى الѧѧشيوعيةالѧѧى قѧѧوم لا يѧѧسعون الا مѧѧن اجѧѧل المѧѧال لاسѧѧتحال تحقѧѧيق 
الانѧѧتقال الѧѧى الѧѧشيوعية لا يѧѧتطلب الѧѧتطور اقتѧѧصاديا وحѧѧسب بѧѧل واعѧѧادة صѧѧقل الوعѧѧى      

ومѧѧن المهѧѧم قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء ان نجعѧѧل الѧѧناس يعملѧѧون بѧѧصورة    . البالѧѧى فѧѧى اذهѧѧان الѧѧناس 
 .طوعية وواعية اى بطريقة شيوعية

لون ويعيشون بطريقة   ان نظامѧنا فѧى العمѧل هѧو ذلѧك الѧنظام الذى يجعل الناس يعم                
انѧه يѧوحد الѧناس آلهѧم دون اسѧتثناء ويكѧشف عѧن اخلاصѧهم وقدراتهم الخلاقة                    . شѧيوعية 

 .بصورة ايجابية مما يؤدى الى تحقيق ثمرات اعظم في الانتاج
ان قѧѧدرة نظѧѧام العمѧѧل الجديѧѧد هѧѧى قѧѧدرة الѧѧوحدة والѧѧتعاون وقѧѧدرة الحمѧѧاس الذاتѧѧى      

لѧѧدت عѧѧندما تѧѧوغلت قѧѧيادة الحѧѧزب فѧѧى اعمѧѧاق    والابѧѧداع للجماهيѧѧر وانهѧѧا القѧѧدرة التѧѧى و  
 .الوحدات الدنيا

بالطѧبع مѧن مجرد اعادة تنظيم شكل الادارة، ذلك الشكل   تنѧبعث  وان قѧدرة آهѧذه لا     
ومѧع ذلѧك فѧان عѧددا غيѧر قلѧيل مѧنها لم               . الѧذى اعѧيد تنظѧيمه فѧى آافѧة المѧصانع الاخѧرى             

 .تظهر فيه الادارة الجديدة قدرتها العظيمة بصورة آاملة
كѧѧن ان يعمѧѧل بنѧѧيان الادارة علѧѧى اظهѧѧار قدرتѧѧه عѧѧندما يѧѧتم ربطѧѧه بطѧѧريقة العمѧѧل يم

ا يمارس  مالمطابقѧة، ذلѧك لان اعѧادة تنظѧيم بنѧيان الادارة عѧدة مѧرات لا يجѧدى نفعѧا حيѧن                      
لقѧѧد تمكنѧѧتم مѧѧن تحقѧѧيق نجاحѧѧات عظѧѧيمة بѧѧسبب انكѧѧم قѧѧد       . العمѧѧل باسѧѧلوب بيروقراطѧѧى  

 .نيان جديد للادارةاعتمدتم على طريقة تشونغسانرى فى تشغيل ب
وعѧѧن طѧѧريق آفѧѧاحكم المتفانѧѧى فѧѧى الѧѧسنة الماضѧѧية لتطبѧѧيق طѧѧريقة تشونغѧѧسانرى     
بѧѧصورة آاملѧѧة آمѧѧا يتطلѧѧبها بنѧѧيان الادارة الجديѧѧد حققѧѧتم نѧѧتائج عظѧѧيمة واثبѧѧتم بوضѧѧوح     

 .الافضلية العظيمة لنظام العمل الجديد الذى يجسد مبدأ الحياة الشيوعية
لشخѧصية بѧان الطريقة الشيوعية للادارة والتوجيه   وقѧد تعلمѧتم مѧن خѧلال خبѧرتكم ا      

الѧصناعيين التѧى اوجѧدها الحزب يمكن تحقيقها، هذا فضلا عما لعبتموه من دور طليعى                
مѧشرف فѧى آفѧاح ترسѧيخ نظѧام العمѧل الجديѧد باظهارآم لكافة الشغيلة فى بلادنا امكانية                    
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 .ىتطبيق هذه الطريقة وهذا النظام للعمل فى آافة الاماآن الاخر
اعѧѧضاء اللجѧѧنة الѧѧسياسية للجѧѧنة الحѧѧزب    يحѧѧضر الѧѧيوم هѧѧذا المكѧѧان جمѧѧيع الѧѧرفاق   

ويѧѧѧسرنى ان اعلمكѧѧѧم بѧѧѧان لجѧѧѧنة . المرآѧѧѧزية وآافѧѧѧة اعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس وزراء الجمهѧѧѧورية
 .الحزب المرآزية وحكومة الجمهورية راضيتان تماما عما حققتم من منجزات

 وعاملѧѧѧى الѧѧѧتموين  والتكنيكيѧѧѧين والموظفѧѧѧين  ان آافѧѧѧة اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب والعمѧѧѧال   
دهم وهѧѧم يعملѧѧون  جهѧѧبذلѧѧوا قѧѧصارى والمعلمѧѧين فѧѧضلا عѧѧن لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصنع   

 .آرجل واحد لتنفيذ سياسات الحزب، وحتى ربات البيوت لعبن دورا نشطا
وآقاعѧدة عامѧة فѧان المѧساعى التѧى تѧبذل للѧتخلص مѧن القѧديم وخلѧق الجديѧد تواجه                       

ѧѧر المتѧѧور العناصѧѧصاعب وبظهѧѧن المѧѧد مѧѧت . رددةبالعديѧѧد عملѧѧك فقѧѧن ذلѧѧرغم مѧѧى الѧѧوعل
بمثابرة وثبات وآافحوا بعزيمة لا      لجѧنة الحѧزب وآافѧة اعѧضاء الحѧزب فى هذا المصنع            

 .تلين لها قناة لتنفيذ سياسات الحزب مذللين آافة المصاعب بشجاعة
وانѧѧى نѧѧيابة عѧѧن اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب اعبѧѧر عѧѧن امتنانѧѧى الѧѧى اعѧѧضاء لجѧѧنة       

سѧѧاء واعѧѧضاء لجѧѧان الخلايѧѧا الحѧѧزبية وآافѧѧة اعѧѧضاء الحѧѧزب   الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصنع ورؤ 
واعѧѧѧضاء اتحѧѧѧاد الѧѧѧشباب الديمقراطѧѧѧى واتحѧѧѧاد الѧѧѧنقابات واتحѧѧѧاد النѧѧѧساء وآافѧѧѧة العمѧѧѧال   

 .الذين آافحوا بتفان لتنفيذ سياسات الحزب والفنيين والموظفين فى المصنع
مѧѧصنع اود ان اؤآѧѧد مѧѧرة اخѧѧرى علѧѧى افѧѧضلية نظѧѧام العمѧѧل الجديѧѧد الѧѧذى اقѧѧيم فѧѧى   

 .دايآن للآلات الكهربائية مع انكم قد ذآرتم الآن الكثير منها فى آلماتكم
ظام العمل الجديد هى انه يؤمن الجماعية فى ادارة وتوجيه          لѧن الاولѧى    يةلضفѧ ان الا 

 .بشكل جيد المصنع
يتمتع بالسلطة المطلقة لتقرير المسائل فى المصنع        آان مدير المصنع   ففѧى الماضѧى   
ليلا جدا فى الادارة والتشغيل، وآل ما       الانتاج، ولم يساهم العمال الا ق      وهѧو المسؤول عن   

ولا . يجب ان يقوموا به هو ان يعملوا الثمانى ساعات لانجاز مهامهم ويعودوا الى بيوتهم        
 .يهمهم آثيرا ما اذا آان الانتاج يسير سيرا حسنا فى المصنع ام لا

ب فѧѧى المѧѧصنع بѧѧادارة وتوجѧѧيه امѧѧا فѧѧى ظѧѧل نظѧѧام العمѧѧل الجديѧѧد فѧѧتقوم لجѧѧنة الحѧѧز 
المѧصنع آهيѧئة قѧيادية علѧيا لѧه ويѧساهم آافة الاعضاء الحزبيين والعمال والتكنيكيين فى         
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 بل على عاتق آافة ، ومѧسؤولية الانѧتاج لا تقѧع على عاتق اى فرد لوحده          .ادارة المѧصنع  
اعѧѧضاء الحѧѧزب والعمѧѧال والتكنيكيѧѧين وفѧѧوق ذلѧѧك آلѧѧه علѧѧى عاتѧѧق لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى           

 .هيئة القيادة الجماعية - نعالمص
فѧѧاذا مѧѧا تحمѧѧل المديѧѧر المѧѧسؤولية بمفѧѧرده ولѧѧم يѧѧساهم العمѧѧال والفنѧѧيون فѧѧى ادارة       

 بѧѧل مجѧѧرد مأجѧѧورين يتѧѧبعون    ،لا يعملѧѧون آاسѧѧياد للانѧѧتاج   الانѧѧتاج فѧѧان العمѧѧال سѧѧوف   
 .الاوامر والارشادات البيروقراطية

افساح المجال الكامل   وهѧذا مѧا يѧتعارض وطبѧيعة الѧنظام الاشتراآى ويجعل مسألة              
 .لابداع وفعالية جماهير الشغيلة امرا متعذرا

مѧن المفѧيد باشѧكال مѧتعددة ان تناقش لجنة الحزب المشاآل الهامة بصورة جماعية        
 .وتعمل على ادارة وتشغيل المصنع

 عضوا واذا ما ناقش     ٣٥تكون من   توآمѧا علمت فان لجنة الحزب فى هذا المصنع          
والثلاثون المسائل بصورة جماعية فانه يمكن ان تطرح العديد         هѧؤلاء الاعضاء الخمسة     

وتѧѧضم اللجѧѧنة آѧѧوادر حѧѧزبية وآѧѧوادر اداريѧѧة وعناصѧѧر نѧѧواة بѧѧين      . مѧѧن الافكѧѧار الجѧѧيدة 
لѧѧذلك فѧѧان لجѧѧنة الحѧѧزب قѧѧادرة علѧѧى وضѧѧع المѧѧنهج الѧѧصائب    . والفنيѧѧين صѧѧفوف العمѧѧال

لظѧѧروف الواقعѧѧية فѧѧى  واتخѧѧاذ الاجѧѧراءات المناسѧѧبة بعѧѧد اعطѧѧاء الاعتѧѧبار الكامѧѧل لكѧѧل ا    
المѧѧصنع مѧѧثل مѧѧدى الاسѧѧتعداد العقلѧѧى والمѧѧستوى التكنيكѧѧى لاعѧѧضاء الحѧѧزب والعمѧѧال         

 .الخ.. وتجهيز اللوازم والمواد التموينية والترتيبات التكنيكية
وآѧذلك اذا ما عملت لجنة الحزب فى المصنع على تأمين القيادة الجماعية بصورة              

فѧة اعѧضاء الحѧزب واذا مѧا تمѧت تعبئة آافة اعضاء           جѧيدة يمكѧنها عѧندئذ القѧيام بتعبѧئة آا          
واذا ما عمل آافة اعضاء الحزب . الحѧزب يѧصبح بامكѧانهم دفѧع جماهيѧر الѧشغيلة للعمل           

والѧشغيلة تحت قيادة لجنة الحزب بصورة واعية من اجل زيادة الانتاج وفى سبيل ادارة              
الاآثر آمالا من   وتوجѧيه المѧصنع بѧشكل افѧضل فѧسوف لѧن تكون هناك القيادة الجماعية                 

واذا مѧѧا . ذلѧѧك ولا الطѧѧريق لاظهѧѧار القѧѧوى الجماعѧѧية فѧѧى المѧѧصنع بѧѧشكل اآثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك   
 ѧѧور علѧѧارت الامѧѧتحقق    ىسѧѧحيح وسѧѧشكل صѧѧتحل بѧѧشاآل سѧѧيع المѧѧان جمѧѧشاآلة فѧѧذه الѧѧه 

 .تجديدات عظيمة فى الانتاج
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ان الѧسبب الهѧام الѧذى لѧم تحقق به بعض المصانع الاخرى نجاحا آبيرا بعد ادخال                  
ѧѧشكل   نظѧѧاص بѧѧا الخѧѧب دورهѧѧم تلعѧѧناك لѧѧزب هѧѧان الحѧѧى ان لجѧѧود الѧѧد يعѧѧام الادارة الجدي

هѧѧوانغهاى للحديѧѧد مѧѧثلا لѧѧم تѧѧضم الѧѧناس الѧѧذين آѧѧان     ولجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى مѧѧصنع . مѧѧرض
بامكѧانهم ان يلعѧبوا دور الѧنواة وانمѧا ضѧمت آثيرا من العاملين فى الفروع ذات الأهمية                   

كن مѧѧن انجѧѧاز مهماتهѧѧا آهيѧѧئة للقѧѧيادة الجماعѧѧية الحѧѧزب لѧѧم تѧѧتم الѧѧثانوية، لѧѧذلك فѧѧان لجѧѧنة
بѧصورة آافѧية ونتѧيجة لѧѧذلك فѧان عمѧل مѧѧصنع هѧوانغهاى للحديѧد لѧѧم يجѧر لѧبعض الѧѧوقت          
بѧشكل جѧيد، الا ان انѧتاجه الѧيوم قѧد بѧدأ يأخѧذ شѧكله الاعتѧيادى نتѧيجة للتحѧسن الذى طرأ                          

 .الحزب على نشاطات لجنة
الحزب برفع مستوى     عمل لجنة  انѧه لѧشىء جѧيد جѧدا مѧا قمѧتم به من اجل تعزيز               

وخلѧѧق الظѧѧروف المناسѧѧبة لهѧѧم للتعبيѧѧر عѧѧن وجهѧѧات نظѧѧرهم   مѧѧؤهلات اعѧѧضاء اللجѧѧنة
 .بشكل آامل

لآلات الكهѧѧربائية مѧѧرة لѧѧلقѧѧد بيѧѧنت آافѧѧة الѧѧنجاحات التѧѧى حققѧѧت فѧѧى مѧѧصنع دايѧѧآن    
اخѧرى بوضѧوح بѧان المهمѧة الخطيѧرة الاولѧى فѧي توجѧيه الانѧتاج هѧى تعزيѧز عمل لجنة                        

 .آافة ع الدور الطليعى لاعضاء الحزب فى المصنعالحزب ورف
ولجѧان الخلايѧا الحزبية فى       عليѧنا ان نواصѧل رفѧع دور لجѧنة الحѧزب فѧى المѧصنع               

الورشѧѧات وتوزيѧѧع المهѧѧام علѧѧى آѧѧل عѧѧضو حزبѧѧى لكѧѧى يتحѧѧرك جمѧѧيع اعѧѧضاء الحѧѧزب،  
 .الجماهير للعمل وتعبئة جميع

فائѧѧѧدة بالنѧѧѧسبة لѧѧѧلادارة والافѧѧѧضلية الاخѧѧѧرى لѧѧѧنظام العمѧѧѧل الجديѧѧѧد هѧѧѧى انѧѧѧه اآثѧѧѧر  
 .الصناعية المبرمجة

الكهѧѧربائية فѧѧان هѧѧذا الѧѧنظام   لѧѧلآلات دايѧѧآن  وآمѧѧا اتѧѧضح مѧѧن تجѧѧربة عمѧѧل مѧѧصنع   
 وجѧوب اجراء مناقشات مباشرة مع  ،الجديѧد يѧتطلب، مѧن اجѧل تأمѧين التخطѧيط الѧصائب           

 .المنتجين ورسم الخطط بشكل مباشر من قبل المسؤولين عن توجيه الانتاج
ومن . ط واحѧدا مѧن اآثѧر المѧسائل أهمѧية فѧى ادارة الاقتѧصاد الاشتراآى       يعѧد التخطѧي   

ساب صحيح آافة العوامل اللازمة للانتاج بحاجѧل تخطيط افضل من الضرورى ان نأخذ       
فمن هو افضل . آحالѧة المعѧدات وتجهيز اللوازم والقوة العاملة ومستوى الشغيلة التكنيكى    
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 .الذين يساهمون فى الانتاج بشكل مباشر من يلم بهذه العوامل آافة؟ انهم العمال
تجهز بشكل جيد   المواد الخام   جѧيدا حالѧة المعѧدات وما اذا آانت           وقѧد وعѧى العمѧال     

وان اى شѧѧѧخص لا  . ام لا ومѧѧѧا اذا آѧѧѧان بامكѧѧѧان زملائهѧѧѧم ادارة المكѧѧѧائن بمهѧѧѧارة ام لا     
فقط يتѧشاور مѧع الѧناس الѧذين يѧشارآون بѧشكل مباشѧر فѧى الانѧتاج ويكتفѧى بدلا عن ذلك                

 .بحساب الارقام على طاولته لن يتمكن من رسم خطة تتفق والواقع
ان الكѧѧتب المدرسѧѧية الحالѧѧية عѧѧن الاقتѧѧصاد الѧѧسياسى تطѧѧرح العديѧѧد مѧѧن الѧѧشروط      

. رى فѧى التخطѧѧيط يѧ لتأمѧين التخطѧيط، الا انهѧا لا تѧؤآد علѧى مѧشكلة تطبѧيق الخѧط الجماه        
ة عن الاقتصاد السياسى بشكل     اعѧتقد بأنѧه مѧن الѧضرورى تأليف الكتب المدرسية الجديد           

 .يتمشى مع الخط الجماهيرى
راك جماهير المنتجين هى خطة منبعثة عن وجهة نظر         توايѧة خطѧة ترسم بدون اش      

يجѧѧب رسѧѧم . ذاتѧѧية، وان فѧѧرض خطѧѧة آهѧѧذه علѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا هѧѧو عمѧѧل بيروقراطѧѧى 
ات وحتى خطة الورشة بعد مشاور خطѧة الدولѧة وخطѧة مѧصلحة الادارة وخطѧة المصنع       

 .مع المنتجين انفسهم
. يميلون لعمل آل ما هو سهل فقط ان بعѧض الѧناس آمѧا علمѧت يدعѧون بان العمال         

ان الطبقة العاملة هى . ان فكѧرتهم خاطѧئة تمامѧا بفقѧدانهم الثقة فى الروح الثورية للعمال             
وحينما يحصل العمال على فهم صائب      . الفѧرقة الرئيѧسية في بناء الاشتراآية والشيوعية       

 .ضع يصبح بامكانهم اتخاذ ما يلزم من التدابير لحل آافة المشاآلللو
 عѧندما واجه حزبنا وضعا اآثر تعقيدا تحدثنا مع العمال مباشرة   ١٩٥٧فѧى عѧام     

رناهم بѧѧصراحة عѧѧن  بѧѧوقѧѧد اخ. حѧѧول الاجѧѧراءات المناسѧѧبة للѧѧتغلب علѧѧى المѧѧصاعب     
 الوحيد للخلاص هم بان الطريق  الداخل والخارج وعلمنا   الوضѧع العѧسير الذى نشأ في      

 .مѧѧن ذلѧѧك يكمѧѧن فѧѧى تعجѧѧيل البѧѧناء الاقتѧѧصادى عѧѧن طѧѧريق الاقتѧѧصاد وزيѧѧادة الانѧѧتاج    
طن فى ورشة تصفيح ألف  ١٢٠آانغسون للفولاذ   ونتѧيجة لذلك فقد انتج عمال مصنع      

. طѧѧن فقѧѧطألѧѧف  ٦٠فѧѧولاذ الѧѧنورات الѧѧذى آѧѧان انѧѧتاجها حѧѧسب طاقѧѧته الاسѧѧمية الѧѧسابقة  
 بانѧه عѧندما يѧتم رسѧم خطѧة عѧن طѧريق التشاور مع         ولѧيس هѧذا سѧوى مѧثل واحѧد يبѧين           

الجماهيѧر وعѧندما تتقѧبل الجماهيѧر تلѧك الخطѧة آخطѧة خاصѧة بهѧا فѧان تنفѧيذها يصبح                   



 

 ٤٥٦

 .امرا مؤآدا مهما آانت خطة صعبة تتطلب جهدا شاقا
فلѧو رسѧمنا الخطѧة بѧدون مناقѧشتها مع الجماهير ونحن جالسين فى بيونغ يانغ لاعتقدنا            

ألف  ٦٠آانغسون للفولاذ لا يزيد على  فيح فѧولاذ الѧنورات فى مصنع    بѧان انѧتاج ورشѧة تѧص       
 .طن لما تمكنا من تحقيقهألف  ٦٠ال طن فقط وحتى لو رسمنا هدفا يتجاوز

يѧرجع هذا   ووفѧى هѧذه الѧسنة واجهѧت مѧصنع هѧوانغهاى للحديѧد بعѧض الѧصعوبات                   
ة بيروقراطية  ايѧضا الѧى واقѧع ان مѧصلحة الادارة للѧصناعة المعدنѧية تقوم بعملها بطريق                

 وآان بالامكان، على الرغم من ارتفاع ارقام خطة         .دون الاصѧغاء الى مقترحات العمال     
الانѧѧتاج بقلѧѧيل نѧѧسبيا، تحقѧѧيق خطѧѧة هѧѧذه الѧѧسنة بѧѧنجاح لѧѧو عملѧѧت مѧѧصلحة الادارة علѧѧى       

 .واتخاذ الخطوات الايجابية وفقا لآرائهم مناقشة الخطة مع العمال
 تبنيهاجماهيѧر المنتجѧين دائما قبل       شة الخطѧة مѧع       مناقѧ  عليѧنا ان نلتѧزم بثѧبات بمѧبدأ        

 .جماهير المنتجين انفسهموتحويلها الى خطة 
الا ان . يجѧب ان ترسѧم الخطѧة مباشѧرة مѧن قѧبل اولѧئك الѧذين يوجهون الانتاج فعلا               

مѧصلحة ادارة الѧصناعة المعدنѧية تѧرآت فѧي الماضѧى رسѧم الخطة آليا الى العاملين فى                    
لѧѧوحدة العلѧѧيا مѧѧنها دونمѧѧا القѧѧاء اى نظѧѧرة علѧѧيها مѧѧن قѧѧبل         التخطѧѧيط وبعѧѧثت بهѧѧا الѧѧى ا   

وهذا هو  . المѧسؤولين عѧن توجѧيه الانتاج واجرت الاعمال آيفما اتفق بمعزل عن الخطة             
الѧسبب الѧذى جعѧل الخطѧة ترسѧم بѧشكل لا يتمѧشى وظѧروف الانتاج الفعلية مما ادى الى                      

 .عدم ضمان توجيه الانتاج المخطط
ولون عѧѧن توجѧѧيه الانѧѧتاج مѧѧن رسѧѧم الخطѧѧة عѧѧن طѧѧريق  ان مѧѧا قѧѧام بѧѧه اولѧѧئك المѧѧسؤ

 وتحويلها الى خطة للمنتجين انفسهم يمكن القول بانه    - المنتجين - المناقѧشات مع العمال   
 .فائدة آبرى لنظام العمل الجديد

والافѧѧѧضلية الاخѧѧѧرى لѧѧѧنظام عمѧѧѧل دايѧѧѧآن هѧѧѧى انѧѧѧه يѧѧѧساعد علѧѧѧى تعزيѧѧѧز التوجѧѧѧيه     
 .قة شاملةالتكنولوجى للانتاج ويضمن توجيهه بطري

 اذ انه بدون المعرفة التكنيكية    . وعملѧيات الانѧتاج هѧى فѧى حقيقѧتها عمليات تكنيكية           
 .يجب ان يوجه الانتاج تكنولوجيا. لا يمكننا توجيه الانتاج

بالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، مѧѧن الѧѧضرورى لاولѧѧئك المتمرسѧѧين فѧѧى التكنولوجѧѧيا تقѧѧديم          



 

 ٤٥٧

بالانѧѧѧتاج ابѧѧѧتداء مѧѧѧن التخطѧѧѧيط  التوجѧѧѧيه الѧѧѧشامل لكافѧѧѧة الاعمѧѧѧال التѧѧѧى تѧѧѧتعلق مباشѧѧѧرة    
 .وانتهاء بتوجيه عمليات الانتاج نفسها الترتيبات التكنيكيةو

امѧا فѧى ظѧل الѧنظام القѧديم للعمѧل فكانت الاقسام المختلفة المتعلقة بالانتاج منفصلة                  
 .عن بعضها بعضا وليس هناك هيئة الارآان التى تقدم التوجيه الشامل للانتاج

فكѧل شѧىء يجѧب تسخيره    . هѧى معѧرآة لتأمѧين الانѧتاج    ان المعѧرآة فѧى آѧل مѧصنع      
لهѧѧѧذه الغايѧѧѧة وعلѧѧѧى الѧѧѧشخص المѧѧѧسؤول عѧѧѧن توجѧѧѧيه الانѧѧѧتاج ان يѧѧѧضطلع بѧѧѧدور رئѧѧѧيس 

 وذلك لانه ..يجѧب حѧصر التخطѧيط والاعѧداد والتوجѧيه للانѧتاج بѧشخص واحѧد         . الارآѧان 
 .عندما يتقاسم عدة اشخاص هذه المهام فان العمل لن يسير بشكل ملائم وجيد

 الѧѧذى يجѧѧب ان يѧشغل دور رئѧѧيس الارآѧѧان فѧى المѧѧصنع؟ ان القѧѧيام بѧه مѧѧن قѧѧبل    فمѧن 
المديѧѧر او رئѧѧيس المهندسѧѧين هѧѧو امѧѧر حѧѧسن غيѧѧر ان الѧѧذى يѧѧضطلع بѧѧذلك الѧѧدور يجѧѧب ان  

لرئيس المهندسين ان يضطلع     ومن الافضل بالنسبة  . يكѧون متمرسѧا تمامѧا فى التكنولوجيا       
 .و توجيه شؤون المصنع بصورة عامةبدور رئيس الارآان لان للمدير واجبا آخر ه

وآما يعرف . وفѧى الجѧيش ايѧضا يقѧوم رئѧيس الارآѧان بالاعѧداد للمعرآة وتنظيمها           
 مѧѧن اعѧѧداد خطѧѧة العملѧѧيات حتѧѧى الاعѧѧداد للمعѧѧرآة - رئѧѧيس الارآѧѧان بوضѧѧوح آѧѧل شѧѧىء

 فѧان علѧى رئѧيس المهندسѧين ان يعلѧم آѧل شѧىء عѧن الانѧتاج ويوجه عملياته               -وتوجѧيهها   
 .ة موحدةآافة بطريق

ونظѧѧام العمѧѧل هѧѧذا آѧѧان ثمѧѧرة منبѧѧثقة مѧѧن الخبѧѧرة التѧѧى اآتѧѧسبناها فѧѧى مجѧѧرى آفاحѧѧنا 
لآلات الكهربائية تبين بان لتأسيس هيئة     لѧ دايѧآن    وتجѧربة سѧنة واحѧدة فѧى مѧصنع         . الطѧويل 

 .س المهندسين افضلية عظيمة فى تأمين التوجيه الجيد للانتاجيموحدة للارآان بقيادة رئ
م العمѧل الجديѧد قѧد قѧام بѧشكل جѧذرى بتحѧسين دور الاقѧسام التى                   وبالتالѧى فѧان نظѧا     
 .تعمل لتأمين سير الانتاج

 . لم تكن المواد تجهز للمنتجين فى الوقت المناسب،فى الماضى
فالعاملѧѧѧون فѧѧѧى الجهѧѧѧات العلѧѧѧيا آانѧѧѧوا يكѧѧѧتفون باصѧѧѧدار الاوامѧѧѧر الكتابѧѧѧية دون ان  

 المنتجѧѧينالمѧѧسؤولية علѧѧى اولѧѧئك يѧѧتحملوا ايѧѧة مѧѧسؤولية حتѧѧى فѧѧى تجهيѧѧز اللѧѧوازم، وتقѧѧع 
ن لتبذيѧѧر اوقѧѧاتهم لا ين الآخѧѧريوهѧѧذا يѧѧضطر رؤسѧѧاء الورشѧѧات والمѧѧسؤول. بѧѧصورة تامѧѧة
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 .انها طريقة عمل بيروقراطية ورأسمالية. لتوجيه الانتاج وانما للحصول على اللوازم
امѧا الآن فقѧد اسѧس نظѧام تقѧوم بموجѧبه الجهѧات العلѧيا بتجهيѧز الدنѧيا مѧنها باللوازم               
حتѧى يتمكن رؤساء الورشات من تكريس انفسهم لواجباتهم الخاصة دونما اى قلق بشأن              

ترتيب وتهيئة وواصѧبحوا الآن قѧادرين علѧى ترآيز آل طاقاتهم لتوجيه الانتاج     . اللѧوازم 
 .المعدات ورفع المستوى التكنيكى للشغيلة

   ѧѧѧتاج اى المنѧѧѧائل الانѧѧѧسان ووسѧѧѧى الانѧѧѧتاج هѧѧѧى الانѧѧѧمة فѧѧѧوامل الحاسѧѧѧتجون ان الع
مهمѧѧة ايѧѧضا الا انѧѧه مѧѧا زال هѧѧناك اشѧѧخاص مѧѧسؤولون عѧѧن      المѧѧواد الخѧѧام  و. والمعѧѧدات

الخѧام، فمѧا علѧى اولئك المسؤولين عن توجيه الانتاج الا القيام بعملهم مع               المѧواد   تجهيѧز   
وخѧلال زيارتѧى الحالية لهذا   . بѧصورة جѧيدة   الѧناس وعملهѧم المѧتعلق بالمعѧدات التكنيكѧية       

 فى الحصول على ء ورشѧاته ووجدت انهم لم يفرطوا بالوقت    تحѧدثت مѧع رؤسѧا      المѧصنع 
ازم بѧل يرآѧزون جهѧودهم على ترتيب وتهيئة المعدات ورفع المستوى الايديولوجى             اللѧو 

 .وهذا شىء جيد جدا. والتكنيكى للعمال وتوجيه الانتاج
ومѧѧن المفѧѧيد تمامѧѧا اقامѧѧة مخѧѧازن للبѧѧضائع شѧѧبه المنتهѧѧية فѧѧى مѧѧصانع بѧѧناء المكѧѧائن  

ومخازن آهذه يجب   . التجهيѧز الجѧيد للمواد من الجهات العليا الى الجهات الادنى          لتأمѧين   
 والتѧى تستخدم مختلف انواع      اقامѧتها خاصѧة فѧى المѧصانع المتخصѧصة بتجمѧيع المكѧائن             

 .ع الغيار والبضائع شبه المنتهيةقط
ومخѧѧازن آهѧѧذه يمكѧѧن ان تقѧѧوم بوظѧѧيفة مراآѧѧز اصѧѧدار الاوامѧѧر فѧѧى الѧѧتعاون فѧѧى        

 ѧѧتاج بخѧѧب      الانѧѧوقت المناسѧѧى الѧѧزها فѧѧية لتجهيѧѧبه المنتهѧѧضائع شѧѧيار والبѧѧع الغѧѧزنها قط .
وعلѧѧيها ان تحѧѧصل بѧѧصورة مبѧѧرمجة علѧѧى المѧѧواد اللازمѧѧة للѧѧتعاون فѧѧى الانѧѧتاج، وتѧѧؤمن 
تѧوريد هѧذه المواد الى الفروع التى تحتاجها في الوقت المعين بمواصلة الاتصال الوثيق             

 حفѧѧظ المѧѧواد بѧѧل تѧѧسعى لمعѧѧرفة آمѧѧية    علѧѧيها ان لا تقѧѧصر نفѧѧسها علѧѧى  . مѧѧع آѧѧل ورشѧѧة 
ونوعѧية قطѧع الغѧيار والمواد التى يحتاجها آل فرع من الفروع، وعليها آذلك ان تحتفظ          

 .دائما بالمواد الضرورية لمواجهة الطلب
الا انѧه في  . ان وجѧود الاحتياطѧى مѧن المѧواد يѧسهل ازالѧة عѧدم الѧتوازن فѧي الانѧتاج                   

 التى تحتفظ بكميات آبيرة فائضة من المواد غير         الوقت الحاضر نجد الكثير من المخازن     
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ولكѧѧى نѧѧتخلص مѧѧن هѧѧذه   . الѧѧضرورية ولا تحѧѧتفظ الا بكمѧѧيات قلѧѧيلة مѧѧن المѧѧواد المطلѧѧوبة   
الظواهѧر ونѧؤمن توريد المواد والتعاون فى الانتاج بصورة جيدة فعلى مأمورى المخازن         

 .قى للانتاجان يساهموا فى اعداد الخطط ويملكوا فكرة شاملة عن الوضع الحقي
يجѧب ان تكون مؤسسة توريد المواد التابعة لمصلحة الادارة مسؤولة هى ايضا عن      

ومѧن اجѧل خلѧق مخѧزون من المواد التى     . تأمѧين الѧتعاون الجѧيد فѧى الانѧتاج بѧين المѧصانع            
 على العاملين فى مؤسسة توريد المواد ان يكونوا قادرين على  ،تتطلبها المصانع المختلفة  

فى التخلص من المرفوضات وتنسيق آمية الانتاج وتقليص فترة الانتاج          لعѧب دور معѧين      
وفى تلك الحالة سوف تتمكن مؤسسة توريد المواد من . بتوغلهم عميقا فى عمليات الانتاج

 .اخذ دور قيادة التعاون فى الانتاج وتأمين التوريد الجيد للمواد لمختلف المصانع
 .يجب ان تكون هناك خدمات تموينية جيدةومن اجل تحقيق نتائج جيدة فى الانتاج 

الا انѧѧه تѧѧم .  شѧѧؤون حѧѧياة العمѧѧالعѧѧنفѧѧى الماضѧѧى لѧѧم تكѧѧن ثمѧѧة اجهѧѧزة مѧѧسؤولة  
تأسѧيس نظѧام خدمѧة تموينѧية تحѧت ظѧل نظѧام العمѧل الجديѧد لتهيѧئة الظѧروف المناسبة                  

 . اليوميةلحياة العمال
 ѧѧم تنظѧصنع يوتѧѧى مѧѧرض فѧذا الغѧѧدة لهѧѧية واحѧѧنة تموينѧѧلآلا م لجѧѧآن لѧѧربائية دايѧѧت الكه

تѧضم نائѧب مديѧره المѧسؤول عѧن خѧدمات التموين وآافة الاجهزة القائمة في منطقة عمال           
المѧѧصنع القѧѧادرة علѧѧى الاشѧѧتراك فѧѧى اعمѧѧال خѧѧدمات الѧѧتموين آأجهѧѧزة الѧѧسلطة والمخѧѧازن 

الخ، وهكذا اسس   . . وتربية المواشى والمزارع التعاونية    الانتاج الزراعي العامة ومزارع   
 .جديد يتحمل آامل المسؤولية عن شؤون حياة العمال فى المدينة المعنيةنظام تموينى 

فѧѧى الماضѧѧى وقعѧѧت هѧѧذه الاجهѧѧزة آافѧѧة تحѧѧت تأثيѧѧر اثѧѧرة الاجهѧѧزة ولѧѧم تكѧѧن لهѧѧا       
تمكن من توفير البضائع للعمال بشكل      تعلاقѧات متѧبادلة فѧى نѧشاطاتها، ونتѧيجة لѧذلك لѧم               

 .للحاجيات المتوفرة مرض حتى بالنسبة
 بالتعاون الوثيق تحت توجيه نائب  ، بѧدأت هذه الاجهزة     لجѧنة الѧتموين    ومѧنذ تѧشكيل   

 ونتيجة لذلك ظهر تحسن     ،المديѧر المѧسؤول عѧن خدمات التموين، فى تأمين حياة العمال           
عليѧنا ان نواصѧل تطويѧر نظѧام الخدمات التموينية هذا في           . ملحѧوظ فѧى خѧدمات الѧتموين       

 .المستقبل ايضا
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 سѧѧنة واحѧѧѧدة فѧѧى عمѧѧѧل مѧѧصنع دايѧѧѧآن لѧѧѧلآلات    وآمѧѧا يѧѧѧبدو ممѧѧا سѧѧѧبق فѧѧان تجѧѧѧربة   
شكل آامل  الѧذى قѧدم مѧن قبل حزبنا قد اظهر ب          الكهѧربائية تѧؤآد بѧان نظѧام العمѧل الجديѧد           

افѧضليته فى تأجيج حماس وابداع جماهير الشغيلة وتقوية توجيه الانتاج وتوفير خدمات             
 .التموين من اجل تحسين آل من الانتاج وحياة العمال

رة العمѧل علѧى زيѧادة تطويѧر نظѧام العمѧل هѧذا وادخالѧه فѧى آافة                  انѧنا نعѧتقد بѧضرو     
 .الفروع الاخرى

ولكى . ان اهѧم شѧىء فѧى تطبѧيق نظѧام العمѧل الجديѧد هѧذا هѧو الѧروح الكفاحѧية الѧثورية              
وهذا بالضبط  . نحقѧق سياسѧات الحѧزب عليѧنا ان نثابѧر ونѧتغلب علѧى آافѧة الصعاب بشجاعة                  

ومهما آان نظام . دايآن للآلات الكهربائية   مصنعهѧو الѧذى يجѧب ان نѧتعلمه من تجربة عمل             
 .العمل جيدا فانكم لا تستطيعون اظهار آامل تفوقه اذا ما فقدتم روحا آفاحية آهذه

 .وبالتالى اود ان اتحدث عن المهمات التى يجب عليكم القيام بها فى المستقبل
 نتيجة لعمل سنة    لقѧد حققѧتم نجاحѧات عظѧيمة وهѧذا واقع، الا ان عليكم ان تدرآوا بانها                

ولا زال امѧامكم الكثيѧر مѧن الѧنواقص فѧى العمل ولا زالت هناك الكثير                 . واحѧدة قѧصيرة فقѧط     
ومهمتكم هى ان تواصلوا الكفاح     . مѧن الѧنقاط التѧى يجѧب دراسѧتها باستمرار وتطويرها اآثر            

 .الجديد على اساس ما حققتموه من نجاحات حتى الآن آمال نظام العملالقوى لا
تبذلوا الجهود لجعل جهاز ادارة المصنع اآثر عقلنة وتبذلوا جهودا اآثر    علѧيكم ان    

. الجديѧد هѧو نظѧام عمل شيوعى        وبكلمѧة اخѧرى فѧان نظѧام العمѧل         . لتحѧسين طѧرق عملكѧم     
ودون اسѧتيعاب العاملѧين آافѧة لاسѧѧلوب وطѧريقة العمѧل الѧشيوعى فѧѧانهم لѧن يتمكѧنوا مѧѧن         

ذلك فѧѧان مѧѧا يجѧѧب عملѧѧه هѧѧو ان تѧѧسلحوا  ولѧѧ. ادارة هѧѧذا الѧѧنظام الجديѧѧد او زيѧѧادة تطويѧѧره 
 .انفسكم بثبات اآبر بطريقة وروح تشونغسانرى

فѧѧضلا عѧѧن هѧѧذا علѧѧيكم مواصѧѧلة الانتѧѧباه العمѧѧيق لѧѧرفع الѧѧدور القѧѧيادى للحѧѧزب فѧѧى     
الحѧѧѧزب وخلايѧѧѧا الحѧѧѧزب هѧѧѧناك ورفѧѧѧع الѧѧѧدور الطليعѧѧѧى   ويجѧѧѧب تعزيѧѧѧز لجѧѧѧنة. المѧѧѧصنع

 .لاعضاء الحزب اآثر فاآثر
وآل شىء يقرر وينظم . افѧة اعضاء الحزب ولجنة الحزب هѧم آ   ان اسѧياد المѧصنع    

 .بزويقاد من قبل الح
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وقѧѧد . ان لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصنع قѧѧد ادت عملهѧѧا بѧѧشكل جѧѧيد فѧѧى العѧѧام الماضѧѧى  
ب وحثت اعضاء الحزب على التغلب      لة من نقاط الضعف فى الوقت المناس      ادرآѧت سلس  

وبكلمة . ية من دون تردد   علѧى المصاعب وتمكنت من تحقيق سياسات الحزب حتى النها         
اخѧѧرى يمكѧѧن القѧѧول بѧѧان لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصنع قѧѧد قامѧѧت بѧѧدور مديѧѧر الدفѧѧة بѧѧصورة 

وقѧد عملѧت علѧى نحѧو ممѧتاز فى تربية اعضاء الحزب وجماهير الشغيلة بالتقاليد                 . جѧيدة 
 .الثورية وفى توحيدهم وحققت آذلك نجاحات آبيرة فى الثورة الثقافية

تحѧسين عمѧل الحѧزب فѧى المصانع الاخرى ايضا على     اعѧتقد بانѧه مѧن الѧضرورى         
 .نفس النهج الذى قامت به لجنة الحزب فى هذا المصنع

هѧناك عѧدد من العاملين الحزبيين الذين يتجولون دون هدف وهم يحملون حقائبهم،       
فѧѧاذا مѧѧا قѧѧام العاملѧѧون الحѧѧزبيون بجѧѧولات   . وعمѧѧل آهѧѧذا لѧѧن يѧѧؤدى الѧѧى ايѧѧة نѧѧتائج جѧѧيدة  

 مѧنذ الѧصباح الباآѧر آمѧا يفعѧل الѧباعة المѧتجولون فانهم لن يتمكنوا                  عѧشوائية هѧنا وهѧناك     
عليهم ان ينزلوا الى اعماق الجماهير لدراسة عملهم وتقديم         . مѧن تحقѧيق دور مدير الدفة      

ان لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى  . التوجѧѧيه الѧѧصائب لهѧѧم ومѧѧساعدتهم فѧѧى عملهѧѧم فѧѧى آѧѧل الاوقѧѧات     
 اعدة تذآر لعمل لجنة الحزب فى مصنع      محافظѧة بيونغآن الجنوبية لم تقدم فى الواقع مس        

 .على الحزب ان يلعب دور مدير الدفة على الدوام. لآلات الكهربائيةلدايآن 
والѧدرس الآخѧر الѧذى يجѧب استخلاصѧه من عمل لجنة الحزب لهذا المصنع يتعلق                  

فقѧد بѧذلت جهѧود آبيѧرة هѧنا لرفع الدور الطليعى         . رتيب القѧوى الحѧزبية بѧصورة جѧيدة        تѧ ب
وقد آسب الاعضاء الحزبيون فى هذا . حѧزب بعѧد تعيينهم فى المراآز الهامة    لاعѧضاء ال  

المѧѧصنع فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر مѧѧستوى اعلѧѧى فѧѧى التكنولوجѧѧيا مѧѧن غيѧѧر الحѧѧزبيين وهѧѧم       
 .يضطلعون الآن بأآثر الاعمال صعوبة

وحيѧѧنما نقѧѧوم بѧѧزيارة الѧѧى المѧѧزارع التعاونѧѧية فانѧѧنا نجѧѧد حѧѧالات عديѧѧدة جѧѧرى فѧѧيها   
فالاعضاء الحزبيون قد اضطلعوا بمهام ذات   . حѧزبية بشكل غير صحيح    توزيѧع القѧوى ال    

جѧيدة فѧى الانتاج ولا الوقوف بالطليعة فى          أهمѧية ثانѧوية، ولѧم يتمكѧنوا مѧن تحقѧيق نѧتائج             
 .الاعمال الشاقة

فѧѧاذا مѧѧا اضѧѧطلع الاعѧѧضاء الحѧѧزبيون بالعمѧѧل الѧѧسهل واآѧѧتفوا بالجلѧѧوس منهمكѧѧين     
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 علѧى الاعѧضاء الحزبيين      ؟نهم يلعѧبون دورا طليعѧيا     بѧالكلام الفѧارغ آѧيف يمكѧن القѧول بѧا           
وعلѧѧيهم ان يحѧѧتلوا المراآѧѧز الهامѧѧة . اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء ان يقدمѧѧوا الامѧѧثلة فѧѧى الانѧѧتاج 

حѧزبيين ان يقوموا بعملهم بحماسة اآبر       لاوالѧصعبة فѧى الانѧتاج وعلѧيهم بالمقارنѧة مѧع ال            
قة اآثѧѧر ثقافѧѧة وان يѧѧسلكوا وان يѧѧتعلموا التكنولوجѧѧيا بѧѧشوق اآثѧѧر ويѧѧنظموا حѧѧياتهم بطѧѧري 

هѧѧذا فقѧѧط يمكѧѧن للاعѧѧضاء  بو. بتواضѧѧع دونمѧѧا اى اظهѧѧار لاى لѧѧون مѧѧن الѧѧوان الغطرسѧѧة  
الحѧزبيين ان يكѧون صѧوتهم مѧسموعا بѧين الجماهيѧر ويتمѧتعوا بالمنѧزلة اللائقة ويتمكنوا                   

 .من توجيه الجماهير
 دور عليѧѧنا مواصѧѧلة الكفѧѧاح فѧѧى آѧѧل مكѧѧان سѧѧواء فѧѧى المѧѧصانع او فѧѧى القѧѧرى لѧѧرفع 

 .اعضاء الحزب
وبالتالѧى فѧان الѧشىء المهѧم هѧو اظهѧار الѧروح الثورية للاعتماد على القوى الذاتية           

. وروح الاعѧتماد علѧى القѧوى الذاتѧية هѧى روح صѧنع الثورة بجهود خاصة            . بѧشكل اآثѧر   
عليѧنا ان نѧسلح انفѧسنا بالروح الثورية التى لا تلين والتى ستمكننا من انتاج ما نفتقر اليه       

 ѧسائل          وايجѧة المѧرفة ودراسѧصنا ومعѧا ينقѧا والتغلب على آل        اد مѧى ادراآهѧولة حتѧالمجه
 .الصعاب والمحن بشجاعة دونما تهيب والتقدم الى امام

لقد . يجѧب ان ندبѧر امѧورنا آلهѧا بجهѧودنا الخاصة دون الاعتماد على قوة الآخرين         
 واحدا فقط لتعجيل    الشقيقة الا ان هذا آان يشكل شرطا       تلقيѧنا مساعدة من شعوب البلدان     

 .وان الشىء الحاسم هنا هو آفاح شعبنا الذاتى. تطورنا
لآلات الكهѧѧربائية آمѧѧثل علѧѧى ذلѧѧك فقѧѧد تѧѧم بѧѧناؤه دون عѧѧون  لѧѧولѧѧنأخذ مѧѧصنع دايѧѧآن 

 مѧѧن المѧѧصانع المحلѧѧية فѧѧى آافѧѧة  ٢٠٠٠ال خارجѧѧى وقѧѧد تمكѧѧنا مѧѧن تѧѧشييد مѧѧا يѧѧربو علѧѧى  
ء آافѧѧة مѧѧصانعنا صѧѧغيرة وآبيѧѧرة  دون عѧѧون مѧѧن الخѧѧارج ونقѧѧوم الآن ببѧѧنا  الѧѧبلاد ارجѧѧاء

بجهودنا الذاتية ونجرى    ونقوم برسم الخطط التكنيكية   . بجهѧودنا الذاتѧية بѧصورة اساسѧية       
 .البناء بجهودنا الخاصة

الاجنبية الا اننا نشترى ذلك باموالنا       طѧبعا انѧنا نѧستورد بعѧض المكѧائن مѧن البلدان            
ل ايѧѧضا قѧѧد نѧѧشترى بعѧѧض  وفѧѧي المѧѧستقب. الخاصѧѧة، ولѧѧم نحѧѧصل علѧѧى المكѧѧائن بالمجѧѧان  

والاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوى الذاتѧѧية لا يعنѧѧى الѧѧرفض القاطѧѧع لاسѧѧتخدام   . المكѧѧائن الѧѧضرورية
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ولا يعنѧѧى معارضѧѧة الѧѧتعلم مѧѧن الآخѧѧرين ولا     . المكѧѧائن التѧѧى تѧѧصنع مѧѧن قѧѧبل الآخѧѧرين     
 .المسألة هى ان القوة الذاتية يجب ان تكون اساسا. الرفض الكلى للمساعدة الخارجية

فقد تمكنتم  . لѧنا طѧبعا ان نѧصنع المكѧائن ايѧضا بانفѧسنا قѧدر المستطاع               مѧن الافѧضل     
فѧѧى العѧѧام الماضѧѧى مѧѧن صѧѧنع بعѧѧض المكѧѧائن الѧѧضخمة بجهѧѧودآم الخاصѧѧة وسѧѧيكون مѧѧن   

اننى اتفق تماما   . الافѧضل بالنѧسبة لكѧم ان تѧصنعوا مѧزيدا مѧن تلѧك المكѧائن فѧى المستقبل                   
 .م بدلا من شرائها من الخارجكبانفسمع اقتراحكم القاضى بصنع المزيد من المكائن 

الاجنبية  فلѧو اشѧترينا مكѧائن آѧتلك التѧى صѧنعتموها فѧى العѧام الماضѧى مѧن البلدان                    
فكѧѧيف يمكѧѧن ان ننتظѧѧر لѧѧثلاث    . لكѧѧان عليѧѧنا ان ننتظѧѧر ثѧѧلاث سѧѧنوات للحѧѧصول علѧѧيها      

سѧنوات فѧى وقѧت يكѧون فѧيه الѧيوم الѧواحد ثميѧنا جѧدا فѧى بنائنا؟ علينا ان نصنع بشجاعة                         
 .شياء التى نتمكن من صنعها بجهودنا الخاصةآافة الا

لقѧѧد تمكѧѧنا مѧѧن رآѧѧوب التѧѧشوليما بѧѧسبب مѧѧا نملكѧѧه مѧѧن روح ثѧѧورية للاعѧѧتماد علѧѧى    
واذا مѧا وضѧع مѧن لا يعرف    . ولѧم يحملѧنا الآخѧرون علѧى ظهѧر التѧشوليما      . القѧوى الذاتѧية   

ا لقѧѧد رآبѧѧنا التѧѧشوليم. الѧѧرآوب فѧѧوق ظهѧѧر الحѧѧصان قѧѧسرا فانѧѧه يمكѧѧن ان يѧѧسقط ويѧѧصاب
 .بانفسنا واننا نواصل الانطلاق الى امام دون ارخاء لجام التشوليما

عليѧنا ان نعمل بشكل افضل في المستقبل لبلوغ قمة عالية جديدة في غضون ثلاث               
 .او اربѧѧع سѧѧنوات، وان نقѧѧوم اولا بتحѧѧسين مѧѧستويات الѧѧشعب المعاشѧѧية بѧѧشكل ملحѧѧوظ       

اول الارز فѧѧى عب آلѧѧه مѧѧن تѧѧن الخѧѧصوص هѧѧى تمكѧѧين الѧѧشبهѧѧذاوالمهمѧѧة الѧѧبالغة الأهمѧѧية 
 .ا ما يدعونا الى انتاج ثلاثة ملايين طن من الارزالوجبات اليومية وهذ

. مѧن الحماقѧة ان ننتظѧر مѧن الآخѧرين لѧيجعلونا نتѧناول الارز فѧى الوجبات اليومية                   
 .يجب ان نكافح بجهودنا الخاصة لنتناول الارز فى الوجبات اليومية

 مشاريع الرى يجب تنفيذها بشكل واسع       ؟مѧشكلة مѧاذا يجѧب العمѧل اذن لحѧل هѧذه ال           
والمهѧѧام المطѧѧروحة  . وانѧѧتاج المѧѧزيد مѧѧن الجѧѧرارات والѧѧشاحنات والاسѧѧمدة الكيمѧѧياوية      

 .امامكم هى انتاج المزيد من المولدات والمحرآات الكهربائية والمحولات
اذا حلѧت مѧشكلة الارز فѧسوف نѧتمكن مѧن اسѧتخدام انѧواع الحѧبوب الاخرى آعلف                    

 .المتعلقة باللحوم ات الداجنة وبذلك نستطيع حل المشكلةللحيوان
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واذا مѧѧا . واذا مѧѧا عملѧѧنا بجѧѧد اآثѧѧر فѧѧسوف نѧѧتمكن مѧѧن زيѧѧادة صѧѧيد الاسѧѧماك واآلهѧѧا
تمكنѧѧتم مѧѧن انѧѧتاج المѧѧزيد مѧѧن المعѧѧدات الكهѧѧربائية فѧѧسوف يمكѧѧن بѧѧناء المѧѧزيد مѧѧن سѧѧفن      

 .الصيد مما يؤدى الى زيادة صيد الاسماك
تمكѧين آل فرد من العيش فى بيوت    ان نقѧوم بحѧل مѧسألة      ويمكѧن فѧى حѧدود طاقتѧنا       

 .مسقوفة بالقرميد
وبامكاننا تماما ان نتمتع بحياة   ، انѧنا نملѧك قاعѧدة قѧوية لخلѧق حѧياة افѧضل فѧى المستقبل                

 .وهذا حق من حقوقنا التى لا يمكن لاى آان انتهاآها. لائقة بجهودنا الذاتية الخاصة
ح القѧѧوى مѧѧن اجѧѧل رفѧѧع نوعѧѧية المنѧѧتجات     وبالتالѧѧى علѧѧيكم مواصѧѧلة خѧѧوض الكفѧѧا   

انكم تستعملون النحاس والميكا والحرير والكثير من المواد        . والاقتѧصاد فى انفاق المواد    
القѧيمة الاخѧرى، فѧاذا مѧا عملѧتم علѧى تقليص المرفوضات الى ادنى حد ممكن واخضعتم         

 .لاآكم للمواد الى التقشف فسوف تؤدون فائدة آبيرة للدولةتهاس
. فع من نوعية المنتجات لا بد من رفع المستوى التكنيكى للعمال والفنيين   ولكѧى نѧر   

تب المحلية بشكل   الكيجѧب ان نѧبذل مѧزيدا من الجهود لدراسة الكتب الاجنبية الى جانب               
 علѧѧى التكنيكيѧѧين ان لا يلجѧѧأوا الѧѧى الرضѧѧاء بالѧѧنفس .اوسѧѧع وللالمѧѧام باحѧѧدث التكنولوجѧѧيا

فѧѧاح العنѧѧيد مѧѧن اجѧѧل اللحѧѧاق بالمѧѧستوى العالمѧѧى     ولѧѧو قلѧѧيلا بѧѧل ان يواصѧѧلوا خѧѧوض الك  
 .المتقدم فى التكنولوجيا باقرب وقت ممكن

  وان يكون هذا المصنع.وبالتالѧى يجѧب ان يولѧى اهتمام اآبر بعمل تدريب الكوادر      
وتحقيقا لهذا الهدف عليكم تدريب  ، نمѧوذجا للمѧصانع الاخѧرى ويقѧدم مѧساعدة نѧشطة لهѧا             

 .عضهم الى المصانع الاخرىالعديد من الكوادر وارسال ب
 وقد قيل لنا فى الماضى بانه       . الى آوادر   فى هذا المصنع    يجѧب تأهيل آافة العمال    

مѧن الѧضرورى ان يتѧسلح المѧرء بمعلѧومات عѧسكرية وادبѧية، امѧا اليوم فمن الضرورى                 
 .بالنسبة لكم ان تصبحوا آوادر مسلحين بالتكنولوجيا الممتازة والايديولوجية الثورية

ما يѧتم ذلѧك يمكѧن لهذا المصنع ان يلعب دورا عظيما فى تطوير صناعة بناء        وعѧند 
 اود ان تقѧѧѧبلوا هѧѧѧذه المهمѧѧѧة فѧѧѧى هѧѧѧذا  .انѧѧѧه لѧѧѧواجب ذو أهمѧѧѧية بالغѧѧѧة . لادنѧѧѧاالآلات فѧѧѧى ب

 .الاجتماع وتناضلوا من اجل تحقيقها
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 فقѧѧد وجѧѧدت فѧѧى دور  .وبالتالѧѧى يجѧѧب العمѧѧل علѧѧى زيѧѧادة تحѧѧسين خѧѧدمات الѧѧتموين   
ة العديѧد مѧن الاشѧياء التѧى تحѧتاج الѧى تحѧسين، فلѧو آѧان علينا ان نعطى                      الѧسكن الجماعѧي   

يجѧѧب ان تѧѧنظموا تلѧѧك . درجѧѧات علѧѧى ذلѧѧك لاعطيѧѧنا درجѧѧة مقѧѧبول فѧѧى ابعѧѧد الاحѧѧتمالات  
الѧدور لدرجѧѧة تكѧون معهѧѧا بدرجѧة ممѧѧتازة جѧدا وتحѧѧسنوا ظѧروف خѧѧدمات الѧѧتموين، وان      

يجѧѧب ان تعملѧѧوا علѧѧى   . اتكѧѧون القѧѧرى والبѧѧيوت اآثѧѧر نظافѧѧة وتѧѧدار بѧѧشكل اآثѧѧر تمѧѧدن        
 غرام من ٢٠٠مواصѧلة تجهيѧز الخѧضروات وتوفيѧر آمѧية آافية من زيت الطعام ونحو               

واذا مѧѧا حѧѧصلتم علѧѧى درجѧѧة مقѧѧبول فѧѧى خѧѧدماتكم    .  لكѧѧل عامѧѧل يومѧѧيا المائѧѧيةالمنѧѧتجات 
   ѧية فѧصيل         التموينѧن فѧصبحوا مѧندها ان تѧن عѧوادر لا يمكѧندما تجيدون تنظيم هذا  .  الكѧوع

كѧنون مѧن بѧناء مѧصانع اخѧرى بѧشكل جѧيد علѧى نمطѧه اذا نقلتم اليها                     فѧسوف تتم   المѧصنع 
 .آكوادر في المستقبل

علѧيكم ايѧضا بانѧشاء بѧساتين الفѧواآه فوق التلال الواقعة خلف المصنع وتنظيف ما                 
فمѧا زلѧنا نلتقѧى بعѧدد من     . يحѧيط بѧه بѧشكل افѧضل وان تعيѧشوا جمѧيعا حѧياة مѧتمدنة اآثѧر                 

 وعوائلهم مواصلة آفاحهم لاظهار  وعلى العمال . الاشѧخاص ممѧن لا تهتمون بمظهرهم      
 .انفسهم بالمظهر النظيف الانيق

فѧى اجѧتماعكم هѧذا تعلمѧنا الكثيѧر مѧن تجѧربتكم الجѧيدة واعتقد بانه من المفيد تعميم                     
دايآن للآلات الكهربائية فى الحقول الاخرى      الخبѧرة التѧى تѧم الحѧصول علѧيها فى مصنع           

 .ت الكبيرة فى اعمالكم المقبلةونأمل مزيدا من النجاحا. ايضا
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 حول زيادة توطيد وتطوير لجان ادارة 
 المزارع التعاونية فى الاقضية

 
 للعاملين الحزبيين   الاستشارى خطاب القى فى الاجتماع

 والعاملين الزراعيين فى محافظة بيونغآن الجنوبية
 ١٩٦٢ تشرين الثانى ١٣

 
 

قرير عن عمل لجنة ادارة المزارع التعاونية       الى الت  لقѧد اسѧتمعنا فѧى هѧذا الاجتماع        
 .فى قضاء سوآتشون واصغينا الى خطابات القاها العديد من الرفاق

سوآتѧشون قѧد اثبتت بجلاء من خلال    ان لجѧنة ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى قѧضاء      
تجѧѧاربهم طѧѧوال عѧѧام مѧѧن العمѧѧل، ان تنظѧѧيم لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية  

لѧѧѧوقت المناسѧѧѧب، وان اللجѧѧѧان تقѧѧѧدم افѧѧѧضليات آبيѧѧѧرة بوصѧѧѧفها نظامѧѧѧا لادارة  جѧѧѧاء فѧѧѧى ا
 .الاقتصاد الريفى الاشتراآى

الافѧضلية الاولѧى التѧى تقѧدمها لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى الاقضية هى ان                    
 .هذه اللجان تعطى التوجيه للاقتصاد الريفى بالاسلوب الصناعى فى الادارة

ى الماضى، تستخدم بالدرجة الاولى الاساليب الادارية فى   آانѧت اللجان الشعبية، ف    
 .وقد آان ذلك امرا ممكنا فى زمن الاقتصاد الزراعى الفردى. توجيه الاقتصاد الريفى

لكѧѧѧن الاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى الاشѧѧѧتراآى المعѧѧѧون لا يمكѧѧѧن توجѧѧѧيهه بواسѧѧѧطة الاسѧѧѧاليب   
وسعت وتحولت الى مزارع اضف الى ذلك انه لما آانت المزارع التعاونية قد ت   . الاداريѧة 

 ٥٠٠واآثر من   اسرة٣٠٠اشѧتراآية آبيѧرة الحجѧم تѧضم آѧل مѧنها فى المتوسط اآثر من         
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هكѧѧتار مѧѧن الارض الѧѧزراعية، وبالنظѧѧر لاحѧѧراز تقѧѧدم سѧѧريع فѧѧى التقنѧѧيات الѧѧزراعية، فقѧѧد 
اضѧحى مѧن غيѧر الممكѧن علѧى الاطѧلاق توجѧيه الاقتѧصاد الريفى توجيها فعالا بالاساليب                    

ان الاقتѧѧصاد الريفѧى الاشѧѧتراآى الكبيѧѧر  .  الماضѧى فѧѧي ذاتهѧѧا التѧى آانѧѧت تѧستخدم   الاداريѧة 
 .الحجم والمجهز بالتكنولوجيا العصرية لا بد من توجيهه بالاساليب الصناعية

الرأسѧѧمالية ايѧѧضا، تجѧѧرى ادارة آافѧѧة المѧѧزارع الكبيѧѧرة التѧѧى تѧѧستخدم        فѧѧي الѧѧبلدان 
ى وان آان الاقتصاد الرأسمالى والاقتصاد وهذا يبين انه حت. المكائن بالاسلوب الصناعى  

الاشѧѧتراآى شѧѧكلين اقتѧѧصاديين مختلفѧѧين اخѧѧتلافا جوهѧѧريا، فѧѧان الاقتѧѧصاد الريفѧѧى الكبيѧѧر      
 .الاسلوب الصناعىب المتقدم تكنيكيا، ايا آان نوعه، لا يمكن ادارته الا ،الحجم

 آافة ىمѧا هѧو الاسѧلوب الѧصناعى في الادارة؟ انه يتألف من الاشراف المباشر عل            
مѧѧن التخطѧѧيط وتنظѧѧيم   نѧѧشاطات المѧѧشروع وتنظѧѧيمها وتوجѧѧيهها بѧѧصورة مدققѧѧة، ابѧѧتداء   

الانѧѧتاج، وتطويѧѧر التقنѧѧيات، وتѧѧزويد المѧѧواد وتوزيѧѧع القѧѧوى العاملѧѧة وتنظѧѧيمها، وحتѧѧى       
 .النشاط المالى للمؤسسة

 .في التوجيه بالاسلوب الصناعى في الادارة هو التوجيه التكنيكى للانتاج ان الاساس
عندما تتم  . الانѧتاج الزراعѧى، شѧأنه شѧأن الانѧتاج الѧصناعى، يمѧثل عملѧية تكنيكية                ف

اعمѧѧѧال الѧѧѧزراعة بالايѧѧѧدى مѧѧѧن غيѧѧѧر آلات، فѧѧѧان التكنولوجѧѧѧيا لا تلعѧѧѧب دورا آبيѧѧѧرا فѧѧѧى  
ولكѧن بقѧدر مѧا يѧندفع الѧتحويل التكنيكѧى للاقتѧصاد الريفѧى قدما، يتضح بجلاء                   . الѧزراعة 

 . ايضا من ان يمر بعمليات تكنيكيةمتزايد انه لا بد للانتاج الزراعى
 بѧѧل تعمѧѧل فѧѧيه اعѧѧداد ،لѧѧم تѧѧتم الآن اقامѧѧة نظѧѧام مѧѧتطور للѧѧرى فѧѧى ريѧѧف بلادنѧѧا فقѧѧط 

هائلѧѧة مѧѧن الجѧѧرارات وغيѧѧرها مѧѧن المكѧѧائن الѧѧزراعية ايѧѧضا آمѧѧا يجѧѧرى ادخѧѧال الكѧѧيمأة     
ان توجѧيه اقتѧصاد ريفѧى آهѧذا سѧيكون مستحيلا تماما بدون الاسلوب               . بѧصورة تدريجѧية   

 .عى فى الادارة والتوجيه التكنيكىالصنا
والتوجѧѧѧيه التكنيكѧѧѧى للانѧѧѧتاج الزراعѧѧѧى يقتѧѧѧضى اجѧѧѧراءات لѧѧѧضمان توزيѧѧѧع عѧѧѧادل  
للمكѧѧائن والمعѧѧدات، وتѧѧصليح المعѧѧدات وتحѧѧسينها فѧѧى الѧѧوقت المناسѧѧب، ورفѧѧع المѧѧستوى  
التكنيكѧى ومѧستوى المهѧارة لѧدى المنتجѧين، وتأمѧين الاسѧتفادة العقلانية من آافة المكائن                  

وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧيجب القѧѧيام بتعمѧѧيم الѧѧرى باسѧѧتمرار وادارة واسѧѧتثمار    . عѧѧداتوالم
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فالتحكم بالمياه، على سبيل المثال، ليس بالامر السهل على        . مѧرافق الѧرى على نحو جيد      
يجѧب فحѧص معѧدات الѧضخ واصѧلاحها بѧين حѧين وآخѧر، اما عمليات الاسقاء                   . الاطѧلاق 

        ѧتم علѧيجب ان تѧصرف فѧط    ىوالѧو مخطѧو عملية تكنيكية ايضا        ان  .  نحѧياه هѧتحكم بالمѧال .
وبالاضѧافة الѧى ذلѧك ينبغѧى ادخѧال الكهѧربة والكѧيمأة، وتطويѧر جميع التقنيات الزراعية                   

 .المتعلقة باعادة تنظيم الحقول وتجويد التربة وتربية البذور تطويرا سريعا
انѧѧѧنا الآن فѧѧѧى وضѧѧѧع لا يمكنѧѧѧنا معѧѧѧه الفلاحѧѧѧة جѧѧѧيدا ولا توجѧѧѧيه الѧѧѧزراعة بѧѧѧدون  

 .معرفة التكنولوجيةال
وتواجهѧنا، بالاضѧافة الى ذلك، المهمة الخطيرة المتمثلة في الاسراع بتطوير القوى             

وبدون . قدما فى الريف   المنѧتجة الѧزراعية عѧن طѧريق سѧرعة دفѧع عجلة الثورة التكنيكية              
 .ولا دفع عجلتها قدما بنشاط المعرفة التكنولوجية لا يمكننا توجيه الثورة التكنيكية

 ونظѧѧرا ،بѧѧسرعة ا لتوسѧѧيع المѧѧزارع التعاونѧѧية وتحѧѧسين معѧѧداتها التكنيكѧѧية    ونظѧѧر
فѧѧى المقدمѧѧة آمهمѧѧة راهѧѧنة عاجلѧѧة فѧѧى الѧѧريف، فقѧѧد اقتѧѧضت        لمجѧѧىء الѧѧثورة التكنيكѧѧية 

الريفى واقامة   الѧضرورة علѧى نحѧو حѧازم الغѧاء النظام الادارى السابق لادارة الاقتصاد              
 .عىنظام جديد للادارة قائم على الاسلوب الصنا

المѧسألة المطѧروحة هѧنا تѧتعلق بحجѧم الѧوحدة الѧذى يجѧب اتخѧاذه لتوجѧيه الاقتѧصاد            
 .الريفى باستخدام الاسلوب الصناعى فى الادارة

ملѧѧك عѧѧددا آافѧѧيا مѧѧن    فهѧѧى لا ت.  ممѧѧا ينبغѧѧى ان المѧѧزرعة التعاونѧѧية صѧѧغيرة اآثѧѧر   
 ѧين ولا ت     الكѧين والتكنيكيѧا   وادر الاداريѧضا اساسѧك ايѧيق ال   ملѧصاديا لتحقѧمكننة الشاملة اقت

 .اما المحافظة فهى، بالعكس، اآثر مما ينبغى. للاقتصاد الريفى
فالقѧضاء يملك عددا غير قليل      . لѧذلك اختѧرنا القѧضاء بمѧثابة الѧوحدة الاساسѧية           

جمѧيع مؤسسات الدولة التى      مѧن الكѧوادر التكنيكيѧين والاداريѧين وتѧوجد فѧيه تقѧريبا             
    ѧѧائن الѧѧات المكѧѧى، آمحطѧѧصاد الريفѧѧدم الاقتѧѧائن   تخѧѧصليح المكѧѧل تѧѧزراعية، ومعام

الѧѧزراعية، ومحطѧѧات ادارة الѧѧرى، الѧѧخ، وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك يملѧѧك آѧѧل قѧѧضاء مѧѧن  
 اذن، ،يعتبѧѧѧر القѧѧѧضاء .  آلاف هكѧѧѧتار مѧѧѧن الارض الѧѧѧزراعية ١٠الاقѧѧѧضية حوالѧѧѧى  

وحѧѧدة مناسѧѧبة لتوجѧѧيه الѧѧزراعة بالاسѧѧلوب الѧѧصناعى فѧѧى الادارة، آمѧѧا انѧѧه وحѧѧدة       
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 . الشامل لجميع المعدات التكنيكيةبالنسبة للاستخدام ملائمة
سوآتشون نجاحات عظيمة فى     لقѧد حققѧت لجѧنة ادارة المزارع التعاونية فى قضاء          

مѧضمار الانѧتاج الزراعѧى من خلال توجيهها المزارع التعاونية داخل القضاء باستخدام              
لقѧѧد بѧѧرهنت تجѧѧربتنا انѧѧه انطلاقѧѧا مѧѧن ظѧѧروف بلادنѧѧا      . الاسѧѧلوب الѧѧصناعى فѧѧى الادارة  

علѧѧية يعتبѧѧر القѧѧضاء الѧѧوحدة الاآثѧѧر عقلانѧѧية التѧѧى يجѧѧب اعѧѧتمادها فѧѧى اسѧѧداء التوجѧѧيه    الف
 . للمزارع التعاونية بالاسلوب الصناعى فى الادارة

الافѧѧضلية الاخѧѧرى التѧѧى توفѧѧرها لجѧѧنة ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى القѧѧضاء هѧѧى      
    ѧѧية وتعزيѧѧية التعاونѧѧره والملكѧѧشعب بأسѧѧية الѧѧين ملكѧѧضوية بѧѧضافرتها العѧѧيه مѧѧزها للتوج

 .والعون من جانب الدولة الى الاقتصاد التعاونى
آانѧت محطѧة تأجيѧر الجѧرارات هѧى الوصѧلة الرئيѧسية التѧى تربط ما                   فѧى الماضѧى   

. الاشتراآية بѧين الاقتѧصاد التعاونѧى واقتѧصاد الدولѧة لكѧل الѧشعب فѧى العديѧد من البلدان               
        ѧѧة تيѧѧت الدولѧѧذات، آانѧѧѧرارات بالѧѧر الجѧѧات تأجيѧѧلال محطѧѧن خѧѧون التكن فمѧѧىسر العѧѧѧيك 

ولكن بالرغم من ان    . الѧى الامام فى الريف     للاقتѧصاد التعاونѧى وتدفѧع بالѧثورة التكنيكѧية         
 محطѧات تأجيѧر الجرارات آانت توفر العون التكنيكى للفلاحين، الا انها لم تكن تستطيع              

 .قيادة النشاطات الانتاجية للاقتصاد التعاونى مباشرة وبصورة شاملة
تحقق بѧنجاح بѧدون الاستخدام   تѧ الѧريفية فѧى بلادنѧا لا يمكѧن ان           نيكѧية ان الѧثورة التك   

العائѧدة للدولѧة واللازمѧة فѧى الاقتصاد الريفى مقرونة          الѧشامل لجمѧيع المعѧدات التكنيكѧية       
لѧѧѧذلك اتبعѧѧѧنا مѧѧѧنهجا يقѧѧѧوم علѧѧѧى التوسѧѧѧيع والتعزيѧѧѧز  . بالѧѧѧدعم القѧѧѧوى مѧѧѧن جانѧѧѧب الدولѧѧѧة

ادارة الѧѧرى وغيѧѧرها مѧѧن المؤسѧѧسات  المطѧѧردين لمحطѧѧات المكѧѧائن الѧѧزراعية ومحطѧѧات  
العائѧѧدة للدولѧѧة التѧѧى تخѧѧدم الاقتѧѧصاد الريفѧѧى بѧѧصفة مباشѧѧرة، وعلѧѧى دفѧѧع عجلѧѧة الѧѧثورة       

 .لها قدما فى الريف بالاعتماد على هذه المؤسسات آاساس التكنيكية
التѧѧى آانѧѧت تتولѧѧى توجѧѧيه الاقتѧѧصاد الريفѧѧى      الا ان اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧى الاقѧѧضية  

ѧѧم تكѧѧرة لѧѧصورة مباشѧѧى بѧѧتقارها الѧѧرا لافѧѧيه نظѧѧى الѧѧيه التكنيكѧѧداء التوجѧѧى اسѧѧادرة علѧѧن ق
وعѧلاوة علѧى ذلѧك لم       . اللازمѧة لمѧساعدة المѧزارع التعاونѧية        الوسѧائل الماديѧة والتكنيكѧية     

تمѧѧارس اشѧѧرافا مѧѧوحدا علѧѧى مؤسѧѧسات الدولѧѧة التѧѧى تخѧѧدم    تكѧѧن هѧѧناك هيѧѧئة فѧѧى القѧѧضاء 
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 .بفعالية تنمية الاقتصاد الريفىالاقتصاد الريفى، لذا فان هذه المؤسسات لم تخدم 
وجعلناها مسؤولة عن توجيه  لقѧد انشأنا لجان ادارة المزارع التعاونية فى الاقضية     

المѧزارع التعاونѧية بالاسѧلوب الصناعى فى الادارة، وذلك على اساس الاشراف الموحد               
 محطѧѧѧات المكѧѧѧائن الѧѧѧزراعية، مѧѧѧصانع الادوات الѧѧѧزراعية،    -علѧѧѧى جمѧѧѧيع المؤسѧѧѧسات  

 وعلى المعدات - ادارة الѧرى، مراآѧز مكافحѧة الامراض الوبائية الحيوانية، الخ     محطѧات 
ذه الطريقة  هبو. التى تملكها الدولة فى حقل الاقتصاد الريفى       والقѧوى التكنيكѧية    التكنيكѧية 

عѧѧѧѧا عѧѧѧѧضويا بالملكѧѧѧѧية التعاونѧѧѧѧية وتعѧѧѧѧزز العѧѧѧѧون التكنيكѧѧѧѧى  جمعѧѧѧѧت ملكѧѧѧѧية الدولѧѧѧѧة جم
 .لاقتصاد التعاونى على نحو حاسموالاقتصادى من جانب الدولة الى ا

العائدة  وهѧذا مѧا مكѧن جماعѧات التكنيكيѧين التѧى اوفدتها الدولة والمعدات التكنيكية               
للدولѧة مѧن ان تخѧدم المѧزارع التعاونѧية علѧى نحѧو افѧضل، وقѧد خلѧق ذلك ايضا الشروط              

 مكنѧѧنا مѧѧن دفѧѧع عجلѧѧةوبѧѧصورة مѧѧستمرة  لاسѧѧتكمال واعѧѧداد المعѧѧدات التكنيكѧѧية الملائمѧѧة
 .فى الريف بقوة اآبر الثورة التكنيكية

مѧن المѧتفق علѧيه بشكل عام ان زراعة الارز تجعل مكننة الزراعة بالغة الصعوبة               
 فѧѧى بلادنѧѧا، لكѧѧن اقامѧѧة لجѧѧان الادارة قѧѧد اتاحѧѧت للمѧѧزارع التعاونѧѧية والقѧѧوى التكنيكѧѧية        

ذه المعضلة  ومحطѧات المكائن الزراعية التابعة للدولة ان تعمل ناشطة نحو ايجاد حل له            
عѧن طѧريق المحافظѧة علѧى صѧلة عضوية بينها، وبالنتيجة تم ايجاد منهج واضح لمكننة                   

 .انتاجنا الزراعى
ان تكѧوين لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى الاقѧضية قѧد دعѧم الاقتصاد التعاونى                

 . بل تنظيميا واقتصاديا ايضا،ليس فقط ماديا وتكنيكيا
  ѧѧѧو، بالطѧѧѧى هѧѧѧصاد التعاونѧѧѧورا   ان الاقتѧѧѧتطور تطѧѧѧع يѧѧѧتراآى مجمѧѧѧصاد اشѧѧѧبع، اقت

مخططѧѧا، بخѧѧلاف الاقتѧѧصاد الفلاحѧѧى الفѧѧردى الѧѧذى هѧѧو عمѧѧل ذو نطѧѧاق صѧѧغير ومѧѧشتت   
ولكѧن الاقتѧصاد التعاونى، بالمقارنة مع اقتصاد الدولة الذى يمثل   . يѧتطور تطѧورا عفѧويا    
 . مبعثر وهو ضعيف من الناحية التنظيمية،ملكية الشعب بأسره

تѧصاد التعاونѧى ربطѧا عѧضويا باقتѧصاد الدولة الذى هو شكل          عѧن طѧريق ربѧط الاق      
 اسѧتطعنا ان نѧتخلص مѧن المظاهѧر المتبقية للتبعثر والعفوية التى آانت         ،اقتѧصادى ارفѧع   



 

 ٤٧١

موجѧѧودة فѧѧي المѧѧزارع التعاونѧѧية وان نجعѧѧل مѧѧنها اقتѧѧصادا مѧѧنظما تنظѧѧيما اشѧѧد احكامѧѧا       
 .وافضل تنسيقا واآثر قوة

ان تقوم بعملها    ارع التعاونية اعتادت فى الماضى    يمكѧن القѧول فѧى الواقѧع ان المѧز          
 لѧذلك، لѧم يكѧن فѧى استطاعة      .بѧصورة مبعثѧرة وبѧدون تنѧسيق مѧوحد علѧى نطѧاق القѧضاء               

المѧزارع التعاونѧية القائمѧة بѧذاتها ان تقѧوم، علѧى صѧعيد تخطѧيط الانتاج، بعمل جيد فيما                     
اد الاخرى المتيسرة لها،    يѧتعلق بتقديѧر آمѧية المѧياه، والآلات والطاقѧة الكهѧربائية، والمو             

 .وبالتالى لم تكن خططها مضبوطة ضبطا جيدا
جѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى الاقѧضية، قامѧت روابط وثيقة              ولكѧن مѧع تنظѧيم ل      

بѧѧين المѧѧزارع التعاونѧѧية داخѧѧل آѧѧل قѧѧضاء، واصѧѧبح فѧѧى اسѧѧتطاعتها الآن ان تѧѧضع خطѧѧط 
بعبارة . لمواد وآل شىء آخر   الانѧتاج علѧى اساس تقديرات صحيحة للآلات والمعدات وا         

ثانѧѧية، ان المѧѧزارع التعاونѧѧية اصѧѧبحت قѧѧادرة علѧѧى تحقѧѧيق تطѧѧورها بѧѧشكل اآثѧѧر تنظѧѧيما   
 .واآثر تخطيطا من ذى قبل

ان الجمѧع العѧضوى بѧين ملكѧية الدولѧة والملكѧية التعاونѧية قѧد جعѧل بالامكѧان ايضا                      
فѧѧى الѧѧسابق آѧѧان آѧѧل . ا تحѧѧسينا حاسѧѧمتحѧѧسين ادارة واسѧѧتثمار المѧѧزارع التعاونѧѧية نفѧѧسها

مجلѧس مѧن مجالس الادارة يعتمد على قوته الذاتية فقط فى عمله، ولذلك لم يكن يستطيع                 
ان يديѧر ويѧستثمر بѧنجاعة المѧزرعة التعاونѧية الكبيѧرة التѧى تѧشتمل علѧى حوالى ثلاثمئة                   

 ،الم يكن فى استطاعة الكوادر الاداريين فى المزرعة التعاونية ان يدبرو          . اسѧرة فلاحѧية   
ѧѧتلكاتهاآمѧѧزرعة وممѧѧية المѧѧل، وادارة مالѧѧؤون ادارة العمѧѧثل شѧѧدة مѧѧؤونا معقѧѧب، شѧѧا يج، 

. وتحديѧد نѧسبة صѧحيحة للتѧرآيم بالمقارنѧة مѧع الاسѧتهلاك، الخ، ناهيك عن رسم الخطط                   
غيѧر ان لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى الاقضية تستطيع ان تقدم المساعدة المناسبة                  

ع التعاونѧية حتѧى يمكѧن لهѧؤلاء ان يعالجѧوا آافѧة المسائل               للكѧوادر الاداريѧين فѧى المѧزار       
بѧѧشكل صѧѧحيح بواسѧѧطة اسѧѧتخدام طѧѧرق الادارة والاسѧѧتثمار المѧѧتفوقة لاقتѧѧصاد الدولѧѧة،       

 .وبالتالى، يمكنهم ان يضمنوا ادارة واستثمارا اآثر نجاعة للمزارع التعاونية
 مѧع آفѧاق التطور      ان الѧنظام الجديѧد لѧلادارة الѧزراعية ينѧسجم تمѧام الانѧسجام ايѧضا                

 .المقبل للاقتصاد التعاونى الاشتراآى
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ففѧي المѧستقبل، عѧندما يѧتم انجѧاز اعѧادة البناء التكنيكى للاقتصاد الريفى، ويستبدل         
هكѧذا العمѧل اليدوى فى الزراعة بالآلات آما هو الحال في الصناعة، مسهلا عمل جميع    

 .اونى الى ملكية الشعب بأسرهالناس وموفرا لهم البحبوحة، سوف يتحول الاقتصاد التع
بعѧѧѧض الѧѧѧناس يعѧѧѧتقدون ان الانѧѧѧتقال الѧѧѧى المجѧѧѧتمع الѧѧѧشيوعى يمكѧѧѧن ان يѧѧѧتحقق مѧѧѧع 

 لا بل يذهبون الى حد القول ان الانتقال الى الشيوعية يمكن ،الاحتفاظ بالاقتصاد التعاونى
 .وهذا آله تفكير غير صحيح. الفردى على حاله ان يتحقق مع الاحتفاظ بالاقتصاد

اريѧد بالطѧبع ان اسѧهب هѧنا فѧى الكѧلام عѧن المѧراحل التѧى يجѧب علѧى الاقتصاد                        لا  
ان يمѧر بهѧا لاتمѧام الانѧتقال الѧى الشيوعية، ولكن لا شك انه لبلوغ الشيوعية                   الاشѧتراآى 

يجѧب ان يكѧون اقتѧصاد الѧبلد مѧوحدا بأيѧة حѧال تحѧت شѧكل واحѧد للملكѧية، ملكѧية الشعب                  
الملكѧѧية التعاونѧѧية يجѧѧب ان تѧѧتحول بѧѧلا شѧѧك الѧѧى   بأسѧѧره، وعلѧѧى ذلѧѧك، فيمكنѧѧنا القѧѧول ان  

 .ملكية الشعب بأسره
ان انѧشاء لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية في الاقضية يعتبر السبيل الاآثر عقلانية                

 عن طريق تعزيز الدور     ،لتقѧريب الملكѧية التعاونѧية باسѧتمرار مѧن ملكѧية الѧشعب بأسѧره               
اونѧية، وعѧن طريق زيادة توثيق الروابط بين         القѧيادى لملكѧية الدولѧة بالنѧسبة للملكѧية التع          

 .ين من الملكيةن الشكلهذي
حتѧى وان آانѧت هѧناك فѧي الѧوقت الحاضѧر حѧدود واضѧحة بين الاقتصاد التعاونى                    
واقتѧѧصاد الدولѧѧة، فانѧѧه سѧѧيكون بالامكѧѧان فѧѧي المѧѧستقبل تطبѧѧيق نظѧѧام العمѧѧل ذى الثمانѧѧى     

ى  احراز تقدم لاحق ف    ندما يتم سѧاعات والانѧتقال الѧى نظѧام الاجѧور فѧى الѧريف ايѧضا، ع                
 .ما بين العمل الزراعى والعمل الصناعى المكننة والكيمأة وازالة آافة الفوارق تقريبا

فѧѧى لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى  الاسѧѧتقلال المالѧѧى انѧѧنا نعتѧѧزم ادخѧѧال نظѧѧام 
دولة ان  تستطيع ال . فى غضون السنوات القليلة القادمة     الاقѧضية اذا ما حققت نتائج طيبة      

تدبѧѧر امѧѧر ضѧѧمان حѧѧد ادنѧѧى للاجѧѧور لѧѧسائقى الجѧѧرارات والعاملѧѧين فѧѧى لجѧѧنة الادارة اذ     
واذا ما سار . تجعѧل جѧزءا آبيѧرا مѧن مدخѧولهم يحѧدد حѧسب النѧتائج المحرزة فى الانتاج           

الامѧѧѧر هكѧѧѧذا، فانѧѧѧه سѧѧѧيعطى حافѧѧѧزا للعاملѧѧѧين فѧѧѧي مؤسѧѧѧسات الدولѧѧѧة، مѧѧѧثل المѧѧѧزارعين   
 .التعاونيين، للانتاج
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. على اساس القضاءالاستقلال المالى ديѧنا خبѧرات فѧى مجѧال تطبيق نظام      وتكѧون ل  
   ѧد قمѧفى الماضى .ونغكى وريونغيون وحصلنا على نتائج طيبةنا بذلك فى مزرعتى ووق 

آانѧت مѧزارع الدولѧة فѧى بلادنѧا تѧصاب بخѧسارة نظѧرا لمѧستوى المكنѧنة المѧنخفض فيها                       
ا مѧن مѧستوى مكننѧتها وادخلنا نظام     وحѧين رفعѧن   . واسѧتخدامها اسѧاليب معيѧبة فѧى الادارة        

فѧѧى فѧѧرق العمѧѧل الѧѧتابعة لهѧѧا، اصѧѧبحت مѧѧزارع الدولѧѧة مѧѧربحة وقѧѧد         الاسѧѧتقلال المالѧѧى  
 .استفادت منها الدولة

علѧѧى اسѧѧاس القѧѧضاء فѧѧى المѧѧستقبل، فѧѧان  الاسѧѧتقلال المالѧѧى حتѧѧى وان ادخلѧѧنا نظѧѧام 
الاسѧѧتقلال  نظѧѧام وعѧѧند ادخѧѧال. الملكѧѧية التعاونѧѧية سѧѧوف يتعѧѧين الحفѧѧاظ علѧѧيها باسѧѧتمرار  

فѧى لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى الاقѧضية ايѧضا، لا حاجѧة الى معاملة آل                     المالѧى   
يجѧѧب تطبѧѧيق هѧѧذا الѧѧنظام اولا فѧѧى تلѧѧك الاقѧѧضية حѧѧيث المكنѧѧنة   . الاقѧѧضية بѧѧشكل مѧѧتماثل

ويمكѧنكم ان تدعѧوا فѧى وقѧت لاحѧق لمѧناطق مѧثل قضاء تشانغسونغ حيث            . مѧتقدمة نѧسبيا   
 . السائدالعمل اليدوى هو

 وتحѧѧرز ،القѧѧضاء علѧѧى اسѧѧاس الاسѧѧتقلال المالѧѧى  وهكѧѧذا، عѧѧندما يѧѧتم ادخѧѧال نظѧѧام   
  يتعѧѧѧزز الѧѧѧتحالف بѧѧѧين العمѧѧѧال مѧѧѧزيدا مѧѧѧن الѧѧѧتقدم فѧѧѧى الѧѧѧريف، سѧѧѧوف الѧѧѧثورة التكنيكѧѧѧية

ر الايديولوجى للطبقة العاملة على الفلاحين اعظم       يبصورة اآثر، ويغدو التأث    والفلاحѧين 
ى ذلѧك، مѧع تحقѧيق المكنѧنة على نحو آاف، سوف تنخفض       وبالاضѧافة الѧ   . ممѧا هѧو علѧيه     

الفѧوارق بѧين القѧوى المنѧتجة الѧصناعية والقѧوى المنتجة الزراعية الى حد آبير، وسوف        
 يѧѧرتفع مѧѧستوى المعيѧѧشة الماديѧѧة والمѧѧستوى الثقافѧѧى للفلاحѧѧين ارتفاعѧѧا آبيѧѧرا، وسѧѧوف       

يمكننا من تطوير    سوفوهذا ما   . تѧتقلص شѧيئا فѧشيئا التمايѧزات مѧا بѧين المدينة والريف             
 .الاقتصاد التعاونى الى مرحلة اعلى مما هو عليه

انمѧѧا يجѧѧب الا نكѧѧون متعجلѧѧين اآثѧѧر ممѧѧا ينبغѧѧى فѧѧى تحѧѧويل الملكѧѧية التعاونѧѧية الѧѧى    
 .ملكية الشعب بأسره

وان . لا تѧزال هѧنالك فѧوارق آبيرة ما بين العمل الزراعى والعمل الصناعى فى بلادنا               
 .فى الزراعة بعد وما زال العمل اليدوى يحتل نسبة آبيرة من العملالمكننة لم تتحقق جيدا 

. ة السهلة ايضا  جه ليس بالمهم  لѧذلك، فѧان تنظيم الايدى العاملة صعب وان تقييم نتائ          
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 مѧا اذا آانѧت آمѧية الѧسماد المحѧددة قѧد اسѧتعملت لهѧا قبل              ،لا يمكѧنكم الѧتحقق، شѧتلة فѧشتلة        
ا لا يمكѧѧنكم الاآتѧѧشاف  مѧѧلѧѧضارة قѧѧد انجѧѧز، آ  او مѧѧا اذا آѧѧان تѧѧشحيل الاعѧѧشاب ا  ،زرعهѧѧا

بѧسهولة مѧا اذا آѧان الفلاحون قد اتموا عملهم جيدا او انهم انفقوا الوقت بالتراخى والكسل             
زد على ذلك ان العمل الزراعى لا يعطى        . مѧن غيѧر ان ينكشف امرهم فى زحمة الجموع         

تخضع للعديد من فالمحاصيل تزرع فى الربيع وهى     . نѧتائج فѧورية شѧأن العمѧل الصناعى        
نهѧوج العمѧل المخѧتلفة حتѧى يجѧرى حѧصادها فѧى الخѧريف، وتتأثѧر ايѧضا بعوامل طبيعية                      

 .من الصعب اذن تقييم العمل على اساس من نتائجه. آثيرة آالاحوال المناخية
 من حيث  بѧسبب هѧذه الظѧروف المتѧنوعة، يѧتخلف الفلاحون بوجه عام عن العمال           

 .لانانية الفرديةتطور وعيهم ويعانون الكثير من ا
يمكѧن القѧول انѧه سѧيكون مѧن الخطѧأ الفѧادح تأميم الاقتصاد التعاونى بشكل متسرع                   
او تطبѧѧѧيق نظѧѧѧام دفѧѧѧع الاجѧѧѧر بالѧѧѧساعة للفلاحѧѧѧين دون اعتѧѧѧبار للفѧѧѧوارق مѧѧѧا بѧѧѧين العمѧѧѧل   

 .الصناعى والعمل الزراعى
حاليا قوم به ره الذى نان الѧربط العѧضوى بѧين الملكية التعاونية وملكية الشعب بأس      

 الفور، بل بالعكس انه ىى بѧاى حѧال الѧى اضѧعاف الملكية التعاونية او انهائها عل         مѧ لا ير 
 .تهدف الى تعزيزها

لكѧن مѧن الѧضرورى فѧى الاحѧوال الحاضѧرة اقامѧة تمييѧز واضѧح بѧين ملكية الدولة                 
 .وهذا ما يريده الفلاحون ايضا. والملكية التعاونية

 ѧѧو تقѧѧيوم هѧѧنا الѧѧسبة لѧѧم بالنѧѧشىء المهѧѧب  الѧѧن جانѧѧستمرين مѧѧون المѧѧيه والعѧѧديم التوج
الدولѧة الѧى الاقتѧصاد التعاونѧى، وبѧذلك زيѧادة توطѧيد قاعدته المادية والتكنيكية، وتحفيز                  

 .حماس الفلاحين للانتاج، ورفع مستوى معيشتهم بسرعة
 علينا اولا وقبل آل    ،ومѧن اجѧل تحѧويل الملكѧية التعاونѧية الѧى ملكѧية الشعب بأسره               

آѧѧل  مكنѧѧنة الѧѧشاملة فѧѧي الاقتѧѧصاد الريفѧѧى بحѧѧيث تѧѧؤدى الآلات اساسѧѧا   شѧѧىء ان نطѧѧبق ال
عليѧѧѧنا آѧѧѧذلك ان نعѧѧѧيد  . الاعمѧѧѧال ولا يقѧѧѧوم البѧѧѧشر الا بالوظائѧѧѧف التكميلѧѧѧية وراء الآلات 

 .صياغة افكار الفلاحين عن طريق تشديد التربية الشيوعية فى صفوفهم
شعب بأسره دون عائق، بѧذلك فقѧط سوف نستطيع تحويل الملكية التعاونية الى ملكية ال         
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صѧѧحيح ان مѧѧزيدا مѧѧن الامѧѧور سѧѧوف تتѧѧضح فѧѧي المѧѧستقبل  . وقѧѧيادة الفلاحѧѧين الѧѧى الѧѧشيوعية
بقѧدرما يѧتقدم عملѧنا، الا انѧنا علѧى اقتѧناع ثابѧت من خلال تجربتنا فى الفترة الماضية وعملنا                      

 .فى هذه السنة بان السبيل الذى نسلكه حاليا يمثل الطريق الصحيح الى الشيوعية
ود الآن ان اتحѧدث عѧن المهام الرئيسية التى يجب ان تؤديها لجان ادارة المزارع             ا

 .التعاونية فى الاقضية
       ѧنا التطبيقѧلال عملѧن خѧنا بجلاء من ان لجان ادارة              مѧواحدة، تحققѧسنة الѧوال الѧى ط

 حتى يمكننا   ليات عظيمة، المѧزارع التعاونѧية فѧى الاقѧضية التѧى اسѧسها حѧزبنا تقѧدم افض                
 . وجدنا السبيل الاآثر مؤاتاة لحل المسألة الريفية فى المستقبلالقول اننا

ولكѧن لا يѧستطيع الѧزعم انѧنا ادرآنا جميع حسنات ونواقص نظام الادارة الجديد                
كتѧѧشف مѧѧزيدا مѧѧن ارسѧѧة ان نعليѧѧنا فѧѧى سѧѧياق المم. مѧѧن خѧѧلال تجѧѧربة عѧѧام واحѧѧد فقѧѧط 

طيد وتطوير نظام مѧواطن القѧوة ومѧواطن الѧضعف، ونѧبذل جهѧودا متواصلة لزيادة تو         
 .الادارة الجديد

وانѧه لمѧن المهѧم قѧبل آѧل شѧىء تدعѧيم لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فى الاقضية                       
فمѧѧن الѧѧضرورى تعزيѧѧز صѧѧفوف آѧѧوادرنا فѧѧى لجѧѧان الادارة بانѧѧاس      . تنظيمѧѧيا وتكنيكѧѧيا 

 وبѧѧالاخص ، مѧѧستواهم المهنѧѧى بѧѧسرعة فѧѧعمثقفѧѧين ذوى خبѧѧرة فѧѧى الاقتѧѧصاد الريفѧѧى، ور 
صفوف  علينا ان نمضى قدما بنشاط فى علمنا الهادف الى توسيع        . التكنيكيينزيѧادة عدد    

سѧѧائقى الجѧѧرارات الѧѧذين يѧѧضطلعون بѧѧدور هѧѧام فѧѧى الانѧѧتاج الزراعѧѧى، ورفѧѧع مѧѧستواهم     
ينبغѧѧѧى زيѧѧѧادة تقѧѧѧوية فѧѧѧصائل وسѧѧѧرايا الجѧѧѧرارات ورفѧѧѧع المѧѧѧستوى التكنيكѧѧѧى  . التكنيكѧѧѧي

ية ومحطات ادارة الرى بصورة     ومѧستوى المهѧارة لѧدى عاملѧى محطات المكائن الزراع          
وبالاضѧافة الѧى ذلك، يجب زيادة صفوف تكنيكيينا فى الريف زيادة آبيرة حتى        . حاسѧمة 

يمكѧن تعيѧين مهѧندس او مѧساعد مهѧندس فѧي آѧل فѧريق عمѧل بالمѧزرعة التعاونية وحتى                       
 .يمكن تطبيق نظام آبير المهندسين فى المزارع التعاونية ايضا

لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية تنظيمѧѧيا    ا ينبغѧѧى زيѧѧادة تدعѧѧيم  وهكѧѧذ
وتكنيكѧيا علѧى الѧسواء حتѧى يمكѧن لجمѧيع اقسام لجان الادارة والمؤسسات التابعة للدولة                  

 .تحت قيادتها ان تؤدى المهام الملقاة على عاتقها بصورة مرضية
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ى والمѧسألة الهامѧة فѧى تعزيѧز عمѧل لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فى الاقضية ه                   
 .تحسين اساليب عمل المسؤولين فيها

وعندما . ن للجان الشعبية  سابقومعظѧم الرؤسѧاء الحاليѧين للجѧان الادارة هم رؤساء            
 .تم نقلهم الى لجان الادارة حمل هؤلاء معهم اساليبهم الادارية القديمة فى العمل

 المتمѧѧѧثل باصѧѧѧدار الاوامѧѧѧر والѧѧѧصراخ، بالѧѧѧغ  ،آѧѧѧان اسѧѧѧلوب العمѧѧѧل البيروقراطѧѧѧى 
ر فѧى الماضѧى حين آانوا يعملون فى اللجان الشعبية، لكن هذا الاسلوب اصبح لا            الѧضر 

 .يطاق اآثر اليوم فى لجان الادارة
انها لن تحل المسائل ابدا     . يجѧب على لجان الادارة ان تنظم الانتاج وتقوده مباشرة         

اما ينبغى القضاء تم  . بѧاطلاق الاوامѧر واصѧدار التوجѧيهات بيѧنما هѧى قابعѧة فѧى مكاتبها                
علѧى الاسѧلوب البيروقراطѧى الادارى القѧديم فى العمل واعطاء الاسبقية للعمل السياسى               

يجѧѧب القѧѧيام بالعمѧѧل جѧѧيدا مѧѧع    . فѧѧى آѧѧل الاحѧѧوال، واعطѧѧاء الاولѧѧوية للعمѧѧل مѧѧع الѧѧناس     
جѧالس الادارة للمѧزارع التعاونѧية ورؤسѧاء فѧرق العمل فيها،             مالتكنيكيѧين، ومѧع رؤسѧاء       

لѧѧين فѧѧى لجѧѧان الادارة ان يكونѧѧوا خѧѧداما مخلѧѧصين للѧѧشعب     وعلѧѧى العام. ومѧѧع الفلاحѧѧين 
 .وليس اناسا عملهم الوحيد اعطاء الاوامر واصدار التوجيهات

انѧه لمѧن المخѧزى ان يكѧون الѧناس سѧدنة متذللѧين لملاك الارض او الرأسماليين او             
ان يѧѧتملقوا ويتѧѧزلفوا ليѧѧصبحوا خѧѧداما للѧѧنافذين، ولكѧѧنه امѧѧر مѧѧشرف ان يكونѧѧوا خѧѧداما         

يѧѧتوجب علѧѧى العاملѧѧين فѧѧى لجѧѧان الادارة ان يكونѧѧوا اناسѧѧا يخدمѧѧون     . ين للѧѧشعبمخلѧѧص
 .بأمانة واخلاص مصالح المزارع التعاونية والمزارعين

لكѧѧѧى يكѧѧѧون المѧѧѧرء خادمѧѧѧا مخلѧѧѧصا للѧѧѧشعب، يجѧѧѧب علѧѧѧيه ان يطѧѧѧبق بدقѧѧѧة طѧѧѧريقة   
وطѧريقة تشونغѧسانرى تعنѧى النѧزول الѧى الѧوحدات       . تشونغѧسانرى فѧى جمѧيع النѧشاطات    

ا لمѧѧѧساعدتها وحѧѧѧل مѧѧѧشاآلها المعلقѧѧѧة، بѧѧѧدلا مѧѧѧن فѧѧѧرض المهѧѧѧام علѧѧѧيها بطѧѧѧريقة          الدنѧѧѧي
علѧѧيكم ان تذهѧѧبوا الѧѧى وسѧѧط الفلاحѧѧين للتѧѧشاور معهѧѧم وتعلѧѧيمهم بѧѧصدر         . بيروقѧѧراطية

رحѧѧب، وعلѧѧيكم ايѧѧضا ان تدرسѧѧوا الحالѧѧة الفعلѧѧية درسѧѧا عمѧѧيقا وتعطѧѧوا التوجѧѧيه والعѧѧون  
 .يقبلونهما عن طيب خاطرالحسيين بطريقة تجعل الناس فى الوحدات الدنيا 

ينبغى اقامة  . يجѧب ادخѧال نظѧام عمѧل دايѧآن فѧى توجѧيه الانѧتاج وادارة المؤسسات                 
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نظѧѧام لتوجѧѧيه الانѧѧتاج علѧѧى نحѧѧو شѧѧامل، ورفѧѧع مѧѧستوى التخطѧѧيط، وتأمѧѧين الحاجѧѧة مѧѧن      
 .دائما من قبل الوحدات العليا المواد والاسمدة والمواد الزراعية الكيماوية

بين طريقة  مѧل لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى الاقضية           واذا مѧا ضѧافرنا فѧى ع       
 فان ،دايѧآن فѧى ادارة المؤسѧسات الѧصناعية وطѧريقة تشونغѧسانرى على الوجه الصحيح             

تظهѧѧѧر بѧѧѧصورة آاملѧѧѧة وسѧѧѧوف يتوالѧѧѧى  افѧѧѧضلية الѧѧѧنظام الجديѧѧѧد لادارة الѧѧѧزراعة سѧѧѧوف
 .باستمرار احداث التجديدات فى مضمار تنمية الاقتصاد الريفى

 . مهمة اخرى ذات شأن وهى تتعلق برفع معدل الاستفادة من المعداتهناك
ان لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فى الاقضية لديها فى الوقت الحاضر آمية غير     

 آلѧѧة لѧѧرفع المѧѧياه ٢٦٢ففѧѧى قѧѧضاء سوآتѧѧشون تѧѧوجد  . مѧѧن المعѧѧدات تحѧѧت تѧѧصرفها  قلѧѧيلة
ر وآمية آبيرة ت آيلوم٤٠٠ومنѧشآت واسѧعة للѧرى تѧشتمل على قنوات طويلة ممتدة الى              

 جѧѧرار، وسѧѧيارات شѧѧحن، ومخѧѧتلف المكѧѧائن الѧѧزراعية،     ٢٠٠ اآثѧѧر مѧѧن  ،مѧѧن المعѧѧدات 
يمكنѧѧنا القѧѧول ان هѧѧذا مѧѧشروع   . والمحѧѧولات والمحѧѧرآات الكهѧѧربائية والمѧѧضخات، الѧѧخ   

 .ضخم فعلا لا يقل عن مؤسسة صناعية من الدرجة الاولى
 .لكن معدل الاستفادة من المعدات متدن جدا

 ѧدل الاستفادة من المياه هذا العام بعض الشىء بالمقارنة مع ما آان عليه                لقѧسن معѧد تح
فѧى العѧام الماضѧى، وذلѧك نتيجة لاقامة نظام اشرافى فى التحكم بالمياه وشن حملة لاستخدام        

 .هدر حتى الآن مقدارا آبيرا من المياه ما زال يومع ذلك فان. المياه على نحو افضل
م زمنا طويلا فى قضاء سوآتشون ربما يعرفون حق المعرفة          ان الѧذين عاشѧوا منك     

الحѧѧياة البائѧѧسة التѧѧى آѧѧان يعيѧѧشها فلاحѧѧونا فѧѧى تلѧѧك الايѧѧام التѧѧى لѧѧم تكѧѧن فѧѧيها ايѧѧة مѧѧرافق    
آانѧѧت مجѧѧرد فتѧѧرة قѧѧصيرة مѧѧن قلѧѧة الامطѧѧار تجعѧѧل الجمѧѧيع يغѧѧادرون مواطѧѧنهم      . للѧѧرى

رة الصعبة بعد الحرب،    لѧذلك خѧضنا، فѧى الفتѧ       . حاملѧين الѧصرر للاسѧتجداء طلѧبا للطعѧام         
. نѧضالا ضروسѧا بالفعѧل مѧن اجل بناء مرافق الرى، متغلبين على آافة المشاق والشدائد             

انѧѧنا الآن نѧѧصنع بانفѧѧسنا آѧѧل مѧѧا نحѧѧتاجه مѧѧن آلات لѧѧرفع المѧѧياه، غيѧѧر انѧѧنا آѧѧنا نتعѧѧرض      
 .لصعوبات جمة فى استيرادها طوال عدة سنوات بعد وقف اطلاق النار

 مѧن مѧرافق الѧرى التѧى شيدناها بثمن من الجهود الهائلة              فѧاذا قѧصرنا فѧى الافѧادة       
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آن  باهدارها بعد جلبها من اما  بشكل ناجع، واذا اهملنا استعمال المياه آما يجب وقمنا        
تѧبعد آلاف رى مع انفاق مقادير آبيرة من الكهرباء والاموال، فان الامر هو فى غاية         

ب استخدام آل قطرة منها لرى      بل يج .  المѧياه على الاطلاق    نهѧدر يجѧب الا    . الخطѧورة 
حتى المياه المصرفة يجب استردادها والاستفادة      . حقѧول الارز والحقول غير الارزية     

 .منها مرة اخرى
ان . طѧѧئون اذا ظننѧѧتم انѧѧه لا يمكѧѧن ادارة الآلات لѧѧرفع المѧѧياه الا بالكهѧѧرباء   خانكѧѧم ت

 بضع عشرات  ايѧصال الكهѧرباء مѧن مكѧان بعѧيد عبѧر امѧتدادات طويلة من الاسلاك لرى                 
فقѧط مѧن حقѧول الارز والحقѧول غيѧر الارزيѧة، لهѧو اشبه بصيد عصفور الدورى          هكѧتار 
 .ويستتبع ذلك حقا تبديد مقادير آبيرة من الكهرباء والمواد ولا يعود باية فائدة. بالمدفع

ومن . يجѧب اسѧتخدام المحرآات التى لا تعمل على الطاقة الكهربائية على نطاق واسع     
ومن ثم يجب  . صنع المحافظات ايضا اآبر قدر ممكن من الآلات لرفع المياه         المستحسن ان ت  

 .تعشيق المضخات الصغيرة بالجرارات حتى يمكن رفع المياه حيثما تدعو الحاجة
فالجرارات . بعѧد ذلѧك، ينبغѧى رفѧع معѧدل الاسѧتفادة مѧن الجرارات بصورة حاسمة            

ها فѧى الوقت الحاضر الا    لكѧن معظمكѧم لا تѧستخدمون      . يمكѧن ان تѧستخدم لاغѧراض شѧتى        
 .فى حراثة الحقول ولاغراض النقل فى الريف

 لكنه لا يحسن الاستفادة ،تلقѧى عѧددا آبيѧرا من الجرارات     قѧد     مѧثلا  اونتѧشون ان قѧضاء    
ومع ذلك فانتم لا .  جرار٢٠٠ الى ١٠٠يمكѧن انجاز قدر هائل من العمل بواسطة        .مѧنها 

طبعا ان الوزارة   .  تقѧف عاطلѧة عѧن العمل       تѧستخدمونها الا لحѧراثة الحقѧول ثѧم تتѧرآونها          
المختѧѧصة والمحافظѧѧات تعتبѧѧر مѧѧسؤولة لانهѧѧا لا تѧѧصنع الا المكѧѧائن التѧѧى تѧѧدار بواسѧѧطة     

 .الكهرباء، ولا مكائن يمكن ان تدار بواسطة الجرار
وآمѧا ذآѧرتم فѧى آلمѧاتكم، يمكѧن اسѧتخدام الجѧرارات في تشحيل الاعشاب الضارة           

نѧه بالامكان استخدامها ايضا لضخ المياه فى اى مكان           وا ،والحѧصاد فѧضلا عѧن الحѧراثة       
ان الجѧѧѧرارات يمكѧѧѧن ان تѧѧѧستخدم لاغѧѧѧراض مѧѧѧتعددة عѧѧѧن طѧѧѧريق تѧѧѧزويدها        . تѧѧѧريدون

ومѧع ذلѧك فان الجرارات تقف عاطلة عن العمل          . بالѧرافعات ومقاشѧط الجѧرافات للتѧراب       
 .ا خطأ تماماوهذ.  ظهورهمبينما يواصل الفلاحون حمل اعباء ثقيلة على
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المѧѧسألة المѧѧتعلقة بتحقѧѧيق مكنѧѧنة الاقتѧѧصاد الريفѧѧى تعѧѧتمد علѧѧى الاسѧѧتخدام الفعѧѧال        ان 
وآون احدى المهام الهامة للجان الادارة هى تحقيق مكننة الاقتصاد الريفي، فانه         . للجرارات

 .لامر خطير ان تخفق فى استخدام الجرارات على نحو فعال وتبقيها عاطلة عن العمل
ى عناية عميقة للابقاء على جراراتها فى حالة جيدة للعمل          على لجان الادارة ان تول    

 .ولاستخدامها فى اغراض متعددة وذلك لدفع عجلة المكننة فى الاقتصاد الريفى قدما
يجѧب ان نѧصنع مخѧتلف انѧواع المكѧائن الѧزراعية مѧن اجѧل تحقѧيق المكننة الشاملة                 

 .للاقتصاد الريفى
نѧѧѧصنع لѧѧѧيس ويجѧѧѧب ان نبتكѧѧѧر  ،ومѧѧѧن اجѧѧѧل مكنѧѧѧنة جمѧѧѧيع اوجѧѧѧه العمѧѧѧل الزراعѧѧѧى

. للاقتصاد الريفى فى بلادنا الجѧرارات فحѧسب، بѧل ومخѧتلف المكائن الزراعية الملائمة       
ومѧѧن الѧѧضرورى صѧѧنع انѧѧواع مخѧѧتلفة مѧѧن الجѧѧرارات، آبيѧѧرة الحجѧѧم وصѧѧغيرته علѧѧى        

 ".تشوليما"السواء، بالاضافة الى الجرار من طراز 
 النѧѧزعة المحافظѧѧة فѧѧيما يѧѧتعلق   ان. مѧѧا مѧѧن فѧѧلاح يعѧѧارض التحѧѧرر مѧѧن العمѧѧل الѧѧشاق     

 .بالمكننة لا توجد فى اذهان الفلاحين وانما توجد فى اذهان العاملين القياديين فى الريف
 الرئيسى ان العاملѧين، بѧنوع خѧاص، اصѧبحوا اقѧل حماسѧة للمكننة مؤخرا والسبب               

وقѧѧد وقعѧѧت المحافظѧѧات  . لѧѧذلك هѧѧو ان الدولѧѧة تقѧѧدم قѧѧوة عاملѧѧة طوعѧѧية عѧѧن طѧѧيب نفѧѧس    
ѧѧد   والاقѧѧل بجѧѧى لا تعمѧѧذه، وهѧѧية هѧѧة الطوعѧѧوة العاملѧѧى القѧѧتماد علѧѧادة الاعѧѧيرة عѧѧضية اس

 .واجتهاد لادخال المكننة
. لѧيس الفلاحѧون فقѧط بѧل ابناء الامة بأسرها يشارآون فى الزراعة اليوم فى بلادنا              

 .ولا يمكننا القول ان هذا وضع طبيعى
ائلѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧريف الاشѧѧѧتراآية الاخѧѧѧرى يجѧѧѧرى اطѧѧلاق قѧѧѧوى عاملѧѧѧة ه  فѧѧى الѧѧѧبلدان 

ولكѧѧن بلادنѧѧا عوضѧѧا . بواسѧطة مكنѧѧنة الاقتѧѧصاد الريفѧى حѧѧيث تخѧѧصص للبѧѧناء الѧصناعى   
عѧن ان تطلѧق ايѧة قѧوة عاملѧة مѧن الѧريف، مѧضطرة الѧى تقѧديم مѧساعدة مستمرة بالايدى                      

 ولهѧѧذا الѧѧسبب فѧѧان الѧѧريف  ،تكثيفѧѧى ان الѧѧزراعة فѧѧى بلادنѧѧا تѧѧتم علѧѧى اسѧѧاس . العاملѧѧة لѧѧه
فى الواقع، من الصعب . ملѧة ضѧخمة حتى بعد ادخال المكننة      سѧيكون بحاجѧة الѧى قѧوة عا        

ونحن ما زال   . جѧدا ادخѧال المكنѧنة فѧى زراعة المحاصيل المتداخلة والزراعة المختلطة            



 

 ٤٨٠

لديѧѧنا انѧѧواع آثيѧѧرة مѧѧن العمѧѧل يѧѧصعب مكننѧѧتها، آالاعمѧѧال المѧѧتعلقة بѧѧنقل اشѧѧتال الارز       
 .والعناية بمشاتل الارز فى المساآب المغطاة

لѧسبب فى ان حزبنا يتبع الخط الذى مفاده حل مشكلة النقص في الايدى              وهѧذا هѧو ا    
العاملѧة الѧصناعية عѧن طѧريق تعجѧيل المكنѧنة والاتمѧتة فѧى الѧصناعة الѧى الحѧد الاقصى                 

 .وعدم سحب اية قوى عاملة اضافية من الريف
وبمѧا ان الدولѧة لѧن تѧسحب الايѧدى العاملѧة مѧن الѧريف، فانه يتوجب على الفلاحين           

   ѧن جانѧدون تلقى ايد عاملة اضافية             مѧة بѧوداتهم الخاصѧزرعوا بمجهѧولهذا يجب  . بهم ان ي
 .دفع عجلة المكننة قدما بسرعة

ان التجѧربة التى اآتسبها قضاء سوآتشون تؤآد انه اذا انجزنا المكننة الشاملة عن              
طѧريق الاسѧتخدام الفعѧال للجرارات والمكائن الزراعية الاخرى، سيكون باستطاعتنا ان             

 بالѧزراعة بواسطة القوة العاملة الموجودة حاليا فى الريف وان نحرر الفلاحين من          نقѧوم 
وعѧѧѧندما تѧѧѧتم الاعمѧѧѧال المѧѧѧنهكة بواسѧѧѧطة الآلات . العمѧѧѧل الѧѧѧصعب آمѧѧѧا اقتѧѧѧرحت الدولѧѧѧة

              ѧى او تѧل ثمانѧيدة بالعمѧيل جѧون محاصѧزرع الفلاحѧوي  ѧاعات فى اليوم مثل العمال،     سع س
وعندئذ سيجد  . نيكѧية فѧى الѧريف مѧن حѧيث الاساس          سѧيمكننا ان نقѧول انѧنا حققѧنا ثѧورة تك           

.  وسѧѧيتمكنون مѧѧن ان يѧѧنعموا بالѧѧراحة بكѧѧل حѧѧرية فѧѧى الѧѧشتاء  ،الفلاحѧѧون فѧѧراغا للدراسѧѧة
 .آخطوة اولى علينا ان نناضل لاستكمال هذه المرحلة من الثورة التكنيكية

 ان المكنѧѧنة. لقѧѧد ارسѧѧينا قاعѧѧدة تكنيكѧѧية آافѧѧية مѧѧن اجѧѧل مكنѧѧنة الاقتѧѧصاد الريفѧѧى        
الѧѧشاملة للاقتѧѧصاد الريفѧѧى هѧѧى فѧѧى متناولѧѧنا تمامѧѧا، شѧѧرط ان ننѧѧتج آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن          
المكѧѧائن الѧѧزراعية المتѧѧنوعة التѧѧى يمكنѧѧنا صѧѧنعها، وننѧѧتج المѧѧزيد مѧѧن المكѧѧائن المقطѧѧورة  

 .بواسطة الدواب ونستخدمها استخداما فعالا
 بѧѧنا الѧѧى لѧѧذلك لا حاجѧѧة. لѧѧم تتوفѧѧر لديѧѧنا الѧѧشروط بعѧѧد لادخѧѧال الاتمѧѧتة الѧѧى الѧѧريف  

مѧѧن الѧѧضرورى اسѧѧتخدام آѧѧل وسѧѧيلة   . الاهѧѧتمام بالمكنѧѧنة الواسѧѧعة الѧѧنطاق الѧѧى حѧѧد بعѧѧيد  
 .ممكنة تساعد على التخفيف من عمل الفلاحين والاقتصاد بالايدى العاملة

انهѧѧا لفكѧѧرة حѧѧسنة، امѧѧا ان تѧѧستخدموا المكѧѧائن المقطѧѧورة بواسѧѧطة الѧѧدواب او ان        
ية باعѧداد آبيѧرة عѧن طريق ادخال تحسينات    تѧصنعوا مكѧائن بѧسيطة تѧدار بالقѧوى البѧشر          
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ان .  ثيѧѧرانعѧѧربات اننѧѧى لا افهѧѧم لمѧѧاذا لا تѧѧصنعون    .علѧѧى الادوات الѧѧزراعية البѧѧسيطة  
عѧѧربات ذات ثلاثѧѧة دوالѧѧيب هѧѧى الاصѧѧلح فѧѧى القѧѧرى الѧѧزراعية حѧѧيث الطѧѧرقات وعѧѧرة،     

ات واذا ما صنعت مثل هذه العرب. وبالنظѧر لكѧون هѧذه العѧربات خفѧيفة وهينة الاستعمال         
واسѧتخدمت فسوف يصبح بالامكان نقل الحمولات على نحو اسرع حتى بدون ان يحمل               

 .الفلاحون الاثقال على ظهورهم
مѧѧѧن . اثلملا حاجѧѧѧة الѧѧѧى محاولѧѧѧة ادخѧѧѧال المكنѧѧѧنة فѧѧѧى جمѧѧѧيع الاقѧѧѧضية بѧѧѧشكل مѧѧѧت   

المستحѧѧسن ان ترسѧѧلوا الجѧѧرارات الѧѧى المѧѧناطق الѧѧسهلية اولا وعلѧѧى نحѧѧو مرآѧѧز، وامѧѧا     
 الجبلѧѧية، فعلѧѧيكم ان تѧѧصنعوا انѧѧواع المكѧѧائن الѧѧزراعية الѧѧصالحة لѧѧتلك    بالنѧѧسبة للمѧѧناطق

 .بهاالمناطق وتمدوها 
ان المѧѧنهج الѧѧذى يتѧѧبعه حѧѧزبنا حالѧѧيا بثѧѧبات علѧѧى صѧѧعيد تنمѧѧية الاقتѧѧصاد الريفѧѧى هѧѧو 
تحقѧيق المكنѧنة فѧى الѧريف، وبالتالѧى، تحريѧر آاهѧل الفلاحѧين مѧن العمѧل المنهك وضمان                    

لذلك يتوجب على لجان الادارة ان      . القوة العاملة الريفية القائمة    الانتاج الزراعى بواسطة  
 .تبذل قصارى جهدها لادخال المكننة فى الاقتصاد الريفى وذلك تنفيذا لمنهج الحزب هذا

وعѧلاوة علѧى ذلѧك، ينبغѧى علѧى لجѧان الادارة ان تقѧوم بالكفѧاح القѧوى لزيادة نسبة                
صѧѧѧحيح ان الآلات . فѧѧѧى الѧѧѧزراعةان الارض هѧѧѧى اهѧѧѧم رصѧѧѧيد . الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الارض

لذلك من الضرورى  . لكنها من غير الارض لا تجدى فتيلا      . والايѧدى العاملѧة هامة ايضا     
زيѧادة نѧسبة الاسѧتفادة من الارض الى اقصى حد من خلال اعادة التنظيم الفعالة للحقول                 

 .وتجويد التربة
 وهѧѧذا هѧѧو .تѧѧوجد فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر الكثيѧѧر جѧѧدا مѧѧن الاضѧѧلاع بѧѧين حقѧѧول الارز 

الѧسبب الرئيسى فى ان الغلال الفعلية لم تبلغ فى الخريف تقديرات المحاصيل التى تمت               
يجب القيام بعمل واسع فى مجال اعادة تنظيم الارض     . معاينة وحدة مساحة   علѧى اسѧاس   

لازالѧة الكثيѧر مѧن الاضѧلاع بين حقول الارز، وذلك باحضار الجرافات من قطاع البناء         
وبالاضافة الى ذلك،   . مزودة بمقاشط الجرافات للتراب   " تشوليما  " واسѧتخدام جѧرارات     

 التى يمكن الاستفادة    المساحاتينبغѧى زرع حѧواف الحقѧول، وجنѧبات الطѧرقات، وسائر             
 .منها، باآبر قدر ممكن من المحاصيل
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رة من تربة بلدنا تربة حمضية، آذلك توجد نسبة آبيرة من الاراضى             آبيѧ  ان نѧسبة  
 فѧѧى العناصѧѧر المعدنѧѧية آعنѧѧصر الحديѧѧد، والعناصѧѧر الاخѧѧرى التѧѧى       التѧѧى تعانѧѧى نقѧѧصا  

 .تحتاجها النباتات آعنصر الكلسيوم
ثѧѧم انѧѧه ليѧѧست لديѧѧنا آفايѧѧة مѧѧن الارض لتطبѧѧيق المѧѧناوبة بѧѧين المحاصѧѧيل، وهѧѧذا مѧѧا   

يجب نشر تربة جديدة فوق الحقول      . يجبѧرنا علѧى القѧيام بѧتجويد التѧربة بѧصورة منѧتظمة             
ѧѧعىعلѧѧاق واسѧѧتع، نطѧѧمال الك واسѧѧتعمال   لѧѧب اسѧѧذلك يجѧѧضية، وآѧѧربة الحمѧѧرخو للتѧѧس ال

 .الاسمدة الكيماوية وخبث المعادن بكميات آبيرة للتربة الماحلة بغية تجويدها
لقѧد شѧددت على ذلك   . وفѧوق ذلѧك يجѧب القѧيام بعمѧل صѧيانة التѧربة علѧى نحѧو جѧيد           
اية الارض  وبغية حم . مѧرارا وتكѧرارا، ولكѧن النتѧيجة لا زالѧت دون المѧستوى المطلوب              

بѧشكل ايجابى، لا بد من تنفيذ مشاريع تحسين مجارى الانهار آما يجب وصيانة السدود               
 .جيدة بصورة

ازدادت المحاصيل  . مѧن الѧضرورى آذلك العمل على تجويد البذور على نحو جيد           
علينا . هѧذا العѧام فѧى آل هكتار باآثر من طن فى مناطق آثيرة عن طريق تجويد البذور          

ѧѧتسان نحѧѧبة ن باسѧѧربة المناسѧѧى التѧѧتازة فѧѧبذور الممѧѧزرع الѧѧبذور ونѧѧواع الѧѧب . مرار انѧѧيج
 .اقامة نظام علمى للتسميد وانتاج الزبل وفقا لخطة حتى يمكن استعماله بوفرة

 قѧѧوم ل التكنيكѧѧية، مѧѧن الѧѧضرورى جѧѧدا ان نوبالاضѧѧافة الѧѧى تѧѧسوية آѧѧل هѧѧذه المѧѧسائ 
مѧѧزارع التعاونѧѧية وحѧѧدها لا ان جهѧѧود مجѧѧالس الادارة لل. التخطѧѧيط علѧѧى نحѧѧو جѧѧيدبعمѧѧل 

ويѧѧبدو ان مѧѧن الاسѧѧباب الرئيѧѧسية لѧѧذلك هѧѧو ان مجلѧѧس      . تكفѧѧى بتحѧѧسين عمѧѧل التخطѧѧيط  
الادارة لا يѧѧستطيع تقديѧѧر الكمѧѧية المѧѧضبوطة مѧѧن المѧѧياه، والمكѧѧائن الѧѧزراعية، والاسѧѧمدة  

ا آѧѧل تهوهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧى ان الخطѧѧط التѧѧى وضѧѧع   . والمѧѧواد الاخѧѧرى التѧѧى سيتѧѧسلمها 
 .ية، على اساس حسابات آثيرة آما تدعى، لا تنطبق على الواقعمزرعة تعاون

هو  لجان ادارة المزارع التعاونية فى الاقضية ان احѧد اهدافѧنا المѧتوخاة مѧن انѧشاء         
تولى التخطيط  تلذلك يتعين على لجان الادارة ان       . تحѧسين التخطيط فى الاقتصاد الريفى     

 .لبنفسها مباشرة وتحدث تحسينا حاسما فى هذا العم
مѧا هѧو الاسѧاس فى التخطيط؟ آما تؤآد التجربة فى تلخيص العمل السنوى الاخير        
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.  الخطѧѧط مѧѧع الجماهيѧѧر عѧѧند وضѧѧع  دايѧѧآن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية، انѧѧه التѧѧشاور   فѧѧى مѧѧصنع 
فالخطѧة الموضѧوعة بѧدون مѧشاورة الجماهيѧر تعبѧر فقط عن آراء ذاتية لبضعة اشخاص          

 الموضѧѧوعة علѧѧى اسѧѧاس التѧѧشاور مѧѧع   ان الخطѧѧة. ولا يمكѧѧن ان تѧѧسمى بѧѧأى حѧѧال خطѧѧة  
 .المنتجين هى وحدها خطة صائبة تتفق والواقع

وبعѧѧد مѧѧا تѧѧضعون خطѧѧة بعѧѧد التѧѧشاور مѧѧع الجماهيѧѧر، يجѧѧب ان توضѧѧحوها تمامѧѧا       
ولا يمكѧѧѧن للجماهيѧѧѧر ان تظهѧѧѧر . لجماهيѧѧѧر المنتجѧѧѧين الѧѧѧذين سيѧѧѧضعونها موضѧѧѧع التنفѧѧѧيذ

هѧѧѧا ارقѧѧѧام الخطѧѧѧة الملحѧѧѧوظة،   ابداعѧѧѧية وايجابѧѧѧية فѧѧѧى انجѧѧѧاز الخطѧѧѧة الا اذا اوضѧѧѧحتم ل   
ان احدى اهم مهام لجان ادارة المزارع التعاونية        . والاهѧداف النѧضالية والѧسبل لتحقѧيقها       

 .فى الاقضية هى وضع خطط دقيقة واعطاء التوجيه الفعال فى سياق انجازها
فشؤون ادارة العمل هى فى     . وعѧلاوة علѧى ذلѧك ينبغѧى تحѧسين شؤون ادارة العمل            

انها فى حالة بالغة التخلف ولا . يѧر مرضѧية الѧى ابعد الحدود فى بلدنا   الѧوقت الحاضѧر غ    
 .سيما في قطاع الاقتصاد الريفى

وهѧѧذا احѧѧد الاسѧѧباب  . قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء لا يѧѧتم تنظѧѧيم الايѧѧدى العاملѧѧة علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد    
الرئيѧѧسية فѧѧى ان المѧѧزارعين داخѧѧل آثيѧѧر مѧѧن المѧѧزارع التعاونѧѧية مѧѧضطرون الѧѧى العمѧѧل  

ا نظمѧѧت الايѧѧدى العاملѧѧة تنظѧѧيما جѧѧيدا، فѧѧان بامكѧѧان الفلاحѧѧين فѧѧى واذا مѧѧ. سѧѧاعات طѧѧوالا
 .الواقع ان يقوموا بالزراعة آما يجب حتى وان انفقوا وقتا اقل بكثير مما يبذلون الآن

ينبغѧى آѧذلك حѧث الايѧدى العاملѧة الريفية على عدم التنقل الى مكان آخر، وتشجيع        
القѧيام جѧيدا بعمѧل سياسى وتنظيمى        ولا بѧد مѧن      . المѧزارعين علѧى الاسѧتقرار فѧى الѧريف         

 .لتثبيت الايدى العاملة فى ريفنا
يجѧب عѧدم القيام     . وفѧي نفѧس الѧوقت يجѧب ان نѧوزع الايѧدى العاملѧة تѧوزيعا سѧليما                  

. بالѧتوزيع اللاعقلانѧى للايѧدى العاملѧة، آتكليف شبان باعمال يمكن ان يقوم بها المسنون            
امѧѧا الاعمѧѧال التѧѧى يѧѧستطيع   . لѧѧشبابيجѧѧب تكلѧѧيف الѧѧشباب باعمѧѧال يمكѧѧن ان يقѧѧوم بهѧѧا ا    

ان الرجال الاقوياء البنية، حاليا،     . المѧسنون ان يقومѧوا بها فلا بد من تكليف المسنين بها           
يѧتجولون فѧى اغلѧب الاحѧوال حاملѧين الحقائѧب تحت ابطهم بحجة انهم نوع من الرؤساء                   

ان . ء العمѧѧلاو انهѧم يѧتولون وظѧѧيفة تكنيكѧية عالѧѧية، وتتѧرك النѧѧساء وحѧدهن لѧѧيقمن باعѧبا      
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فѧѧبقدر الامكѧѧان يجѧѧب ان تكلѧѧف النѧѧساء   . مѧѧثل هѧѧذه الامѧѧور يجѧѧب ان تѧѧتوقف علѧѧى الفѧѧور   
فالاعمال الكتابية مثل تجميع . بالمهѧام الخفѧيفة، والѧرجال بالمهѧام التى تتطلب جهدا اآبر           

الاحѧѧصائيات ومѧѧسك الدفاتѧѧر ينبغѧѧى ان يعهѧѧد بهѧѧا الѧѧى النѧѧساء اذا امكѧѧن، وعلѧѧى جمѧѧيع         
فعѧѧلام يقѧѧوم الѧѧرجال بالاعمѧѧال الѧѧسهلة، تارآѧѧين     . اعمѧѧالا فѧѧي الخѧѧلاء  الѧѧرجال ان يѧѧؤدوا  

 .للنساء الاعمال الشاقة؟ ان هذه نتيجة من نتائج الادارة الرديئة للعمل
فѧى توزيѧع الايدى العاملة ايضا يوجد هناك غير قليل من مظاهر عدم التنسيق بين              

عاملة بينما فرق اخرى يها فائض من الايدى ال    دفѧرق العمѧل على الرغم من وجود فرق ل         
وهѧѧذا يجѧѧب  . تعانѧѧى مѧѧن نقѧѧص فѧѧى الايѧѧدى العاملѧѧة، وذلѧѧك بدافѧѧع مѧѧن النѧѧزعة الاقليمѧѧية      

 .معالجته من خلال الاقناع المناسب
ان هذه مهمة   . ومѧن اهѧم شѧؤون ادارة العمل تحديد معايير العمل على نحو صحيح             

 حدد معايير العملا ان ن لذلك، علين .  خلافا للصناعة  بالغѧة التعقيد والصعوبة فى الزراعة     
وبهѧѧذه الطѧѧريقة فقѧѧط يمكѧѧن تطبѧѧيق . ليما، وان نعѧѧين نوعѧѧية وآمѧѧية العمѧѧل بدقѧѧةسѧѧتحديѧѧدا 

 وزيادة الانتاج اآثر عن طريق اعطاء حافز        ،للѧتوزيع تطبيقا صحيحا    المѧبدأ الاشѧتراآى   
 .اآبر للعمل

وعѧلاوة علѧى ذلѧك، يجѧب تحѧسين شѧؤون التوجѧيه والاشراف على الشؤون المالية                  
علѧѧѧى . للمѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية، واقѧѧѧرار نظѧѧѧام صѧѧѧارم لادارة ممѧѧѧتلكات المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية 

الاخѧѧѧص يجѧѧѧب الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى تѧѧѧوازن مناسѧѧѧب بѧѧѧين الاسѧѧѧتهلاك والتѧѧѧرآيم فѧѧѧى المѧѧѧزارع   
 بينما لا تدخر الا مبلغا ،ان بعѧض المѧزارع التعاونѧية تستهلك اآثر مما ينبغى         . التعاونѧية 

 الѧѧبعض الآخѧѧر مѧѧن المѧѧزارع التعاونѧѧية تدخѧѧر صѧѧغيرا للѧѧصندوق المѧѧشترك، فѧѧى حѧѧين ان
علينا . مѧبالغ آبيѧرة للصندوق المشترك اآثر مما ينبغى ويفوتها ان تعتنى بحياة الفلاحين    

مѧѧبالغ مناسѧѧبة للѧѧصندوق    دخѧѧر فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه   الفلاحѧѧين الѧѧراهنة، ون ان نعتنѧѧى بحѧѧياة 
 .المشترك، حتى نحافظ على توازن بين الاستهلاك والترآيم

للفلاحѧѧين، وتأهѧѧيل الكѧѧوادر    ة الѧѧى ذلѧѧك يجѧѧب تعزيѧѧز التѧѧربية التكنيكѧѧية    وبالاضѧѧاف
يجѧب ان نحѧث آѧل فرد على اآتساب التقنيات اللازمة للثورة       . علѧى نحѧو واف     التكنيكѧية 
ويجѧѧب تعѧѧريف الفلاحѧѧين بالمعѧѧرفة للكهѧѧرباء والميكانѧѧيك ومѧѧبادئ  . فѧѧى الѧѧريف التكنيكѧѧية
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ولا . يدا بالتربة والنبات والحيوان والمناخ تعليمهم ج   آما يجب  ،الهيدرولѧيك والبيولوجѧيا   
فى  بѧد لѧنا مѧن ايѧلاء اهѧتمام عمѧيق بنѧشر العلѧوم والتكنولوجѧيا وباعداد الكوادر التكنيكية                  

 .المناطق الريفية
والتѧѧربية الايديولوجѧѧية للفلاحѧѧين تعتبѧѧر اهѧѧم جانѧѧب فѧѧى عمѧѧل اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى     

ان تقوم بالكفاح القوى لرفع مستوى        يتعѧين علѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقضية           .الاقѧضية 
 .الوعى الايديولوجى لدى الفلاحين

تلѧѧك هѧѧى المهѧѧام العاجلѧѧة للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية ولجѧѧان ادارة المѧѧزارع          
 .التعاونية فى الاقضية

والمهمѧѧة الاقتѧѧصادية للعѧѧام المقѧѧبل آمѧѧا عرضѧѧها الحѧѧزب هѧѧى ترآيѧѧز جهѧѧودنا علѧѧى  
             ѧي مѧا يكفѧر مѧى توفيѧى الѧاح الرامѧى غضون السنوات            الكفѧعبنا فѧناء شѧيع ابѧن الارز لجم

 ملايين  ٣وعلينا ان نسعى الى انتاج      . يجѧب تسخير آل شىء لهذا الكفاح      . القلѧيلة القادمѧة   
 الѧف طѧن مѧن اللحѧوم سѧنويا، ونعنѧى بѧان يѧصل نصيب الفرد من                    ٢٠٠طѧن مѧن الارز و     

 .زيت الطعام الى عشرة غرامات يوميا فى بحر السنوات القليلة القادمة
زيد الغلة  احة حقول الارز ون   ومѧن اجل تحقيق هذه المهام يتحتم علينا ان نوسع مس          

ن الارز من آل هكتار، فسيكون   مان جنينا طنا اضافيا واحدا      . فѧى آѧل هكѧتار من الارز       
 الѧف هكتار فى المستقبل،      ٦٠٠انѧنا نعتѧزم توسѧيع مѧساحة حقѧول الارز الѧى              . ذلѧك آافѧيا   

     ѧѧا بѧѧى مѧѧنا ان نجنѧѧين عليѧѧيث يتعѧѧى      ٥ و ٤ر٥ين حѧѧتار فѧѧل هكѧѧن آѧѧن الارز مѧѧنان مѧѧاط 
 اطنان من الارز ٦ وحѧيث الظѧروف اآثѧر ملاءمѧة يجѧب ان نجنѧى مѧا مقداره                ،المتوسѧط 

 - ٤ر٥ولكن آمية . وحيѧثما يѧتعذر ذلѧك، يمكѧن ان تكون المحاصيل اقل         . مѧن آѧل هكѧتار     
.  الهدف علينا ان نجهد لبلوغ هذا    .  اطѧنان يجѧب ان تكѧون هѧى المتوسط فى عموم البلد             ٥

ولѧѧذلك مѧѧن الѧѧضرورى ان نحѧѧرث حقѧѧول الارز اآثѧѧر مѧѧن ثѧѧلاث مѧѧرات، ونقѧѧتلع مѧѧنها          
 وننتقѧѧى الѧѧبذور الجѧѧيدة ونѧѧزرعها ونقѧѧوم بѧѧنقل اشѧѧتال الارز فѧѧى ،الاعѧشاب الѧѧضارة جѧѧيدا 

 .الوقت المناسب
زد علѧѧى ذلѧѧك ان زراعѧѧة محѧѧصولين فѧѧى حقѧѧل واحѧѧد يجѧѧب ان تطѧѧبق علѧѧى نطѧѧاق      

 ٥ الى ٤لѧن يكون من الصعب علينا ان نجنى    . زيѧة واسѧع فѧى زراعѧة الحقѧول غيѧر الار          
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اطѧنان مѧن الحѧبوب فѧى آѧل هكѧتار مѧن الحقѧول غيѧر الارزيѧة اذا مѧا زرعѧناها ارزا من                           
 . او دخنا بعد حصاد الشعيرالجافةالنوع الذى ينمو فى الحقول 

 ان تكون لدى آل     ،وعلѧى صѧعيد تربية الماشية، فانه من المهم، آما ذآرتم فى آلماتكم            
. فلاحѧѧية مѧѧواش وان تѧѧؤمن المѧѧزارع التعاونѧѧية انѧѧواعا ممѧѧتازة مѧѧن المواشѧѧى للاسѧѧتيلاد اسѧѧرة

 .وعليكم انتم ان تؤمنوا للمواشى اعلافا بترآيبها جيدا ومناسبا مع خصائص المواشى
ولتأمѧѧين زيѧѧوت الطعѧѧام وجبѧѧنة فѧѧول الѧѧصويا، يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧزرع آثيѧѧرا مѧѧن           

. م البѧѧرى والقѧѧنب البѧѧرى علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع النѧѧباتات الѧѧزيتية مѧѧثل فѧѧول الѧѧصويا والسمѧѧس 
وعلى العموم، من المستحسن    . يجѧب زراعѧة آمѧيات وافرة من فول الصويا بنوع خاص           

 .ان تبنوا خططكم للزراعة على اساس المهام المذآورة اعلاه
ولتحقѧيق المكننة، يجب ان نتبع منهجا يقضى بتزويد سيارات الشحن الى المناطق              

يجѧѧب ارسѧѧال   . وتѧѧزويد الجѧѧرارات الѧѧى المѧѧناطق الѧѧسهلية اولا    الجبلѧѧية بقѧѧدر الامكѧѧان،   
سѧѧѧيارات الѧѧѧشحن اولا الѧѧѧى المحافظѧѧѧات التѧѧѧى تعانѧѧѧى مѧѧѧن مѧѧѧشكلة الѧѧѧنقل، مѧѧѧثل محافظѧѧѧة  

وفѧѧѧى المѧѧѧناطق الجبلѧѧѧية حѧѧѧيث ظѧѧѧروف عمѧѧѧل الجѧѧѧرار  . نوهامكѧѧѧيونغ ومحافظѧѧѧة آانغѧѧѧوا
طورة بواسطة  محѧدودة، يجب فى فترة معينة دفع عجلة المكننة القائمة على المكائن المق            

الѧدواب، ويجѧب ارسѧال الجѧرارات مع المكائن الزراعية المقطورة الى المناطق السهلية      
وعلينا مؤقتا ان نزود   . اولا و بقѧدر الامكان حيث يمكن استخدامها على نحو اآثر فعالية           

الجѧѧѧرارات باعѧѧѧداد آبيѧѧѧرة الѧѧѧى محافظتѧѧѧѧى بѧѧѧيونغآن الѧѧѧشمالية والجنوبѧѧѧية ومحافظتѧѧѧѧى        
وفѧѧى محافظѧѧة بѧѧيونغآن الѧѧشمالية لا حاجѧѧة الѧѧى ارسѧѧال     . ة والجنوبѧѧيةهѧѧوانغهاى الѧѧشمالي 

الجѧرارات الѧى مناطق جبلية مثل تشانغسونغ، بل سيارات الشحن هى الاجدر بالتفضيل              
 .فى تلك الاماآن

وفѧѧى الخѧѧتام، اود ان اتحѧѧدث عѧѧن مهѧѧام لجѧѧان الاقتѧѧصاد الريفѧѧى فѧѧى المحافظѧѧات         
 .واللجنة الزراعية المرآزية

راعة قامѧѧت، حتѧѧى الآن، بѧѧدور مѧѧصلحة اداريѧѧة، لكѧѧنها غيѧѧر مѧѧؤهلة    ان وزارة الѧѧز
لذلك، من المستحسن ان    .  لاقتѧصادنا الريفѧى على هذا النحو        لѧضمان الѧتطور المѧستقبلى     

وعلى هذه اللجان ان تؤدى . تتولѧى لجѧان الاقتصاد الريفى فى المحافظات توجيه الانتاج     
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ولجѧѧѧنة الاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى فѧѧѧى  . ةالوظѧѧѧيفة التѧѧѧى آانѧѧѧت تمارسѧѧѧها سѧѧѧابقا وزارة الѧѧѧزراع  
المحافظѧة ليѧست مجѧرد مѧصلحة اداريѧة ولكѧنها ليѧست بوزارة ايضا، وانما هى مصلحة                    

 محافظѧѧѧة ومديѧѧѧنة تحѧѧѧت القѧѧѧيادة ١٣وبالنظѧѧѧر لوجѧѧѧود . اداريѧѧѧة تѧѧѧؤدى وظائѧѧѧف الѧѧѧوزارة
 وزيѧرا للѧزراعة، بدلا من واحد، لتوجيه   ١٣المرآѧزية المباشѧرة، فѧان لديѧنا فѧى الحقѧيقة            

 .ا الريفىاقتصادن
وينبغѧى علѧى لجѧنة الاقتѧصاد الريفѧى فѧى المحافظة ان تساعد لجان ادارة المزارع                  

فѧѧى رسѧѧѧم خطѧѧط الانѧѧتاج، والاشѧѧѧراف علѧѧى تنفѧѧѧيذ الخطѧѧط فѧѧѧى       التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧѧضية  
 ويجѧѧب علѧѧيها آѧѧذلك ان تѧѧزود الاقѧѧضية .  وتوفيѧѧر القѧѧيادة المباشѧѧرة فѧѧى الانѧѧتاج ،الاقѧѧضية

ر والاسѧѧѧمدة، والمѧѧѧواد الكѧѧѧيماوية الѧѧѧزراعية والمѧѧѧواد    بالمكѧѧѧائن الѧѧѧزراعية وقطѧѧѧع الغѧѧѧيا  
وينبغѧى لكѧل لجѧنة مѧن لجѧان الاقتѧصاد الريفѧى فى المحافظات ان يكون لديها،          . الاخѧرى 

فѧى المѧستقبل، مѧصانع للمكѧائن الزراعية ومعامل لتصليح المكائن الزراعية، وان تؤمن               
 .تصليح المكائن الزراعية اللازم فى المحافظة

      ѧى لجѧب علѧم يجѧى المحافظة ان تقوم بالتوجيه التكنيكى فى    ثѧى فѧصاد الريفѧنة الاقت
مѧѧة نظѧѧام التѧѧسميد، وتحديѧѧد جѧѧدول     توزيѧѧع مѧѧساحات المحاصѧѧيل، وانѧѧتقاء الѧѧبذور، واقا    

 .اعيد البذر، وتنظيم الايدى العاملةبمو
علѧى لجѧان الاقتѧصاد الريفѧى فѧى المحافظѧات ان تخبѧر اللجѧنة الѧزراعية المرآزية               

ى آن واحد بأية مشاآل معقدة تواجهها فى الانتاج، وان تضع الخطط            ومجلѧس الوزراء ف   
 .وتحيلها الى هاتين الهيئتين

ان اهѧѧم واجѧѧبات اللجѧѧنة الѧѧزراعية المرآѧѧزية هѧѧى دراسѧѧة الاجѧѧراءات الآيلѧѧة الѧѧى        
 .تطوير التقنيات الزراعية في بلدنا

لمكائن لا يѧوجد فѧى الوقت الحاضرجهاز يتولى مسؤولية تحديد مهام البحث حول ا       
ينبغى على اللجنة   . ان العمل البحثى متروك ليأخذ مجراه بنفسه      . الѧزراعية وحث البحث   

اث المѧѧتعلقة حѧѧمѧѧارس اشѧѧرافا مباشѧѧرا علѧѧى الاب  اث وتحѧѧالѧѧزراعية ان تنѧѧشئ مرآѧѧزا للاب 
 .بالمكائن الزراعية وتوجهها توجيها ملموسا

ة الѧѧبذور، اث منѧѧتظمة حѧѧول تحѧѧسين الѧѧبذور وتѧѧربي حѧѧويجѧѧب علѧѧيها ايѧѧضا اجѧѧراء اب
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وعلѧѧيها آѧѧذلك تنظѧѧيم وتوجѧѧيه دراسѧѧة الاجѧѧراءات والطѧѧرق المѧѧؤدية الѧѧى تجѧѧويد التѧѧربة،    
ودراسѧة الاجѧراءات البعѧيدة المدى من اجل تحويل الطبيعة ودراسة المسائل الهامة مثل               

وتѧشمل المهѧام الملقѧاة علѧى عاتقهѧا ايѧضا الѧبحث فى اجراءات تطوير                 . الاسѧمدة والتѧربة   
 فى ذلك تحسين اجناس ماشية الاستيلاد، والسبل المؤدية الى تطوير           تѧربية المواشѧى بما    

 .العمل الجانبى فى الريف
اث حѧѧ يتعѧѧين علѧѧى اللجѧѧنة الѧѧزراعية ان تتولѧѧى مѧѧسؤولية تنظѧѧيم وتوجѧѧيه الاب،اوهكѧѧذ

 هѧѧذه  جحѧѧول آافѧѧة المѧѧسائل المѧѧتعلقة بتنمѧѧية الاقتѧѧصاد الريفѧѧى، وان تهѧѧتم بتجѧѧسيد نѧѧتائ         
 .ابطاءاث فى الانتاج دون حالاب

ة، ومراآز مخѧتلف علѧى اللجѧنة الѧزراعية ان تنѧشىء فѧى امѧاآن آثيѧرة المختبѧرات ال              
اث، والمѧزارع التجѧريبية، والمѧصانع التجѧريبية ومѧا شѧابه ذلѧك، وان تѧؤمن جميع                   حѧ الاب

 .الشروط اللازمة لنجاح الابحاث
 وبالاضѧافة الѧѧى ذلѧك فمѧѧن مهѧام اللجѧѧنة الѧزراعية اتخѧѧاذ الاجѧراءات لتѧѧزويد المѧѧواد     

 .وتجهيز المكائن الزراعية
 .وعليها ايضا ان تضع المسودات النهائية للخطط وتشرف على انجاز الخطط الحالية

آѧѧذلك يجѧѧب ان تѧѧتقدم الѧѧى اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب ومجلѧѧس الѧѧوزراء باقتѧѧراحات   
 .تتعلق بالخطط الزراعية الطويلة الامد

شاريع الضخمة لتحويل   ينبغѧى علѧى اللجѧنة الѧزراعية المرآѧزية ان توجه ايضا الم             
الطبѧيعة، بعѧبارة اخѧرى مѧشاريع تحѧويل الطبيعة مثل مسائل الاستفادة من المياه وانشاء                 
حواجѧѧز حѧѧرجية واقѧѧية مѧѧن الѧѧريح، واستѧѧصلاح الاراضѧѧى المغمѧѧورة بالمѧѧد، وتحѧѧسين          

 .المناطق الجبلية وغرس اشجار ذات قيمة اقتصادية
علѧى اللجنة الزراعية ان تقوم      ويجѧب   . اخيѧرا، اود ان اتحѧدث عѧن تكѧوين الكѧوادر           

 .بتدريب التكنيكيين وتأهيل العلماء
على آل محافظة ان . بها اللجنة الزراعية المرآزية هѧذه هى المهام التى يجب ان تقوم      

تتولѧى المѧسؤولية المباشѧرة عѧن قѧيادة الانتاج، ووضع الخطط للمحافظة، ومساعدة الاقضية             
لا حاجѧة باللجѧنة الѧزراعية الى ازعاج    . لهѧا  وتوزيѧع المѧواد المخصѧصة      ،فѧى وضѧع الخطѧط     
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 .نفسها حتى بتوزيع المواد، فهذا الامر ينبغى ان يدبر على مستوى المحافظة
انهѧѧا لفكѧѧرة حѧѧسنة ان تتѧѧشاور اللجѧѧنة الѧѧزراعية مѧѧع لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط وتѧѧبدى    

ب تخصيѧصها لكل واحدة من  جѧ اقتѧراحاتها حѧول عѧدد الجѧرارات وآمѧية الاسѧمدة التѧى ي             
حافظѧѧات المخѧѧتلفة، وان تقѧѧوم لجѧѧان الاقتѧѧصاد الريفѧѧى فѧѧى المحافظѧѧات مباشѧѧرة بتѧѧسلم  الم

 .مخصصاتها وتوزيعها
امѧѧا اذا انѧѧشغلت اللجѧѧنة الѧѧزراعية بمѧѧثل هѧѧذه الامѧѧور واهملѧѧت الابحѧѧاث وتوجѧѧيه          

 .العلماء، فلن يكون عندنا فى نهاية المطاف احد قادر على تصور الآفاق
 . حتى تكون لدينا فكرة اوضح عن آفاق زراعتنايجب تعزيز دور اللجنة الزراعية

ان اللجѧنة المرآѧزية للحѧزب راضية جدا عن النتائج المجملة فى التقرير عن عمل                
فى لجنة ادارة المزارع  ان الرفاق. لجѧنة ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى قѧضاء سوآتشون          

 ممѧن تعرضه التعاونѧية فѧى قѧضاء سوآتѧشون قѧد انجѧزوا قѧدرا آبيѧرا مѧن العمѧل بالѧرغم              
هم وحدهم  فѧى لجѧنة ادارة المѧزارع التعاونية فى القضاء ليسوا       ان الѧرفاق  . لѧبعض الѧنقد   

      ѧѧل تѧѧنة، بѧѧام المكنѧѧدم اتمѧѧن عѧѧسؤولين عѧѧى    تالمѧѧزية وعلѧѧصة المرآѧѧات المختѧѧحمل الجه
 . من المسؤوليةمستوى المحافظة ايضا قسطها

قѧѧضية نѧѧية فѧѧى الاع التعاولقѧد مѧѧر عѧѧام واحѧѧد فقѧط مѧѧنذ ان بѧѧدأت لجѧѧان ادارة المѧزار   
وهذا يعود الى الجهود الجبارة   . عملهѧا، غيѧر انهѧا اعطѧت الدلѧيل الواضح على افضليتها            

 .التى بذلتموها
 ٥لقѧѧد لعѧѧبت محافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية ايѧѧضا دورا هامѧѧا فѧѧى الاسѧѧتيلاء علѧѧى قمѧѧة  

 .ملايين طن من الحبوب هذا العام
رآѧѧزية للحѧѧزب، عѧѧن شѧѧكرى  باسѧѧم اللجѧѧنة الم،اود ان اغتѧѧنم هѧѧذه الفرصѧѧة لاعѧѧرب

فѧѧى لجѧѧنة ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى قѧѧضاء سوآتѧѧشون، والعاملѧѧين فѧѧى لجѧѧنة      للѧѧرفاق
الحѧزب بمحافظѧة بيونغآن الجنوبية واللجان الحزبية فى اقضية المحافظة، والعاملين فى     
لجѧنة الاقتѧصاد الريفѧى بالمحافظѧة، والعاملѧين فѧى جمѧيع لجѧان ادارة المѧزارع التعاونية                    

 .الاقضية وجميع الفلاحين فى المزارع التعاونيةفى 
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لنوطد النجاحات المحققة فى النضال لبلوغ 
 القمم الست ونطورها اآثر فاآثر

  
 الخطاب الختامى فى الدورة الكاملة الخامسة 

 لحزب العمل الكورىللجنة المرآزية الرابعة 
 ١٩٦٢ آانون الاول ١٤

 
 

ѧѧنة الحѧѧة للجѧѧدورة الكاملѧѧذه الѧѧى هѧѧة فѧѧيذ للخطѧѧتائج التنفѧѧيص نѧѧم تلخѧѧزية تѧѧزب المرآ
الاقتѧصادية الوطنѧية هѧذا العѧام، ومناقѧشات المهѧام الرئيѧسية للخطѧة الاقتѧصادية الوطنية                   

 . وطريقة تنفيذها١٩٦٣لعام 
وقѧد قدمنا هذا العام المهام الضخمة لبلوغ القمم الست وخضنا نضالا دائبا لتنفيذها              

 مѧا عدا   ،جحѧنا فѧي بلѧوغ جمѧيع القمѧم الѧست تقѧريبا             حتѧى احѧرزنا الѧنجاحات العظѧيمة، ون        
 .بعض الاهداف الانتاجية التى لم نبلغها قليلا

ومѧѧن خѧѧلال النѧѧضال لѧѧبلوغ القمѧѧم الѧѧست، تطѧѧورت جمѧѧيع مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى  
ا آان  بالمائة عم  ٢٠ومѧن المѧتوقع ان الانتاج الصناعى سيزداد هذا العام بمقدار            . بѧسرعة 

وفѧى الظѧروف حѧيث ازداد حجѧم صѧناعة بلادنا اليوم توسعا بالغا         . تائѧ علѧيه فѧى العѧام الف      
 بالمائѧѧة فѧѧى عѧѧام واحѧѧد لهѧѧى نجѧѧاح يѧѧستحق  ٢٠خلافѧѧا للماضѧѧى، ان زيѧѧادة انѧѧتاجها بمقѧѧدار 

الفخѧر فѧى الحقѧيقة، وهѧى درجѧة عالѧية مѧن سѧرعة الѧنمو يѧندر ان نجد لها مثيلا فى بلدان                          
ة الѧى الامѧام ممتطѧيا جواد تشوليما فلا          بمѧا ان شѧعبنا قѧد اعѧتاد علѧى الѧتقدم بѧسرع              . اخѧرى 

 . ولكن سرعة النمو هذا العام لم تكن منخفضة قط،يكتفى بغير السرعة الفائقة فى تطوره
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وقѧد تѧم فѧى مѧيدان الѧصناعة الثقѧيلة هѧذا العѧام تحقيق النجاح الكبير فى زيادة انتاج               
 . بالمائة عما آان عليه في العام الفائت٣٦الصلب بمقدار 
     ѧى مѧا فѧد تم الانجاز الناجح للمهام الخاصة ببلوغ قمة     امѧزراعة فقѧملايين ٥يدان ال 

. طѧن مѧن الحѧبوب حتѧى فѧى الظѧروف الصعبة حيث استمرت الكوارث الطبيعية القاسية                 
لقѧد ازداد انѧتاج الحѧبوب آѧل عѧام فѧى الѧسنوات الاخيѧرة وقѧد بلغѧت زيѧادة الانتاج مليون                       

سابق، آما ازداد انتاجها هذا العام بمقدار        عما آان عليه فى العام ال      ١٩٦١طѧن فѧى عѧام       
 .طن عما آان عليه فى العام الفائتألف  ١٧٠

وقѧد بѧذلت الجهود الكبرى فى ميدانى صيد السمك والبناء وسائر الميادين الاخرى من               
 .ات الخطة فى ظل ظروف غير صالحة جدا فشهدت النجاحات الكبيرةماجل انجاز مه

 هѧذا العام فى بلوغ القمم الست والتطوير الشامل     هويمكѧن ان نѧرى بѧان مѧا احѧرزنا          
للاقتѧصاد الوطنѧى، رغѧم المصاعب والعقبات العديدة، انما هو نجاح عظيم جدا يندر ان                

 .نجد له مثيلا فى السنوات السابقة
ѧѧرهنا علѧѧد بѧѧام ادارة  ىلقѧѧا نظѧѧزراعة وهمѧѧيه الѧѧام توجѧѧآن ونظѧѧل دايѧѧام عمѧѧوق نظѧѧتف 

ل لѧѧبلوغ القمѧѧم الѧѧست هѧѧذا العѧѧام ووجѧѧدنا الوسѧѧائل      الاقتѧѧصاد الجديѧѧد، مѧѧن خѧѧلال النѧѧضا   
آمѧѧا . الممѧѧتازة للمѧѧزيد مѧѧن توطѧѧيدهما وتطويѧѧرهما، وفحѧѧصنا آفѧѧاءة العاملѧѧين القياديѧѧين      

آѧѧذلك الѧѧنقائص فѧѧى عمѧѧل   ، وجѧѧدنا بعѧѧض الاجهѧѧزة غيѧѧر المقѧѧبولة فѧѧى مѧѧيدان الاقتѧѧصاد     
ال لبلوغ لقد آان النض. التوجѧيه، واتخѧذت الاجѧراءات لتѧصحيحها بѧصورة مقѧبولة ايضا       

 .القمم الست نضالا بالغ الأهمية فى تنمية الاقتصاد للبلاد
وفѧѧى النѧѧضال لانجѧѧاز خطѧѧة الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى لهѧѧذا العѧѧام آانѧѧت هѧѧناك الѧѧنجاحات     

 .الكبيرة، ولكن لم تكن النواقص هى الاخرى قليلة
ان العѧيب الرئيѧسى فѧى انجѧاز تلѧك الخطة هو ان العاملين في الوزارات والاجهزة              

ѧѧѧصورةالمرآѧѧѧوا بѧѧѧد عملѧѧѧكلية زية قѧѧѧراطية وشѧѧѧروح ،بيروقѧѧѧا لѧѧѧوا وفقѧѧѧن ان يعملѧѧѧدلا مѧѧѧب 
 .تشونغسانرى وطريقة تشونغسانرى

لقѧد نوهѧوا بتطبѧيق هاتѧين الѧروح والطѧريقة بѧالكلام وحѧده ولѧم يѧنقلوهما الѧى الفعل               
امѧѧا . الواقعѧѧى فѧѧان البيروقѧѧراطية والѧѧشكلية مѧѧا زالѧѧتا باقيتѧѧين لѧѧدى بعѧѧض هѧѧؤلاء العاملѧѧين 
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يذهѧبون الѧѧى الѧوحدات الدنѧيا، ولكѧѧنهم لا يخѧتلطون بالجماهيѧѧر ولا      املѧين فѧѧانهم بعѧض الع 
ѧѧون    سيѧѧم يعملѧѧا وانهѧѧى آرائهѧѧتماع الѧѧى الاسѧѧزعةعون الѧѧال   بنѧѧيع الاعمѧѧسم جمѧѧية وتتѧѧذات 

م الانتاج  يبهذه الظاهرة سواء فى وضع الخطة وانجازها او تنظ         لتوجѧيه الاقتصاد تقريبا   
روقѧѧراطية والѧѧشكلية آѧѧذلك فѧѧي القѧѧاء اللѧѧوم واصѧѧدار     وتظهѧѧر البي. او الارشѧѧاد التكنيكѧѧى 

 .الاوامر والصراخ على العاملين المرؤوسين دون تقديم المساعدة لهم بصورة جيدة
وقѧد ظѧل بعѧض العاملين يمارس اسلوب العمل الخاطئ الذى يسعون به الى العمل                

اء الافضلية الفردى وبطريقة ادارية وتقنية مجردة، بدلا من اعط   " الذآاء"اعѧتمادا علѧى     
 .للعمل السياسى

لقѧد اآѧدنا اآثѧر مѧن مѧرة فѧى الѧدورات الكاملѧة للجنة الحزب المرآزية على ان آل                    
 على قوى الجماهير الشعبية  الاعمѧال الѧثورية لا يمكѧن ان تѧتكلل بالѧنجاح بدون الاعتماد             

ا آذلك ادارة الاقتصاد الاشتراآى، لا يمكن ان تحل مشاآله . يѧرة تحѧت قѧيادة الحѧزب       الغف
الفردى، وانما يمكن بالتأآيد ان تحل      " الذآاء"بطѧريقة اداريѧة وتقنية مجردة او بواسطة         

         ѧتم تنظѧندما يѧنجاح عѧشاآلها بѧئة الجماهير الغف    مѧيرة من المنتجين بصورة نشيطة     يم وتعب
 .عن طريق اعطاء الاسبقية للعمل السياسى فقط

ب الخاصѧѧة باعطѧѧاء الا ان بعѧѧض العاملѧѧين لا يطѧѧبقون تطبѧѧيقا آѧѧاملا مطالѧѧب الحѧѧز 
ما زالوا يسعون الى العمل بالاعتماد على       فالافѧضلية للعمѧل الѧسياسى فى جميع الاعمال          

تعلق برواسѧѧب تѧѧان هѧѧذه الممارسѧѧة  . الفѧѧردى وبطѧѧريقة اداريѧѧة وتقنѧѧية مجѧѧردة  " الѧѧذآاء"
 .الافكار البالية التى لم تزل باقية فى اذهانهم

 تتѧسم بالصلابة فى تنفيذ سياسة   وقѧد بѧرزت لѧدى بعѧض العاملѧين الظواهѧر التѧى لا              
 لبلوغ القمم الست هذا العام حتى تزعزع بعض العاملين  ومѧا ان شرع النضال  . الحѧزب 

المѧسؤولين فѧى حقѧل الصناعة الثقيلة، فقد آانت تنقصهم الرغبة فى تنفيذ سياسة الحزب                
عمل  ولѧم يكونѧوا المѧسؤولين البواسѧل ولѧم يقومѧوا بال       ،علѧى اتѧم وجѧه ودون قѧيد او شѧرط           

 .التنظيمى والتوجيهى لتنفيذ سياسة الحزب بشكل جيد
لخص بانهم  تان النقيѧصة الاخرى بين العاملين فى الوزارات والاجهزة المرآزية ت          

 .لم يقوموا بالتوجيه لتطوير التقنية على نحو جيد
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لقѧѧد قѧѧدم حѧѧزبنا المهѧѧام الخاصѧѧة بانجѧѧاز الѧѧثورة التقنѧѧية علѧѧى نحѧѧو شѧѧامل فѧѧى فتѧѧرة      
ولكѧѧن الѧѧثورة التقنѧѧية لا تѧѧندفع باقѧѧصى عѧѧنفوانها الآن فѧѧى جمѧѧيع مѧѧيادين . الخطѧѧة الѧѧسبعية

جѧѧرى دفѧѧع المكنѧѧنة لعملѧѧيات الاعمѧѧال فѧѧى المѧѧصانع والاريѧѧاف    ي ولا ،الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى
بѧشكل جѧيد آمѧا لا يتѧصاعد النѧضال الجѧاد مѧن اجѧل تنمية الاقتصاد الوطنى بسرعة عن                      

بصورة رئيسية بالعاملين القياديين الذين ان هѧذا يѧتعلق   . طѧريق الѧتجديدات التقنѧية ايѧضا       
 .قة فعالةيلا يقومون بارشاد حرآة التجديدات التقنية بطر

ولا يѧѧبدى العاملѧѧون القѧѧياديون فѧѧى اجهѧѧزة الاقتѧѧصاد التوجѧѧيه الѧѧصائب تجѧѧاه الѧѧبحث 
العلمѧѧى وحѧѧرآة الѧѧتجديدات التقنѧѧية، ولا يقومѧѧون خاصѧѧة بالتنظѧѧيم والتعبѧѧئة الايجابيتѧѧين      

وآѧذلك لا يѧتخذون الاجѧراءات الѧصحيحة لتجميع      .  مѧن اجѧل تجديѧد التقنѧية        للقѧوى التقنѧية   
مѧѧشروعات الѧѧتجديدات التقنѧѧية المقدمѧѧة مѧѧن قѧѧبل التقنيѧѧين والعمѧѧال وادخالهѧѧا فѧѧى عملѧѧيات  

 البلىونتѧيجة لѧذلك، فلѧم يѧزل الѧضجيج الصاخب يثار حول انجاز بحث آريات                  . الانѧتاج 
 حقل الزراعة، ولكن آل ذلك لم يتعد  فѧى مѧيدان الѧصناعة، او انجѧاز بحѧث شѧىء مѧا فѧى                

 .الاقوال وليس هناك اى شىء جدير بالذآر اضيف الى الانتاج الحقيقى
امѧѧا العاملѧѧون القѧѧياديون فѧѧى الѧѧوزارات والاجهѧѧزة المرآѧѧزية فلѧѧم يقدمѧѧوا التوجѧѧيه       

وآمѧا بѧذر العاملѧون القѧياديون فѧى مѧيدان البناء بعدد آبير من الايدى                 . الادارى الѧصائب  
ا تكشفت النواقص   مآ.  واللѧوازم بѧسبب مѧن بعثѧرة البѧناء هѧذا العѧام دونمѧا ترآيز                 العاملѧة 

 .غير القليلة فى ادارة العمل وفى الخدمات التموينية للعمال ايضا
وتكѧѧѧشفت الѧѧѧنواقص غيѧѧѧر القلѧѧѧيلة ايѧѧѧضا فѧѧѧي عمѧѧѧل اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية مѧѧѧن مخѧѧѧتلف    

 .المستويات والعاملين الحزبيين فى العام الماضى
رئيѧسية فѧى عمل اللجان الحزبية من آل المستويات هو التقصير فى             ان النقيѧصة ال   

 .توجيه الارشاد الحزبى الصائب للعمل الاقتصادى
مѧن واجѧب تلѧك اللجان بصفتها الهيئات القيادية الجماعية ان تناقش جماعيا سياسة               
الحѧѧزب اذا مѧѧا طѧѧرحت، وتѧѧتخذ الاجѧѧراءات الѧѧصائبة لتطبѧѧيقها، وتѧѧنظم وتعبѧѧئ الجماهيѧѧر 

ال من اجل تنفيذ سياسة الحزب، وتقوم الانحرافات الظاهرة فى مجرى تنفيذها فى    للنѧض 
وبكلمѧة اخرى، على اللجان الحزبية للمحافظات والمدن والاقضية والمصانع ان           . حيѧنها 
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وخلافѧا لѧذلك، فقѧد آانت      . فѧى الѧسفينة   " مѧوجه الدفѧة   " تجѧيد القѧيادة الجماعѧية واداء دور         
ويات والعاملون الحزبيون قد حلوا محل الادارة او نهجوا  اللجѧان الحѧزبية مѧن آѧل المست        

نهѧѧج العاملѧѧين الاداريѧѧين الاقتѧѧصاديين بحѧѧيث لѧѧم يѧѧصححوا الاخطѧѧاء الظاهѧѧرة فѧѧى العمѧѧل  
 .الادارى الاقتصادى فى حينها، وانما ارتكبوا الاخطاء نفسها تماما

ا ينبغى، لا   بدور موجه الدفة آم    مѧا لѧم تجѧد اللجѧان الحѧزبية القѧيادة الجماعѧية وتقѧم               
امѧѧا الѧѧيوم فيخѧѧتلف عѧѧن . بѧصورة صѧѧائبة  يمكѧنها ان تديѧѧر وتѧѧستثمر الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآى 

حѧѧيث آѧѧان الوزيѧѧر او رئѧѧيس مѧѧصلحة الادارة او مديѧѧر المѧѧصنع يѧѧضطلع وحѧѧده  الماضѧѧى
لقد آان من الممكن سابقا المضى فى ادارة الاقتصاد من قبل  . بتوجѧيه العمѧل الاقتصادى    

يѧѧضا، وذلѧك لان القѧѧدرة الاقتѧصادية للѧبلاد آانѧѧت ضѧعيفة ومѧѧستوى     العاملѧين المنفѧردين ا  
اما اليوم حيث ازداد حجم الاقتصاد توسعا بما لا يقارن، فلا يمكن            . الانѧتاج لѧيس مرتفعا    

لا بد اذن، من اجل تحقيق      . ابѧدا ادارته وتشغيله بواسطة قوى العاملين المنفردين وحدها        
 الاشѧѧتراآى، مѧѧن تقѧѧوية القѧѧيادة الجماعѧѧية مѧѧن      الاسѧѧتثمار الѧѧصائبين للاقتѧѧصاد  والادارة 

 .جانب اللجنة الحزبية وتنظيم وتعبئة الجماهير الغفيرة من المنتجين
ان النقيѧѧѧصة المنكѧѧѧشفة فѧѧѧى عمѧѧѧل اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية مѧѧѧن آѧѧѧل المѧѧѧستويات والعاملѧѧѧين  

 . بالتالى، القصور فى ربط التوجيه العام بالتوجيه الفردى على نحو صائب،الحزبيين هى
وم، تقѧѧوم المѧѧنظمات الحѧѧزبية والعاملѧѧون الحѧѧزبيون بالتوجѧѧيه العѧѧام وحѧѧده ولا       الѧѧي

ان بعض  . يجѧيدون ربѧط التوجѧيه الفѧردى بѧه لخلѧق القѧدوة فѧى احدى الوحدات وتعميمها                  
بمجرد مناقشة قرارات الحزب     العاملѧين الحѧزبيين يتѧصورون بانهم قد انجزوا واجباتهم         

غهѧѧا الѧѧى الѧѧوحدات ة عѧند وصѧѧولها الѧѧيهم وابلا الحѧѧزبي وتوجѧيهاته مѧѧرة واحѧѧدة فѧѧى اللجѧѧنة 
المسائل تماما بمجرد تنظيم العمل فى       فلا يمكن حل جميع   . ا هѧو الخطأ   وهѧذ . الѧتابعة لهѧم   
 .بصورة عامة الاجتماع

الحزبѧѧى مهمѧѧا تكѧѧن   ان مرآѧѧز الحѧѧزب لا ينحѧѧصر بمجѧѧرد المناقѧѧشة فѧѧى الاجѧѧتماع   
الحزبѧѧى نقѧѧوم بانفѧѧسنا مباشѧѧرة   بعѧѧد مناقѧѧشة مѧѧشكلة مѧѧا واقѧѧرارها فѧѧى الاجѧѧتماع .المѧѧشكلة

وفѧѧى هѧѧذا المجѧѧرى، نبѧѧرهن علѧѧى صѧѧحة   . بالتوجѧѧيه الفѧѧردى مѧѧن اجѧѧل حѧѧل تلѧѧك المѧѧشكلة  
ان . سياسѧѧة عرضѧѧها مرآѧѧز الحѧѧزب ونخلѧѧق القѧѧدوة ونعممهѧѧا فѧѧى تطبѧѧيق سياسѧѧة الحѧѧزب  
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روح تشونغѧѧسانرى وطѧѧريقتها ونظѧѧام عمѧѧل دايѧѧآن هѧѧى الاخѧѧرى قѧѧد خلقѧѧناها فѧѧى مجѧѧرى    
       ѧد الѧردى بعѧيه الفѧنة    التوجѧة للجѧفلا بد اذن للجان الحزبية     ، الحزب المرآزية  دورة الكامل

 .من تطبيق طريقة العمل التى تتلخص فى ربط التوجيه العام بالتوجيه الفردى
 الحѧѧياة التنظيمѧѧية الحѧѧزبية  بانѧѧتظامان اللجѧѧان الحѧѧزبية مѧѧن آѧѧل المѧѧستويات لѧѧم تقѧѧم   

 .لاعضاء الحزب ايضا بشكل جيد
لحزب المرآزية الرابعة المنعقدة    الثالثة الموسعة للجنة ا   لقѧد اآѧدت الѧدورة الكاملѧة         

 ѧصورة مرآزة على المسألة الخاصة           فѧى بѧالحياة الحزبية لاعضاء   بانتظام  ى آذار الماض
 .الحزب عن طريق توطيد قيادة المنظمات الحزبية لحياتهم الحزبية

لѧذا، فѧان حفѧاظ الكѧوادر واعѧضاء الحѧزب علѧى الموقف المتيقظ واحداث نهضة                  
ان ترسѧѧيخ .  يتطلѧѧبان توطѧѧيد حѧѧياتهم الحѧѧزبية،مѧѧستمرة فѧѧى بѧѧناء الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآى

 روح الحѧѧياة الحѧѧزبية الѧѧسليمة بتوطѧѧيدها بѧѧين الكѧѧوادر واعѧѧضاء الحѧѧزب يطѧѧرح نفѧѧسه   
خاصѧѧѧة فѧѧѧى الظѧѧѧروف التѧѧѧى تѧѧѧسفر فѧѧѧيها مѧѧѧناورات  بالغѧѧѧة الأهمѧѧѧية وبѧѧѧصورة آمѧѧѧسألة

 .التحريفيين والامبرياليين
 الحѧѧزبية والعاملѧѧين الحѧѧزبيين يمѧѧيلون الآن الѧѧى الاعمѧѧال     الا ان بعѧѧض المѧѧنظمات 

الاداريѧة الاقتѧصادية العاجلѧة وحѧدها ولا يجѧيدون التوجيه نحو الحياة الحزبية للاعضاء                
هѧѧذه الحѧѧياة ولѧѧم يقѧѧم بعѧѧض اعѧѧضاء الحѧѧزب بهѧѧا انѧѧتظام ونتѧѧيجة لѧѧذلك، لѧѧم يѧѧتم . الحѧѧزبيين

دى بعض العاملين وترددهم فى وان الѧسبب فى هذا التكاسل والتراخى ل . بѧصورة سѧليمة   
تطبѧيق سياسѧة الحѧزب يعѧود هѧو الآخѧر الى تقصير المنظمات الحزبية فى توجيهها نحو          

 .الحياة الحزبية لاعضاء الحزب
ان هѧذه الاخطѧاء المنكѧشفة فѧى اعمالѧنا هѧذا العام من المحتمل ان نجدها فى طريق          

د اخطاءنѧѧا فѧѧى حيѧѧنها فقѧѧد  جѧѧولѧѧو لѧѧم ن.  فѧѧى حيѧѧنها امѧѧر مفѧѧيد جѧѧدا الѧѧتطور، وان اآتѧѧشافها
ان اآتشاف هذه الاخطاء . نѧرتكب اخطѧاء اآبѧر مѧنها وتتѧباطأ سѧرعة تقدمѧنا بѧنفس القѧدر          

 .هو بالذات نجاح آبير ومؤشر الى ارتفاع مستوانا السياسى والفكرى
لهѧذا فمѧن واجѧب المѧنظمات الحѧزبية مѧن آѧل المѧستويات ان تقوم بتحليل التجارب                

 ل لѧѧبلوغ القمѧѧم الѧѧست هѧѧذا العѧѧام واستخلاصѧѧها بѧѧصورة    والѧѧدروس المكتѧѧسبة فѧѧى النѧѧضا  
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 .صائبة وتتخذ الاجراءات التامة من اجل تصحيح الاخطاء
ومѧن ثѧم، فانى اود ان اتحدث عن المهام الرئيسية لخطة الاقتصاد الوطنى فى عام                

 . وطرائق انجازها١٩٦٣
ية حول   قѧد طرح فى مؤتمره الرابع المهام الرئيس        ،ان حѧزبنا، آمѧا تعѧرفون جمѧيعا        

الѧѧѧصاق العѧѧѧضلات بهѧѧѧيكل الѧѧѧصناعة الثقѧѧѧيلة فѧѧѧى النѧѧѧصف الاول مѧѧѧن الخطѧѧѧة الѧѧѧسبعية      
 تنمѧѧѧية ،للاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧى واسѧѧѧتخدامها علѧѧѧى نحѧѧѧو اآثѧѧѧر فعالѧѧѧية، وعلѧѧѧى هѧѧѧذا الاسѧѧѧاس 

 .الاقتصاد الريفى والصناعة الخفيفة بسرعة، وتحسين معيشة الشعب بصورة جذرية
تѧѧصاد الوطنѧѧى للعѧѧام الماضѧѧى وخѧѧضنا   وقѧѧد وضѧѧعنا، وفقѧѧا لهѧѧذا الاتجѧѧاه، خطѧѧة الاق  

قد قمنا هذا العام بالنضال الكبير . ذلك فعلنا ذلك فى هذا العام ايضا     آالنѧضال لانجازهѧا، و    
الملѧѧبس والمأآѧѧل   الرامѧѧى الѧѧى تنمѧѧية الѧѧصناعة الخفѧѧيفة والѧѧزراعة مѧѧن اجѧѧل حѧѧل مѧѧسألة       

 .اعة الثقيلةوالمسكن لابناء الشعب، وبذلنا الجهود من اجل الصاق العضلات بهيكل الصن
لهѧذا ينبغѧى لѧنا ان نحѧدد المهѧام الرئيѧسية لخطѧة الاقتѧصاد الوطنѧى للعام القادم هى              

ان . مهѧѧام النѧѧصف الاول مѧѧن الخطѧѧة الѧѧسبعية للاقتѧѧصاد الوطنѧѧى      الاخѧѧرى علѧѧى اسѧѧاس  
 هѧѧѧѧى الترآيѧѧѧѧز علѧѧѧѧى ١٩٦٣المهمѧѧѧѧات الرئيѧѧѧѧسية لخطѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصاد الوطنѧѧѧѧى فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام 

ين الجذرى لمعيشة الشعب، فى آن واحد مع توطيد   الاسѧتعدادات الجѧادة فѧى سѧبيل التحس        
ولا يجѧѧوز لѧѧنا البѧѧتة ان نتѧѧراجع عѧѧن . وتطويѧѧر الѧѧنجاحات المحققѧѧة فѧѧى بلѧѧوغ القمѧѧم الѧѧست

القمѧم التѧى احتللѧناها، وانمѧا يجѧب ان نѧوطدها اآثѧر فاآثѧر مهمѧا آلѧف الامر من اجل ان                   
 .نبلغ القمة الاعلى في المستقبل 

 الѧѧصناعة الثقѧѧيلة فѧѧى العѧѧام القѧѧادم هѧѧى المثابѧѧرة فѧѧى    ان المهѧѧام الѧѧبارزة فѧѧى مѧѧيدان 
 وترآيز ،مواصѧلة العمѧل علѧى الصاق العضلات بهيكل الصناعة الثقيلة الذى تم ارساؤه             

ينبغѧѧى تطويѧѧر الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية باعتѧѧبارها   . القѧѧوى علѧѧى الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية  
 .العملية الاولى للانتاج بصورة حاسمة

 ملѧѧيون متѧѧر ٢٥٠فة يѧѧتوجب ان نѧѧوطد قمѧѧة انѧѧتاج فѧѧى مѧѧيدان الѧѧصناعة الخفѧѧيو
 .١٩٦٤ مليون متر منها فى عام       ٣٠٠لانتاج   مѧن الاقمѧشة ونѧستعد فى الوقت نفسه        

انتظام آمѧا ينبغѧى، لهѧذا الغѧرض، الترآيز على توطيد قواعد المواد الخام الحالية و          



 

 ٤٩٧

 . وانشاء القاعدة الجديدة للمواد الخامالانتاج
 الѧѧف طѧѧن مѧѧن   ٨٠٠ ان نحѧѧافظ علѧѧى قمѧѧة انѧѧتاج    وفѧѧى مѧѧيدان صѧѧيد الѧѧسمك يجѧѧب    

 .المنتجات المائية ونناضل من اجل رفع نسبة السمك فى المنتجات المائية
 ملايѧѧين طѧѧن مѧѧن ٥ فѧѧى المѧѧيدان الزراعѧѧى يجѧѧب ان نتمѧѧسك بثѧѧبات بقمѧѧة الانѧѧتاج ل  

 ٢٠٠ ملايѧѧين طѧѧن مѧѧن الارز و٣مѧѧن اجѧѧل انѧѧتاج  الحѧѧبوب وان نناضѧѧل فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه
 .حم، وانتاج المزيد من الزيوت لسد حاجة الشعبالف طن من الل

آمѧا ينبغѧى فѧى مѧيدان البѧناء الرئيѧسى توجيه الجهود الى البناء الصناعى، وترآيز             
آما ينبغى  . القѧوى علѧى البѧناء الانتاجѧى فѧى حقل الصناعة الاستخراجية بصورة خاصة              

وفى . افق الثقافية مواصѧلة بѧذل الجهѧود لبناء المنازل السكنية فى الارياف والمدن والمر            
مѧѧيدان البѧѧناء الرئيѧѧسى يѧѧتوجب عليѧѧنا ترسѧѧيخ الانѧѧضباط الѧѧصارم للقѧѧيام بالبѧѧناء بѧѧصورة     

 .مرآزة عن طريق ترآيز القوى على الاهداف الهامة من البناء دون بعثرة او اسراف
ومѧن اجѧل الѧنجاح فѧى انجѧاز المهѧام الاقتصادية المطروحة امامنا في العام القادم،                  

 . احداث انعطافات آبيرة فى ادارة الاقتصاد وارشاد الانتاجلا بد لنا من
ويѧتوجب اولا، اقامة نظام عمل دايآن بثبات وتطبيق روح تشونغسانرى وطريقتها     

 .تطبيقا آاملا
ان نظѧѧام عمѧѧل دايѧѧآن وروح تشونغѧѧѧسانرى وطѧѧريقتها هѧѧى نظѧѧام لادارة الاقتѧѧѧصاد       

لذا ينبغى على العاملين .  الثورىوطѧريقة لقѧيادة الجماهير يجسدان خط حزبنا الجماهيرى     
القياديѧين، وفقѧا لمѧا يقتѧضيه نظѧام عمѧل دايѧآن وروح تشونغѧسانرى وطريقتها، ان يقضوا                

تامѧѧا ويغوصѧѧوا عمقѧѧا فѧѧى الواقѧѧع ليѧѧساعدوا العاملѧѧين   علѧѧى البيروقѧѧراطية والѧѧشكلية قѧѧضاء
 دائمѧѧا المرؤوسѧѧين ويجѧѧدوا الحلѧѧول للمѧѧسائل المعقѧѧدة، ويعطѧѧوا الاسѧѧبقية للعمѧѧل الѧѧسياسى     

آما عليهم ان يستحوذوا    . ويѧنظموا ويعبѧئوا الجماهيѧر، وينجѧزوا بѧذلك المهѧام الاقتѧصادية             
 على  اعتماداعلѧى اسѧلوب العمѧل المتمѧثل فѧي ارشѧاد الانتاج وادارة واستثمار المؤسسات                 

 .الفردى" الذآاء" المنظمات الحزبية والجماهير في آل الاحوال وليس على 
 .اللجان الحزبية من آل المستويات ودورها اآثر فاآثرثانيا، ينبغى رفع وظيفة 

يجѧب علѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى المحافظѧات والمѧدن والاقضية والمصانع ان تشدد                  
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والى جانب  . مѧن القѧيادة الجماعѧية فѧى الارشѧاد الاقتѧصادى وتجѧيد اداء دور موجه الدفة                 
د من التثقيف الفكرى    الحياة الحزبية لاعضاء الحزب وتشد    بانتظام  تقѧوم   ذلѧك، علѧيها ان      

 بحيث يستمر ويتصاعد النهوض فى النضال من اجل تنفيذ          ،بيѧنهم وغيѧرهم مѧن الѧشغيلة       
 .سياسة الحزب الاقتصادية

 .ثالثا، ينبغى رفع مستوى التخطيط
ان مѧا يتميز به الاقتصاد الاشتراآى بصورة رئيسية هو تطور الاقتصاد على نحو              

يمكѧѧѧѧن القѧѧѧѧضاء علѧѧѧѧى النѧѧѧѧزعة الذاتѧѧѧѧية    وباجѧѧѧѧادة التخطѧѧѧѧيط فقѧѧѧѧط  . مخطѧѧѧѧط ومѧѧѧѧتوازن 
 .والبيروقراطية في العمل الاقتصادى وتطوير الاقتصاد الوطنى بسرعة عالية مستمرة

علѧى العاملѧين القياديѧين الاقتѧصاديين ان يѧضعوا خطѧة النѧضال الѧشهرية والربعية                  
  مناقشتها الجماهيرية ويلتزموا بحزم بمبدأعبروجمѧيع الخطѧط الانتاجية بصورة صائبة    

من اجل ذلك، ينبغى اثارة الحمية الثورية لدى الجماهير     . انجازهѧا دونمѧا اى تأخيѧر آان       
 .رة عميقةبصونها ابدرجة قصوى عن طريق شرحها وبثها فى اذه

 .رابعا، ينبغى اجادة تنظيم الانتاج التعاونى وضمان هذا الانتاج على وجه تام
 الانѧѧضباط الѧѧصارم ورفѧѧع  ولا بѧѧد، فѧѧى سѧѧبيل ضѧѧمان الانѧѧتاج التعاونѧѧى، مѧѧن اقامѧѧة  

لذا فعلى جميع المصانع والمؤسسات ان تنتج وتضمن        . المѧسؤولية من اجل انجاز خطته     
 .المنتجات التعاونية بلا تأخير ولا تضع العقبات امام صنع المنتجات المتكاملة

آمѧا ينبغѧى، باجѧادة تنظѧيم الانѧتاج التعاونѧى، القѧضاء على نزعة انانية المؤسسات                  
 .متلاك جميع الاشياء على حدة، وتبيان تفوق الانتاج التعاونىوالمصانع لا

ان آѧل الѧوحدات تحѧاول الآن امѧتلاك الѧسيارات الѧشاحنة مѧثلا آѧل علѧى حدة، بدلا                      
مقبولة، آما تحاول امتلاك   مѧن التفكيѧر فѧى تجميعها فى مكان واحد واستخدامها بصورة           

 ان يѧѧنظم  بѧѧناء فѧѧى المѧѧستقبللѧѧذا ينبغѧѧى لمѧѧيدان ال. اجهѧѧزة التѧѧصميم آѧѧل علѧѧى حѧѧدة ايѧѧضا 
 .اجهزة التصميم المبعثرة تنظيما مقبولا لاستخدام قوى التصاميم بصورة مرآزة

 .خامسا، من الضرورة تشديد النضال الهادف الى رفع معدل استخدام التجهيزات
مѧѧن اجѧѧل رفѧѧع معѧѧدل اسѧѧتخدام التجهيѧѧزات، ينبغѧѧى القѧѧيام بفحѧѧص واصѧѧلاح الآلات   

فلا . مة وتوفيѧر مѧا يѧسد الحاجѧة مѧن قطѧع الغѧيار الاحتياطѧية                والتجهيѧزات بѧصورة منѧتظ     
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يجѧوز تѧشغيل الآلات والتجهيزات فوق طاقاتها من جراء القيام بالانتاج بطريقة الحملة،              
 .تشغيلهاانتظام  يتم بحيث

آمѧا ينبغѧى توجѧيه الاهѧتمام العمѧيق الѧى الادارة الѧرائعة لانѧشاءات الرى والموانى                
ينبغѧѧى خاصѧѧة اجѧѧادة ادارة  . اجѧѧية والاراضѧѧى اسѧѧتخداما مقѧѧبولا واسѧѧتخدام المѧѧساحة الانت

لا يجѧوز لحقѧل الѧزراعة استخدامها بصورة عشوائية، مما لا يؤدى الى تبذيرها،        . المѧياه 
 .وقد ضخت بواسطة الطاقة الكهربائية الثمينة

 .سادسا، ينبغى القيام بالثورة التقنية بصورة فعالة
فلا بد من تعبئة الحزب آله والشعب       . رة التقنية ان فتѧرة الخطѧة الѧسبعية، فترة للثو        

 .بأسره من اجل انجاز هذه الثورة
اننا اليوم امام مواجهة المهام الخاصة بمكننة واتمتة جميع فروع الاقتصاد الوطنى من   

 .بسرعة اجل تحرير الشغيلة من العمل الصعب ومن اجل تطوير اقتصاد البلاد
ت التقنѧية علѧى نحѧѧو يѧشمل الجماهيѧر آلهѧѧا     عليѧنا ان نخѧوض بѧدأب حѧѧرآة الѧتجديدا    

نتج اآثر ونبحث عما هو غير  ون لنوفر اآثر،بѧروح ثѧورية للاعѧتماد علѧى القѧوى الذاتية        
 .موجود ونصنع بقوانا الذاتية ما نستورده من بلد آخر

آمѧا يتحѧتم علينا ان نسعى جاهدين من اجل استخدام الآلات والتجهيزات استخداما              
اننا نستخدم الآن الجرارات فى حراثة الحقول  .  الاقتصاد الوطنى  شѧاملا فى جميع فروع    

وبهذا لا يمكن تحقيق    . والѧنقل وحدهما دون الاعمال الاخرى فى ميدان الاقتصاد الريفى         
ان الجرارات يجب ان تستخدم للارواء والدراس       . المكنѧنة الѧشاملة فѧى الاقتѧصاد الريفى        
 .دانيوسائر الاعمال المختلفة فى هذا الم

 .سابعا، ينبغى تحسين وتعزيز ادارة العمل
يجѧب علѧى العاملѧين القياديѧين الاقتѧصاديين ان يدرآوا ادراآا صحيحا أهمية ادارة              

العمѧل فѧى ادارة الاقتѧصاد الاشѧتراآى، ويѧبذلوا آѧل مѧا فѧى وسѧعهم مѧن الجهѧود من                        قѧوة   
 . وتعزيزهاتحسينهااجل 

يد العاملѧѧة علѧѧى نحѧѧو مقѧѧبول العمѧѧل توزيѧѧع الѧѧقѧѧوة انѧѧه لامѧѧر مهѧѧم فѧѧى تحѧѧسين ادارة 
ودقѧѧѧيق ليѧѧѧتلاءم وطابѧѧѧع الѧѧѧناس واذواقهѧѧѧم وآفѧѧѧاءاتهم وقابلѧѧѧياتهم البدنѧѧѧية، حѧѧѧيث يѧѧѧوزع     
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ة و البنѧѧѧية والنѧѧѧساء علѧѧѧى الاعمѧѧѧال الخفѧѧѧيف    المѧѧѧضنية وضѧѧѧعيف الاصѧѧѧحاء علѧѧѧى الاعمѧѧѧال 
 .والتقنيون على الاعمال التقنية

يمكѧѧѧن ان  جѧѧѧيدة بحѧѧѧيث والѧѧى جانѧѧѧب ذلѧѧѧك، ينبغѧѧى تحديѧѧѧد معاييѧѧѧر العمѧѧѧل بѧѧصورة   
 .آلهم يتجاوزها العمال

 .آما ينبغى ازالة ظواهر الاسراف فى اليد العاملة وتوفيرها الى اقصى حد
ينبغѧѧى تثبѧѧيت الѧѧيد .  العمѧѧل مѧѧنع تѧѧنقل الѧѧيد العاملѧѧة قѧѧوةومѧѧن المهѧѧم فѧѧى تحѧѧسين ادارة

العاملѧة الѧريفية وخѧوض الحѧرآة لتوفيѧر الѧيد العاملѧة فѧى المصانع والمؤسسات والهيئات                   
لقد تم لحد الآن ارسال بعض الايدى العاملة الريفية الى    . ى وارسѧالها الѧى الارياف     الاخѧر 

 يجب توفير اليد العاملة فى المدن والميادين        ،المѧيادين الѧصناعية، ولكن من الآن فصاعدا       
 .ا هو المنهج الجديد الذى نقدمه هذه المرةوهذ. صناعية وارسالها الى الاريافال

وم المهمѧات الѧضخمة التѧى تتطلب انتاج آميات آبيرة من           امѧا الѧزراعة فѧتواجه الѧي       
الحѧѧبوب واللحѧѧوم والنѧѧباتات الѧѧزيتية مѧѧن اجѧѧل حѧѧل مѧѧسألة الاآѧѧل للѧѧشعب ومѧѧسألة المѧѧواد   

واذا آѧان لا بѧѧد مѧѧن انجѧاز هѧѧذه المهمѧات فѧѧى الظѧѧروف الحالѧية التѧѧى لѧѧم     . الخѧام للѧѧصناعة 
وفѧѧر لѧѧنا الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧيد   يѧѧرتفع فѧѧيها مѧѧستوى المكنѧѧنة فѧѧى مѧѧيدان الѧѧزراعة، ينبغѧѧى ان يت   

 .ويجب ارسال المزيد منها في المستقبل بجانب الجنود المسرحين الى الارياف. العاملة
 .ثامنا، ينبغى احداث التجديد فى البناء الرئيسى

يتحѧتم عليѧنا تحديѧد الاولѧيات فѧى البѧناء علѧى نحѧو صѧائب والترآيѧز على الاهداف                     
ولهѧѧذا . نجѧѧاز الخطѧѧة البنائѧѧية علѧѧى وجѧѧه تѧѧام    الهامѧѧة دون بعثѧѧرة البѧѧناء وترسѧѧيخ عѧѧادة ا   

ميم، حѧѧيث يمكѧѧن  والتѧѧصالغѧѧرض، لا بѧѧد مѧѧن اقامѧѧة الѧѧنظام الѧѧسليم لتنظѧѧيم اجهѧѧزة البѧѧناء     
 . وتشديد التوجيه لها،استخدام قوى البناء وقوى التصميم استخداما مرآزا
 .تاسعا، ينبغى تحسين الخدمات التموينية للعمال

 ѧѧѧل سياسѧѧѧية عمѧѧѧدمات التموينѧѧѧين ان  ان الخѧѧѧين القياديѧѧѧى العاملѧѧѧتم علѧѧѧام، ويتحѧѧѧى ه
 .يدرآوا اهميتها ادراآا صحيحا ويسعوا جاهدين من اجل تحسينها

آمѧا يѧتوجب علѧى العاملѧين القياديين ان يحرصوا على اقامة النظام السليم للخدمات                 
   ѧѧوقت المناسѧѧى الѧѧثانوية فѧѧية الѧѧواد الغذائѧѧيها المѧѧا فѧѧية بمѧѧواد التموينѧѧديم المѧѧية وتقѧѧب التموين
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والقرية السكنية للريف وتوسيع  وتحسين ادارة المساآن الجماعية والعناية بنظافة المصنع
شѧبكة الѧتجارة والمѧرافق التѧسهيلية بمѧا فѧيها المخѧزن والمطعѧم وصѧالون الحلاقة والحمام                    

آمѧѧا مѧѧن . وتѧѧرتيب المستѧѧشفى وروضѧѧة الاطفѧѧال ودار الحѧѧضانة بѧѧصورة نظѧѧيفة ومنѧѧسقة   
 .لمعيشة المتمدنة للشغيلة ويكفلوا لهم التسهيلات فى حياتهمواجبهم ان يضمنوا شروط ا

واذا آѧѧان لا بѧѧد مѧѧن تحѧѧسين الخѧѧدمات التموينѧѧية، فينبغѧѧى رفѧѧع المѧѧستوى الѧѧسياسى     
مѧن اجѧل ذلѧك، مѧن المستحѧسن تنظѧيم مثل الدورات              . والعملѧى للعاملѧين فѧى هѧذا المѧيدان         

خيѧرة، قѧد انѧشأنا مرآز    وحتѧى فѧى احلѧك ايѧام حѧرب التحريѧر الوطنѧية الا          . الدراسѧية لهѧم   
الѧدورات الدراسѧية للمѧساعدين الاولѧين وادرنѧاه لتحѧسين الخѧدمات التموينѧية فѧى الجيش                   

من واجب مجلس الوزراء . نتѧيجة لѧذلك، لاحظنا تحسنا ملحوظا فى هذا الصدد       . الѧشعبي 
واللجѧان الѧشعبية فѧى المحافظات ان تقوم بتنظيم دورة دراسية لرؤساء الاقسام التموينية        

 .المساآن الجماعية من الاجهزة والمؤسساتو
 ѧى تشديد الدراسة السياسية والدراسة التقنية والعملية بين العاملين من     ،راعاشѧينبغ 

 .اجل رفع مستواهم السياسى ومؤهلاتهم التقنية والعملية اآثر فاآثر
ان بعѧѧض العاملѧѧѧين لا يعنѧѧى الآن بالدراسѧѧѧة بحجѧѧة عѧѧѧدم توفѧѧر متѧѧѧسع مѧѧن الѧѧѧوقت      

   ѧتهم فѧصنع جيدا           لدراسѧادارة المѧنوا بѧا ارادوا ان يعѧوبالطبع. طئاهذا اتجاه خ. يما اذا م، 
فѧان الدراسѧة مѧع مѧزاولة العمل ليست بالامر الهين بالنسبة للعاملين، ولكنهم، اذا نظموا                 

لذا . والدراسѧة علѧى حد سواء   العمѧل بدقѧة فѧيكون بوسѧعهم حѧسن ادارة وتѧشغيل المѧصنع           
وعلѧى الحѧزب آلѧѧه ان   .  آѧلا مѧن العمѧل والدراسѧة معѧا     يѧتوجب علѧى العاملѧين ان يجѧيدوا    

يѧشدد علѧى الدراسة السياسية والدراسة التقنية والدراسة العملية بحيث يمكن انجاز مهام              
 .الثورتين التقنية والثقافية التى طرحها مؤتمره الرابع

 



 
 
 
 

 
 


